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APRESENTACAO

O livro que ora se encontra nas vossas maos, no seu terceiro volume, é por
tradicdo um livro de tematica interdisciplinar e transdisciplinar no campo das ciéncias
sociais aplicadas. E interdisciplinar porque cruza varias disciplinas do saber. A sua
transdisciplinaridade fica a dever-se aos multiplos campos do conhecimento abrangidos,
com os trabalhos apresentados a inserirem-se em tematicas emergentes nos varios
campos cientificos.

A metodologia seguida na organizacado deste volume, podendo ser discutivel,
privilegiou os conteudos dos artigos, o que originou o chapéu Educagao-Organizagéo-
Informacao, decomposto nos eixos tematicos: Educacdo e formacgado profissional,
Organizacgoes, trabalho e responsabilidade social, Informagao, transparéncia e decisao.
Na construcao da estrutura de cada um destes eixos procurou-se seguir uma logica
em que cada artigo possa contribuir para uma melhor compreensao do artigo seguinte,
gerando-se um fluxo de conhecimento acumulado que se pretende fluido e em espiral
crescente.

Assim, o eixo Educacdo e formacao profissional abarca um conjunto de dez
artigos que se preocupam com a redugao de desigualdades. Para tal advogam o recurso
a metodologias de ensino e aprendizagem com recurso a mediadores que orientem
metodologicamente estes processos, no sentido de implementar e respeitar valores
éticos, de cidadania e direitos humanos. Pode também recorrer-se a formagao continuaem
contexto de trabalho, com recurso a comunidades virtuais de aprendizagem e orientacao
para determinadas areas funcionais, recorrendo a processos educativos de formacéao
e inovacdo educativa, através de metodologias de colaboragdo e cooperacdo. Tais
processos ndo dispensam uma reflexao critica do formando no processo de avaliagdo e
consolidagao dos conteudos objeto de aprendizagem, como forma de o mesmo contribuir
para um maior conhecimento a favor da comunidade.

O eixo Organizagdes, trabalho e responsabilidade social agrega um conjunto de
nove artigos que se preocupam com o bem-estar da sociedade. Vivemos numa sociedade
de organizagdes, em que a célula mais pequena e influente é a familia. Esta socorre-se
das suas redes de relagbes significativas — redes de negodcios - para conseguir obter
0s seus objetivos através do trabalho em cooperacédo. Esta capacidade intrinseca
da familia constitui um ativo intangivel potenciador de vantagem competitiva, a qual
podera ser preservada e ampliada através de agdes de responsabilidade socialmente
aceites. Esta praxis parece estar a modificar paulatinamente algumas organizacdes

econdmicas e movimentos sociais, procurando a conciliagcéo entre o trabalho e a familia,



independentemente do setor econdmico, sociedade civil ou do estadio de vida em que o
individuo se encontre, contribuindo para um envelhecimento saudavel ativo.

Por sua vez, o eixo Informagdo, transparéncia e decisdo € constituido por
quatro artigos que demonstram preocupacdes com a qualidade da informacéo, seja ela
voluntaria ou obrigatdria. Aquela deve ser transparente e tempestiva, e contribuir para
um relato que siga padroes de referéncia socialmente aceites. Estas caracteristicas
sao necessarias devido a transversalidade e utilidade da informacéo para a tomada de
decisao, quer a nivel publico quer a nivel privado.

Com a disponibilizagao deste livro e seus artigos esperamos que 0s mesmos
gerem inquietude intelectual e curiosidade cientifica, procurando a satisfacdo de novas

necessidades e descobertas, motor de todas as fontes de inovagao.

Jorge Rodrigues, ISCAL/IPL, Portugal
Maria Amélia Marques, ESCE/IPS, Portugal
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RESUMO: O presente artigo enquadra-se no
eixo tematico da formacéao e desenvolvimento
profissional, com enfoque na formacdo em
contexto de trabalho. Parte do pressuposto de
que aformacaoinicial, por siso,néo é suficiente
para formar o docente, e que € no ambiente
escolar, no exercicio da sua fungdo, que o
professor se desenvolve profissionalmente
através da reflexdo constante sobre a pratica
e da colaboracao com outros professores. O
estudo aborda o tema do desenvolvimento
profissional do professor primario, assunto
que € analisado através da sua relacéo
com a atividade de formagcdo continua
em Mocambique denominada “Jornadas
Pedagdgicas”. O objetivo deste estudo é o
de analisar as Jornadas Pedagodgicas e a sua
eficacia para o desenvolvimento profissional
docente na percepc¢ao dos diretores adjuntos
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pedagogicos e dos professores primarios
do primeiro ciclo, em duas escolas primarias
completas da Beira, Mocambique. Dessa
forma, o objeto da pesquisa sdo as Jornadas
Pedagdgicas, legisladas pelo Ministério da
Educacado e Desenvolvimento Humano de
Mogambique (MINEDH) e criadas no ambito
da formacdo continua dos professores
primarios, das duas classes iniciais. Para a
recolha de dados, aléem de uma pesquisa
documental junto da Diregdo Provincial de
Educacao de Sofala (DPES), foram aplicados
questionarios aos professores primarios do
primeiro ciclo e entrevistas semiestruturadas.
Os diretores adjuntos pedagdgicos foram,
também, entrevistados, por participarem
ativamente do processo de formacéao
continua dentro da escola. Procedeu-se,
ainda, a observacéo de reunides das Jornadas
Pedagdgicas e a dinamizagao de grupos de
discussao focalizada. Os resultados apontam
para a valorizagcédo das Jornadas pedagogicas
tanto por parte dos diretores pedagogicos
como dos professores primarios. Os dois
grupos concordam quanto a necessidade da
formacdo continua, no entanto, entendem
que as jornadas pedagogicas, enquanto
atividade, ainda apresenta limitagbes na sua
execugao no que tange aos seus impactos
no desenvolvimento profissional do professor,
havendo margens significativas para melhoria.
PALAVRAS-CHAVE: Formacgcao Continua.
Desenvolvimento Profissional.  Jornadas
Pedagdgicas.
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PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF THE PRIMARY TEACHER IN MOZAMBIQUE

ABSTRACT: This article fits into the thematic of professional development, with a focus
on training in a work context. It assumes that initial training alone is not enough to train
the teacher, and that it is in the school environment, in the exercise of their function, that
the teacher develops professionally through constant reflection about the practice and
collaboration with other teachers. The study addresses the issue of the professional
development of primary teachers, a subject that is analyzed through its relationship with the
continuous training activity in Mozambique called “Pedagogical Journeys”. The objective of
this study is to analyze this activity and the effectiveness for the professional development of
teachers in the perception of pedagogical directors and primary teachers of the first cycle,
in two complete primary schools in Beira, Mozambique.The object of the research is the
“Pedagogical Journeys”, legislated by the Ministry of Education and Human Development of
Mozambique (MINEDH) and created within the scope of the continuous training of primary
teachers, of the two initial classes. To collect data, besides analyzing documental information
from the Provincial Directorate of Education of Sofala (DPES), questionnaires were applied
to primary teachers of the first cycle and semi-structured interviews. Pedagogical directors
were also interviewed, as they actively participate in the continuing education process
within the school. There was also the observation of meetings and the promotion of focused
discussion groups. The results point to the valorization of the “Pedagogical Journeys” by
both the pedagogical directors and the primary teachers. The two groups agree on the
need for continuous training, however, they understand that the pedagogical journeys, as
an activity, still have limitations in their execution regarding their impacts on the professional
development of the teacher, with significant margins for improvement.

KEYWORDS: Pedagogical Journeys. Teachers’ professional development. Mozambique.

1 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DO PROFESSOR PRIMARIO EM
MOCAMBIQUE

Para combater o problema das turmas numerosas e os baixos indices de
aproveitamento dos alunos do ensino primario, especialmente no que diz respeito a
oralidade, leitura e escrita, o Ministério da Educacdo de Mogcambique criou, em 2008,
a atividade denominada Jornadas Pedagodgicas. Esta decisdo foi tomada no ambito
da formacéo continua do professor, tema que vem ganhando visibilidade nos féruns
das politicas educativas bem como relevo nos meios académicos. Por se entender a
importancia da formacao do professor durante o exercicio da sua profissao, elegeram-
se as Jornadas Pedagogicas como foco deste estudo. O propdsito da pesquisa foi o de
analisar as potencialidades e as limitacdes das Jornadas Pedagdgicas no que respeita
aos seus impactos no desenvolvimento profissional do professor. A investigacao foi
desenvolvida em duas escolas primarias na cidade da Beira, em Mogambique.

O pressuposto deste estudo € o de que o professor € um agente da sua propria

formacao e que a escola, como o local de exercicio da sua profissdo, &€ o espago mais
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adequado para as atividades de formacao continua, as quais, se bem planificadas
e desenvolvidas numa perspectiva reflexiva e colaborativa, podem promover o seu
desenvolvimento profissional. Como ponto de partida, este artigo advoga que o conceito
de formacao continua nao se deve limitar aos cursos ministrados nas instituicoes oficiais
de formacao nem em palestras e seminarios de aperfeicoamento que, de um modo geral,
sao concebidos pelas estruturas do Ministério da Educacgéao. Pelo contrario, é fundamental
que se criem atividades no proprio contexto de trabalho, que gerem aprendizagem entre

os docentes, sem depender de eventos esporadicos promovidos externamente.

11 BREVE ENQUADRAMENTO TEORICO-CONCEITUAL

Este artigo defende a ideia de que & no exercicio da sua profissdo que o
professor solidifica as suas teorias educacionais, as modifica, ou ainda, lhes atribui novos
significados. Assim, & medida que o professor ensina, ele continua a aprender, pois o
trabalho é fonte permanente de aprendizagem.

Para que haja éxito na formacao continua e ela produza o desenvolvimento
profissional, é fundamental que essa formacdo seja levada a cabo pelos proprios
professores, como agentes ativos no processo, que seja desenvolvida dentro da escola,

e alicercada numa perspectiva reflexiva e colaborativa.

1.2 O PROFESSOR COMO AGENTE DA SUA FORMAGCAO

Este artigo parte do pressuposto de que o professor é um sujeito em constante
formacao e que, por isso mesmo, é preciso dar-lhe o direito de participar ativamente na
construcao do seu saber. Neste contexto, & pertinente a afirmagéo de Fiihr (2015, p. 26)
que diz que “é na escola, a medida que o professor trabalha, que se pode perceber que o
professor é uma pessoa em evolugéo”.

Existe um elemento de “interformagao” no processo da formacao, uma vez que
ela ocorre através das relacdes interpessoais, como Garcia (1999) salienta. Porém, nao
se pode perder de vista a auto formagao, uma vez que ela depende, em grande parte,
do proprio sujeito. Querer aprender € um elemento fundamental para o seu proprio

desenvolvimento pessoal e profissional.

1.3 FORMAGAO DE PROFESSORES EM CONTEXTO ESCOLAR

A formacéao dos docentes nao se restringe a formagao inicial, mas & um processo
que se prolonga durante o exercicio da sua carreira. Deste modo, a medida que o professor

ensina, continua a aprender. Entretanto, o que se verifica € que as atividades de formagao
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continua levadas a cabo pelo Ministério da Educacdo de Mogambique e pelos seus
parceiros, apesar de terem o seu valor e de sempre produzirem novos conhecimentos,
muitas vezes atendem mais as necessidades do sistema, distanciando-se da realidade
da escola e das necessidades reais dos professores. As iniciativas que se tém mostrado
mais eficazes sdo aquelas que sdo desenvolvidas no contexto escolar, local do exercicio
da profissao.

Portanto, este artigo defende que a escola € um espaco de aprendizagem da
profissao, pois € na escola que o professor desenvolve os saberes e as competéncias
para ensinar. E na experiéncia diaria que os conhecimentos prévios adquiridos através
da formacéo inicial sdo questionados, reestruturados, ou muitas vezes modificados
(Libaneo, 2015).

Nesta mesma vertente, Fiihr (2015) afirma que quando a escola se torna um
espaco de formacao, isso possibilita a criacdo de redes de conhecimento entre os
docentes, com oportunidade de troca de experiéncias vividas e consequentemente, isso
“favorece o desenvolvimento de competéncias profissionais e a partir da pratica, através
da pratica e para a pratica” (p. 25).

E & medida que surgem dificuldades no exercicio da profissdo que o professor,
na procura de solu¢cdes, normalmente busca orientacdes de outros docentes mais
experientes do que ele. Sao estas dificuldades, que se configuram, muitas das vezes,
como um aparente incomodo, que podem impulsionar o professor a realizar novas
aprendizagens. Neste cenario, a escola transforma-se num espago de formacéo e
de desenvolvimento profissional. A escola € onde melhor se pode operacionalizar a
articulacdo entre a teoria e a pratica, partindo de um constante questionamento do

professor sobre a sua propria atuagao.

1.4 A FORMACAO DE PROFESSORES E O TRABALHO COLABORATIVO

A colaboragdo entre os professores € um elemento essencial para o
desenvolvimento profissional docente. Considerando que a escola é composta por uma
rede de interacdes, partilhamos do pensamento de Fiihr (2015) que descreve a escola
como um “lugar privilegiado para a formacéo docente, onde a formag¢éo do conhecimento
se constroi na interacdo com o outro” (p. 26). Isto implica que os professores podem
aprender a ser profissionais melhores através dainteragdo com outros colegas. Entretanto,
embora a necessidade da colaboragao pareca unanime entre varios autores, convém
salientar que o desenvolvimento de uma cultura de colaboragao nas escolas se constitui

como um desafio. O discurso tendencialmente assumido da necessidade de desenvolver
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modos de trabalho docente mais colaborativos, muitas vezes encontra resisténcias na
sua implementacdo. Isto porque, conforme as palavras de Alarcao & Canha (2013, p. 48):
A colaboracéo exige vontade de realizar com outros. Implica, pois, confianga
no outro, valorizagao dos seus saberes e experiéncias, acreditar que com ele é
possivel ir mais longe do que sozinho. Implica também humildade na valorizagao
que fazemos do nosso proprio conhecimento e da nossa experiéncia, admitindo
e desejando que eles se modifiquem e enriquegam pelo encontro colaborativo.

A criacao de uma cultura de colaboragao € um desafio, porque se contrapde ao
individualismo que impera em muitos contextos educativos. Imbernéon (2009) denuncia
que na maior parte das escolas, o que predomina € uma “cultura de isolamento, que
propicia mais inconvenientes do que vantagens” (p. 58).

Nesse estudo, advoga-se que a colaboracdo entre pares é imprescindivel na
formacado e na profissionalizagdo docentes (Alarcdo & Canha, 2013; Imbernon, 2009 &
Roldao, 2000).

A colaboracdo entre professores pode assumir uma multiplicidade de formas
e rotulos. Pretorius (2006) sugere atividades colaborativas, tais como: “equipes de
assisténcia a professores” ou “colaboracao em pares” ou “ensino em equipes” (p. 138). O
mesmo autor sublinha algumas das vantagens da pratica colaborativa no recinto escolar,
entre elas:

os professores se sentem mais seguros para fazerem experiéncias uma vez que
0 sucesso ou o fracasso € dividido com o grupo; a autoestima dos professores
aumenta; os professores estao envolvidos numa situagédo de aprendizagem
diaria enquanto partilham ideias, experiéncias, e métodos bem-sucedidos dos
outros, e avaliam a abordagem dos outros e finalmente os alunos colhem os
beneficios da melhoria das capacidades de ensino dos professores (p. 138).

Deste modo, é no exercicio da profissao, através do intercambio de experiéncias
e da confrontagdo com as vivéncias com os colegas, que algumas das teorias aprendidas
na formacgao inicial comegam a ser questionadas ou solidificadas, gerando, assim, o

desenvolvimento profissional do professor.

1.5 A FORMAGAO DE PROFESSORES E A REFLEXAO SOBRE A PRATICA

Um outro aspecto igualmente importante é a reflexdo sobre a pratica educativa.
Na base do conceito de professor reflexivo encontra-se o pressuposto de que o
professor & um profissional em constante formagéao, alguém que tem o direito (e o dever)
de construir o seu saber.

Sobre este tema, encontra-se a contribuicdo de Schoén (2000), que formulou

a sua teoria sobre o professor reflexivo em torno de trés aspectos: reflexdo na agao,
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reflexdo sobre a acao e reflexdo sobre a reflexdo na acdo. Schon distingue reflexdo na
acao e sobre a agao, ao dizer que na primeira, o professor reflete durante a agéao, como
se estabelecesse um dialogo com a propria situagéo, sem intervir naquele instante. Por
outro lado, a reflexdo sobre a acéo ocorre depois desta, quando o docente reconstroi
mentalmente a agcdo com o propdsito de analisa-la. A terceira etapa, que se refere a
reflexdo sobre a reflexdo na acéo, foi sumariada por Alarcdo (1996, p. 17) como uma fase
essencial, pois ultrapassa as duas anteriores, sendo quando o profissional progride. A
mesma autora (ibid.) sublinha que o ato de refletir sobre a reflexdo é o que vai permitir
ao professor determinar as suas ac¢odes futuras e compreender futuros problemas ou
descobrir novas solugbes. Deste modo, corroborando a perspectiva de Schén (2000), o
desenvolvimento profissional dos professores apresenta-se como um processo continuo,
baseado numa reflexdo sistematica, inserida num contexto educativo concreto. A medida
que o professor procura solugdes para resolver situagcées pontuais no processo de ensino
e aprendizagem e implementa as suas agdes, o professor reflete. E é esse processo
reflexivo que Ihe permite um refazer constante da sua pratica e das teorias educacionais
que subjazem na sua mente.

O que se conclui até aqui é que a experiéncia profissional € um espaco de
construcdo de novos saberes. Nele, o professor expde-se, deixa claros os seus
conhecimentos, as suas limitacdes e as suas dificuldades. Nas palavras de Fiihr (2015), o
professor mostra “a sua realidade, sem maquiagem, sem mascaras e, entdo através dessa
troca ocorre uma ressignificagédo do saber docente” (p. 20).

Portanto, para que haja desenvolvimento profissional, o docente precisa de
assumir uma postura cada vez mais ativa como agente da sua propria formacgéo, devendo
cultivar dentro da escola aspectos que favorecam uma cultura organizacional de reflexao

e colaboracao entre os docentes.

2 ENQUADRAMENTO E CARACTERIZAGAO DO OBJETO DO ESTUDO

Para refletir sobre o tema da formacédo continua, o contexto escolhido foi
o ensino primario na cidade da Beira, em Mogambique. O ensino em Mogambique
foi nacionalizado em 1975, através do decreto 12/75, mas sé foi elaborada uma lei da
educacao concretamente em 1983, sob a designacao de Sistema Nacional de Educacéao
(SNE), a qual foi revista no ano de 1992 (Golias, 1993, p. 9). Trés anos apods a revisdo
do SNE, Mocambique aprovou a Resolugdo 8/95 de 22 agosto/1995, que se referia a
formacao inicial e continuada de professores. Entretanto, cabe ressaltar que atualmente

ainda faltam politicas educacionais que garantam a sua implementacao de forma efetiva.
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O Plano Estratégico de Educacdo e Cultura (PEEC, 2006) afirma que, embora
tenham sido criados programas de aperfeicoamento de professores em servico, a sua
cobertura foi limitada. O referido plano reconhece que as condigdes nas escolas tenham
impedido a aplicacao de novas estratégias de ensino e destaca problematica das turmas
numerosas, com mais de oitenta alunos. O plano admite, assim, as fragilidades do ensino
primario e a pertinéncia da formagao continua. O documento descreve:

“ha professores que ndo dominam as suas disciplinas, faltam-lhes a capacidade
para assegurarem uma aprendizagem efetiva, e estes fatores sado agravados
pelas exigéncias que o novo curriculo coloca aos alunos e professores, e por
uma relativa fraca monitoria e avaliacdo na escola”. (MINED, 20086, p.29).

Face a esta situacao, o Ministério da Educacgéo criou um conjunto de iniciativas
com vista a propiciar uma formacéao continua de professores do ensino basico. De todas
as atividades elencadas, este estudo elegeu as Jornadas Pedagodgicas como objeto de
investigacao. Foi precisamente em agosto de 2008 que o Ministério da Educacao, no
seu IV Conselho Coordenador, deliberou a realizacdo de Jornadas Pedagdgicas como
uma forma de contribuir para a melhoria das aprendizagens. Foram as dificuldades dos
alunos do ensino basico na leitura e escrita que levaram a uma recomendacao aos 6rgaos
da educacao para que se multiplicassem os esforcos, em todo o territério nacional,
disseminando estratégias eficazes no ensino da leitura e escrita.

E neste contexto que surge este estudo, que procura refletir sobre o funcionamento

e impacto das Jornadas Pedagogicas.

3 METODOLOGIA

O objetivo que norteou este estudo foi o de analisar as potencialidades e limitagoes
das Jornadas Pedagdgicas no desenvolvimento profissional docente, na percepgao dos
professores primarios e diretores adjuntos pedagogicos da Beira, Mogambique.

Combase nesse objetivo, 0 que se procurou foi, de forma mais especifica, identificar
a natureza das atividades desenvolvidas e analisar as opinides dos participantes sobre a
pertinéncia das Jornadas Pedagdgicas para o desenvolvimento profissional do professor.

Essa reflexao foi estruturada através de cinco questdes orientadoras:

« Qual a natureza das atividades realizadas no ambito das Jornadas
Pedagogicas?

*  Que necessidades de formacao sao identificadas pelos diretores adjuntos
pedagogicos e professores, com vista ao desenvolvimento profissional

efetivo dos docentes?
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¢ Qual a percepcao dos diretores adjuntos pedagogicos e professores sobre
a eficacia das Jornadas Pedagdgicas no desenvolvimento profissional dos
professores primarios?

«  Que percepgoes tém os diretores adjuntos pedagogicos e os professores
sobre o impacto das Jornadas Pedagogicas na melhoria da qualidade das
praticas de ensino/aprendizagem?

« Como se pode otimizar a eficacia das Jornadas Pedagogicas enquanto
estratégia de desenvolvimento profissional continuo dos professores primarios?

Tendo em conta as caracteristicas do objeto de investigacao, e para que se

pudesse interpretar as percepc¢des dos participantes e atribuir significados aos seus
modos de olhar o processo de formacao, optou-se por uma abordagem eminentemente
qualitativa, na modalidade de estudo de caso. Deste modo, foram escolhidas de forma
aleatoria duas escolas primarias da cidade da Beira, de dimensdes diferentes, e recolhidas
as percepcoes dos diretores pedagdgicos e dos professores primarios do primeiro ciclo.
Como técnicas de recolha de dados recorreu-se a aplicacdo de questionarios
e a entrevista semiestruturada, grupos de discussao focalizada, analise documental e
observacao. Na primeira etapa, todos os professores que ensinam o primeiro ciclo foram
inquiridos através de questionario e na segunda, foram selecionados para entrevista apenas
trés professores de cada escola, para o aprofundamento de algumas questdes. Os grupos
de discussao focalizada realizaram-se num ambiente aberto, para que os professores
participassem livres de constrangimentos num debate sobre a questao em estudo. Foi ainda
realizada uma visita a Diregado Provincial de Educacédo de Sofala (DPES) para recolha de
documentos relativos as Jornadas Pedagogicas. Os participantes neste estudo totalizaram
os vinte e dois professores e dois diretores adjuntos pedagogicos (quinze professores da

escola A e sete da escola B, designacao adotada para preservar o seu anonimato).

4 APRESENTAGCAO DOS RESULTADOS

Para favorecer a compreensao das respostas apresenta-se um breve resumo do
perfil dos participantes no estudo. O grupo foi formado por dois diretores pedagdgicos e
vinte e dois professores primarios. Os docentes foram quinze da escola A e sete da escola
B. Entre estes, vinte sdo do sexo feminino e apenas dois do sexo masculino. Entre os vinte
e dois participantes, treze professores tém trinta a quarenta anos de idade. Percebe-se
uma pequena diferenca no que concerne ao tempo de servigo entre as duas escolas.
Enquanto a escola A tem onze professores com mais de dez anos de servico, e entre
eles, dois com mais de trinta anos de docéncia, na escola B, entre os sete professores

participantes, apenas um tem mais de trinta anos e os demais, ttm menos de dez anos
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de carreira. Comparativamente, o que se percebe é que a escola B tem professores mais
jovens e menos experientes do que os da Escola A.

No que se refere a formacao inicial, a maioria dos professores das duas escolas
fez o Curso de Formagéo de Professores Primarios, num total de vinte e um docentes,
com a excegao de apenas um da escola B. O tempo de duragdo do curso inicial variou
entre um e dois anos. Quanto ao perfil dos diretores pedagogicos, ambos sdo do sexo
masculino, com idade compreendida entre os trinta e os quarenta anos. Nenhum deles
recebeu formagéo especifica para ser diretor pedagdgico, tendo feito somente o curso de
formacéao de professores, do qual constam disciplinas relacionadas com a gestéao escolar.

O estudo procurou, através dos diversos instrumentos de recolha de dados,
compreender a percepcéao dos professores e diretores pedagogicos no que respeita
respeito as Jornadas Pedagogicas. Os participantes foram interrogados sobre a
importancia dessa atividade e os dados mostraram que os professores e os diretores
pedagogicos afirmam a sua importancia. Também quando foram questionados sobre o
impacto das Jornadas Pedagdgicas no desempenho do docente e, consequentemente,
no aproveitamento dos alunos, os resultados mostraram- se muito favoraveis. Entretanto,
embora as Jornadas Pedagogicas parecam ser percepcionadas pelos participantes
como algo que contribui para o seu desenvolvimento profissional, no que toca a perguntas
relacionadas com a motivacdo e frequéncia de participacdo na atividade, os dados
parecem mostrar uma certa incongruéncia.

Ao serem interrogados sobre a importancia da atividade, entre os vinte e dois
professores, apenas um disse que participa porque €& obrigatério. Os demais vinte e
um afirmaram participar por ser do seu interesse. No entanto, como pode ser visto no
grafico 1, embora reconhecam o valor das Jornadas, alguns professores responderam
que participam” as vezes”, “quando podem”, o que leva a crer que nao entendem esta
atividade como uma prioridade.

Figura 1: Regularidade da participagdo nas Jornadas Pedagogicas.
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posso
6

sempre
15

" sempre = As vezes fquando posso N3o respondeu
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Diante das perguntas: “Como avalia o nivel de motivacao dos professores em geral
para participarem das Jornadas Pedagdgicas? E qual é a sua motivagao em particular?”
as entrevistas realizadas com seis professores revelaram percepg¢des antagénicas: para
alguns a motivacao é alta e para outros, baixa.

Na Escola A nenhuma resposta indicou “motivacéo alta”’. Quando muito, média
e maioritariamente baixa. Os dados indiciam um certo descontentamento por parte dos
professores. Um dos entrevistados usou a expressao “peso” para se referir as Jornadas
Pedagdgicas.

Outro aspecto que o estudo procurou identificar diz respeito a opinido dos
participantes sobre o impacto das Jornadas Pedagdgicas no desempenho do professor,
bem como no aproveitamento dos alunos. As respostas dos participantes, tanto através
dos questionarios, como das entrevistas, revelaram a crenga de que a atividade contribui
para o desenvolvimento profissional docente e aprendizagem do aluno

Contudo, apesar de um discurso tendencialmente positivo sobre as
Jornadas e sobre os seus impactos nas aprendizagens dos alunos, os dados
recolhidos mostram que o aproveitamento dos alunos das classes iniciais & baixo.
Isso pode ser comprovado através dos dados encontrados no relatorio denominado
“Inquérito Sobre os Indicadores de Prestacdo de Servigos” (IPS), apresentado pelo
Ministério da Educacdo em Mogambique, que apresenta uma perspectiva comparativa

entre varios paises africanos em relagao ao aproveitamento do aluno no ensino basico.

Tabela 1. Indice de aproveitamento dos alunos comparados com outros paises africanos.

~ Mogambique Quénia Uganda Nigéria Togo
Pontuagao 2014 2012 2013 2013 2013
Pontuacao 0-100
. . 24 7 53 45 45
(lingua e matematica)
Pontuacdo em lingua 23 80 53 46 45
Pontuacao em
. 26 61 58 40 44
matematica

Assim sendo, ndo foi possivel comprovar que as Jornadas Pedagdgicas
contribuam, efetivamente, para a melhoria das praticas docentes e, consequente, para a
melhoria das aprendizagens dos alunos.

O estudo procurou avaliar, ainda, a opinido dos professores e dos diretores
pedagogicos a respeito de outras duas vertentes: o nivel de colaboracédo entre pares
e a reflexdo sobre a pratica. Os resultados mostraram que, apesar de os sujeitos da
investigacao afirmarem que ha colaboragéao, esta é de pouca intensidade, essencialmente

circunscrita a planificacdo em conjunto.
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No que se refere a reflexdo sobre a pratica, trata-se de um assunto que nao surgiu
espontaneamente durante a recolha de dados e durante as observacdes das Jornadas
Pedagogicas. Para além disso, foi possivel observar “Jornadas” que consistiram em
reunides de carater muito informativo, sem qualquer atividade de cunho pedagodgico.

Apesar de a maioria dos participantes afirmar que as Jornadas sao eficazes
para o seu desenvolvimento profissional, nem todos se encontram satisfeitos com as
estratégias utilizadas. Diante da questao sobre a eficacia das estratégias utilizadas nas
Jornadas Pedagogicas, os resultados mostraram que, apesar dos discursos elogiosos,
um numero bem expressivo de professores ndo esta satisfeito com a estratégia das
Jornadas Pedagogicas. Diante da pergunta sobre a satisfagcdo ou nao os resultados
indicaram que na escola A, 10 professores se sentem satisfeitos, contra 5 insatisfeitos,
enguanto na escola B a polarizagao é ainda maior: 4 satisfeitos e 3 insatisfeitos. No que
tange a motivacao para participar da atividade, os resultados indicaram desmotivacao

embora afirmassem em outro momento que participavam por ser do seu interesse.

Tabela 2: Nivel de motivagao dos docentes para participar das Jornadas Pedagogicas.

N°. Participantes Questionario 21 1

Professores Importante. Vou pois é do meu interesse Um disse: “vou porque é obrigatdrio

Como vocé avalia o nivel de motivagéo dos professores em geral para participarem das Jornadas Pedagdgicas? E a sua motivagéo em
particular?

Motivagdo (Entrevistas) Percepgdes antagonicas: para alguns a motivagao € alta e para outros, baixa.

Ex. Escola A nenhuma resposta indicou “motivagéo alta”. Quando muito média e maioritariamente
baixa,

Dados indicam um certo descontentamento.
Um dos participantes usou a expressao € um “Peso”

O discurso nas entrevistas e GDF sublinham o valor das Jornadas Pedagdgicas, a motivagéo € baixa.

Finalmente, o ultimo bloco de questionamentos que a pesquisa incluiu
refere-se aos pontos positivos e negativos e as sugestdes dos participantes
para que as Jornadas Pedagodgicas pudessem tornar-se mais eficazes.
Os participantes sublinharam como pontos positivos da atividade a melhoria da acao
pedagogica e o favorecimento de colaboracéo entre os docentes. Mas, por outro
lado, elencaram como pontos negativos: a auséncia de compensacao financeira
pela participacdo, a fraca participacéo, conteldos e estratégias ndo adequados as
necessidades, funcionamento durante a semana e em horario de aulas, e o tempo

insuficiente alocado as Jornadas.
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Em consonancia com essas limitagbes mencionadas pelos participantes, foram
indicadas varias sugestdes para que as jornadas se tornassem mais eficazes, entre
elas: que houvesse uma compensacéo financeira (como ocorria no inicio por ocasido da
implantacdo das Jornadas Pedagogicas), que houvesse mais empenho dos professores,
que fosse dedicado mais tempo a atividade, que os conteldos tratados nas reunibes
fossem mais contextualizados e adequados as necessidades da escola, que houvesse
uma melhor selegao das estratégias utilizadas e, finalmente, que houvesse mais formagcao
dos professores em relagao as Jornadas Pedagdgicas.

Portanto, parece ficar evidente que, apesar de um discurso tendencialmente
positivo sobre as Jornadas Pedagogicas, os participantes ainda percebem muitas
limitacdes, havendo margens significativas para a sua melhoria no que concerne aos seus

impactos no desenvolvimento profissional do professor.

5 SINTESE INTERPRETATIVA E CONCLUSIVA

No final deste estudo podemos concluir que:

«  Os modelos de formagao continua que prevalecem em Mogambique parecem
aproximar-se mais de um Paradigma Tradicional de desenvolvimento
profissional.

«  Os participantes demonstram ter uma compreensao difusa dos conceitos de
formagao continua e desenvolvimento profissional.

« Embora os resultados apontem para uma aparente satisfacdo com as
Jornadas Pedagdgicas, nao foi possivel identificar o impacto delas na
melhoria do desempenho dos docentes, na melhoria no aproveitamento dos
alunos e no desenvolvimento profissional docente.

Portanto, em termos de implicagbes para a pratica, destacam-se cinco aspectos

fundamentais que seria importante implementar:

« Aproximar os modelos de formagédo continua em Mogambique de um
paradigma mais centrado na reflexdo-agcao e na aprendizagem entre pares;

« Proceder a uma ressignificacdo dos conceitos de formagao continua e
desenvolvimento profissional junto dos docentes;

* Resgatar a ideia da escola como sendo o local mais adequado para o
desenvolvimento profissional docente;

« Promover a colaboracdo entre os docentes, com vista a criacdo de
comunidades profissionais de aprendizagem e ao desenvolvimento

profissional e organizacional;
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«  Criar estratégias de desenvolvimento profissional que fomentem a adocéo de

uma atitude reflexiva na e sobre a pratica.

De forma mais concreta, este estudo aponta para a necessidade de uma reflexao-
acao em trés niveis: ao nivel macro, que inclui o MINEDH, DPES e outros policy makers
educacionais, ao nivel meso, que € o das organizacdes escolares, e ao nivel micro, que se
refere a agdo dos professores.

Ao nivel Macro, parece ser recomendavel:

«  Continuar a apostar na formacgao inicial dos professores primarios e valorizar
a formacéao continua, com vista ao desenvolvimento profissional;

- Melhorar os referenciais e praticas de avaliacdo das Jornadas Pedagdgicas,
de modo a ser possivel avaliar os seus reais impactos na melhoria do ensino
e das aprendizagens;

* Rever os cursos de formagdo inicial de professores, com vista ao
aprofundamento de conceitos basicos, tais como, formacao continua e
desenvolvimento profissional, pois sdo essenciais para o exercicio da funcao
docente.

Ao nivel meso, das organizagdes escolares, recomenda-se:

* Repensar a forma de organizacao do trabalho dos docentes, libertando-os
de tarefas pedagogicamente inconsequentes e alocando tempo especifico
no seu horario de trabalho para uma agao educativa colaborativa e reflexiva
sistematica, que possa conduzir ao seu desenvolvimento profissional;

«  Que oDiretor Pedagogico assuma um papel mais proativo quanto as Jornadas
Pedagogicas, tornando-se um mobilizador interno de praticas colaborativas e
reflexivas dentro do recinto escolar.

Ao nivel Micro, da acao dos professores, € recomendavel que estes:

* Assumam a responsabilidade pela sua autoformacgao. O professor precisa de
ter uma postura de aprendiz, de agente da sua propria formagéo, e aprender
através das suas dificuldades e erros cometidos no quotidiano escolar;

«  Adotem modos de trabalho mais colaborativos e promotores de uma reflexao
conjunta e sistematica na e sobre a pratica, que permitam uma aprendizagem
eficaz entre pares, conducente a melhoria das praticas pedagogicas e das
aprendizagens dos alunos.

Finalmente, ao concluir este estudo, tornou-se evidente que a formacao

de professores € um tema muito rico, havendo varias possibilidades para o seu

aprofundamento. Diante da relevancia do assunto sugere-se que outras pesquisas sejam
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levadas a cabo nessa direcao, especialmente no que respeita a formacao em exercicio
e ao desenvolvimento profissional do professor em outros niveis de ensino, bem como a

relacdo desse tema com a cultura organizacional das escolas.
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