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APRESENTACAO

A publicacdo intitulada “Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento
Ambiental, Cultural e Socioeconémico” faz uma coletanea de resultados cientificos, em
diferentes areas do conhecimento, exemplificando um modelo para a abordagem dos
problemas relacionados ao desenvolvimento ambiental, cultural e socioeconémico da
sociedade atual.

A obra se justifica ao apresentar caminhos para se atingir solugdes positivas
frente as grandes e variadas dificuldades que estamos observando nas ultimas décadas,
decorrentes de acdes comerciais, do desejo de consumo e ao fato que as fontes sao
finitas, porém os desejos humanos nao. Estas acdes comerciais levam a destruicéo
ambiental, massificagcdo cultural e a problemas socioeconémicos devido a diferenca de
renda e ao aumento da frequéncia de desastres ambientais, os quais geram grandes
prejuizos financeiros e humanos.

A obra se inicia relatando o estado da arte sobre o consumo ético, avanca para
a descricdo da vulnerabilidade e do emprego sustentavel de ecossistemas. Destaca a
funcao dos processos de educacao, peca fundamental para a evolugcao sustentavel de
qualquer sociedade e a importancia da interrelacéo entre os municipios de diferentes
paises para a busca de objetivos comuns.

Na continuidade temos exemplos de resultados cientificos positivos para o uso
de tecnologias em diferentes areas do conhecimento, desde o uso de micro-organismos
e sementes para a producao de Oleos e energia, tratamentos e recuperacao de residuos
de minerais e propostas cientificas avancadas nas areas de separacgao liquido-liquido,
magneto eletrénica e varistores. A obra também ilustra as consequéncias das acoes
negativas praticadas pela agao humana. Cabe destacar que se estas agdes ndo forem
evitadas, corrigidas e/ou readequadas as consequéncias dos desastres ambientais,
com reflexos negativos em todas as areas, poderao se tornar irreversiveis em questao
de décadas.

A importancia deste livro reside ao indicar caminhos para fomentar o
desenvolvimento ambiental, cultural e socioecondémico de forma sustentavel.

Quero externar meus sinceros agradecimentos aos autores dos trabalhos

cientificos e a Editora Artemis, pela organizacao desta obra.

Prof. Dr. Leinig Antonio Perazolli
UNESP - Instituto de Quimica de Araraquara/SP
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RESUMEN: El presente articulo tiene por
objeto realizar un analisis comparativo de la
normativa vigente en Ecuador y Argentina
fundamentado en la construccién de un
panorama legal que permita identificar los
elementos mas significativos que se aplican en
el control interno de los Municipios. Se utilizé
el método comparativo para contrastar las
principales caracteristicas sobre los marcos
legales y el uso de informacion documental de
fuentes secundarias. Los resultados se miden
en dos enfoques: mejoras en los estandares
de control interno que permiten hacer analisis
preventivos y correctivos y cambios profundos
enlanormativalegal vigente, es importante que
los gobiernos locales lleven a cabo revisiones
de su normativa ajustadas a las entidades de
control en su fiel cumplimiento.

PALABRAS CLAVE: Analisis. Normas. Control
Interno. Municipios locales.
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1 INTRODUCCION

Para algunos paises de América Latina la grave crisis financiera, politica y hasta
moral lleva consigo un problema de fondo, que se profundiza cada vez mas por la gestion
de cada Gobierno de turno, independientemente a la idea politica a la que pertenezca.
En muchos casos, parten del principio que, la modificacion periddica de la Constitucion
les permite gobernar en armonia a sus ideologias y principios. Es imposible pensar en
un desarrollo econémico y el lineamiento de objetivos a partir de diferentes doctrinas
politicas que cada vez mas limitan la soberania de los pueblos. El analisis que realizan
(Gismano, Ferreira, Aispuro, Scoponi, & Iriarti, 2019) se hace necesaria una legislacion
con reglas y principios claros que marquen el camino a mejorar los controles en los
diferentes ambitos de la cosa publica, pero se refieren a paises denominados como del
primer mundo, y contindan “en varios paises se ha avanzado en el tema. Asi es que, en
Espana, miembro de la Union Europea, las politicas de Gobierno Abierto, acceso a la
informacion publica, y acciones y herramientas de control (interno y externo) estan ya
muy desarrolladas”.

Para (The Dialogue, 2016) “El asunto es relevante porque muchas de las reformas
politicas que se hacen en América Latina son una especie de frazada de retazos en la
cual las partes aparecen anexadas en forma contradictoria y donde todo esta pensado
para resolver problemas de coyuntura”. Se deben comparar las diferencias en cada una
de las experiencias entre Ecuador y Argentina en las regiones donde toma fuerza este
andlisis juridico.

Para centrarnos en el estudio, se toman como referencia a los Gobiernos Locales
de Argentina y Ecuador, donde se sabe que la legislacion reconoce el principio de
Autonomia de los mencionados Gobiernos.

En Argentina, de acuerdo con su Constitucion Nacional, en el Art. 123. Dice: “Cada
provincia dicta tu propia constitucion, conforme a lo dispuesto por el Art. 5°, asegurando la
autonomia municipal y reglando su alcance y contenido en el orden institucional, politico,
administrativo, econémico y financiero.

Mientras que, en Ecuador, la Constitucion Nacional en su Art. 239. Dice: “El régimen
de gobiernos auténomos descentralizados se regira por la ley correspondiente, que
establecera un sistema nacional de competencias de caracter obligatorio y progresivo y
definira las politicas y mecanismos para compensar los desequilibrios territoriales en el
proceso de desarrollo. (Estudio Comparativo de las leyes de Régimen Local, 2011).

En el caso de Argentina los elementos determinantes de la competencia municipal

es su poder juridico, representado por el grado de autonomia que establece cada
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provincia. Una condicion de este poder es el tamano del gobierno local que posea, y por las
constituciones provinciales que, en la mayor parte de los casos, establecen atribuciones y
estructuras organizativas diferentes entre si. Las Constituciones Provinciales consideran
distintas categorias y niveles a los municipios. Son consideradas como distintos “niveles”
de gobierno local, la cantidad de categorias de municipios y las restantes formas de
gobierno local, la diferenciacion radica en la poblacion y las formas de gobierno local
vigentes en la actualidad.

Las categorias de municipios se constituyenenunodelos factores de diferenciacion
que define el derecho de ejercer el poder constituyente. Un municipio habilitado o
competente para dictarse su carta organica o carta municipal es intrinsecamente distinto
del municipio que no tiene ese derecho. Una vez cumplidos los requisitos que lo habilitan
(cantidad de habitantes minimos en la mayor parte de los casos) sélo resta la voluntad
politica de ejercer dicha atribucion. El otro factor de diferenciacion es el uso concreto de
ese derecho, ya que recién alli se ejercita en plenitud la autonomia institucional. (Iturburu,
Monica Silvana, 2004 2° Edicion).

El marco normativo varia porque es la Carta Organica la norma que regula el
funcionamiento municipal, en tanto la Ley Organica de las Municipalidades de cada
provincia establece el marco regulatorio de los gobiernos locales que no la tienen. Bajo
esta perspectiva, son muy escasas las constituciones que conciben una unica identidad
municipal y aun menos las que prescriben una unica forma de gobierno local.

La Constituciéon de la republica del Ecuador menciona en el Art. 215: “El
presupuesto de los gobiernos autdbnomos descentralizados se ajustara a los planes
regionales, provinciales, cantonales y parroquiales respectivamente, en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y autonomia. Y en
su Art. 270. Los gobiernos autonomos descentralizados participaran de las rentas del
Estado de conformidad con los principios de subsidiariedad, solidaridad y equidad.
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008). Los Municipios de las ciudades mas
grandes del Ecuador, Quito, Guayaquil y Cuenca, tienen mayor cantidad de recursos por
tener la mayor cantidad de habitantes. Rigen sus actividades por el Coédigo Organico
de Organizacion territorial, donde se establece las funciones de todos los municipios,
y hace excepcion en los municipios grandes de 3 las tres ciudades mas grandes, como
son Guayaquil, Quito y Cuenca, en cuanto a su presupuesto. (Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentraliziacion de los Gobiernos Autébnomos

Descentralizados Del Ecuador, 2010)
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2 ORGANISMOS DE CONTROL Y SUS FUNCIONES
21 REPUBLICA DE ECUADOR

Las entidades que administran recursos municipales requieren revisiones y
controles periodicos que se desarrollan mediante examenes de auditoria que, de acuerdo
con la naturaleza de la revision, podrian clasificarse en: auditorias financieras, de control
interno, de gestion, exdmenes especiales, entre otras. Estas intervenciones se efectuan
en las entidades que integran el sector publico, organizado por la Constitucién de la

Republica del Ecuador de la siguiente manera:

1. Losorganismos y dependencias de las funciones ejecutiva, legislativa, judicial,
electoral y de transparencia y control social.
Las entidades que integran el régimen auténomo descentralizado.
Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para el
ejercicio de la potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o
para desarrollar actividades econdmicas asumidas por el Estado.

4. Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos
autéonomos descentralizados para la prestacion de servicios publicos.
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

En Ecuador el control a los recursos publicos se ejecuta mediante auditorias en
los diferentes sectores de la administracion estatal y en atencion a los requerimientos
de la entidades y demandas ciudadanas. Los Planes Anuales de Control se formulan y
ejecutan en concordancia con los objetivos estratégicos y tacticos del plan estratégico,
con sujecion a las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias vigentes.

Se reconoce que toda entidad que administre recursos estatales se encuentra
bajo la supervision del organismo maximo de control, la Contraloria General del Estado,
el cual, junto a otras entidades gubernamentales, conforma la sexta funcion estatal,
denominada “control y transparencia social”. La CGE “tiene la direccion del sistema de
control, fiscalizaciéon y auditoria del Estado, asi como también, la funcién de examinar,
verificar y evaluar el cumplimiento de la visidon, mision y objetivos de las instituciones
del Estado en conformidad con la utilizacion de recursos y bienes publicos” (Asamblea
Nacional Constituyente, 2002, p. 7).

En Ecuador, la Contraloria General del Estado es un organismo técnico encargado
del control de la utilizacion de los recursos estatales, y la consecucion de los objetivos de

las instituciones. Entre las funciones:
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Cuadro 1. Funciones de la Contraloria General del Estado.

1. Dirigir el sistema de control administrativo que se compone de auditoria interna,
auditoria externa y del control interno de las entidades del sector publico y de las
entidades privadas que dispongan de recursos publicos.

2. Determinar responsabilidades administrativas y civiles culposas e indicios de
responsabilidad penal.

3. Expedir la normativa para el cumplimiento de sus funciones.

4. Asesorar a los 6rganos y entidades del Estado cuando se le solicite..

Fuente: Elaboracion Propia desde la Constitucion del Ecuador Art. 212,

2.2 REPUBLICA DE ARGENTINA

Un eficiente y eficaz sistema de control interno normativo, financiero, econémico
y de gestion sobre sus propias operaciones, comprendiendo la practica del control previo
y posterior y de la auditoria interna; son procedimientos adecuados que aseguren la
conduccion economica y eficiente de las actividades institucionales y la evaluacion de
los resultados de los programas, proyectos y operaciones de los que es responsable la
jurisdiccion o entidad.

Segun la Ley 24.156 de la Administracion Financiera y de los Sistemas de control
del Sector Publico Nacional y su reglamentacion Decreto 1344/2007 en su Articulo 7,
se establece que la Sindicatura General de la Nacion y la Auditoria General de la Nacién

seran los érganos rectores de los sistemas de control interno y externo, respectivamente.

“Art. 103. El modelo de control que aplique y coordine la sindicatura debera
ser integral e integrado, abarcar los aspectos presupuestarios, econémicos,
financieros, patrimoniales, normativos y de gestion, la evaluacion de programas,
proyectos y operaciones y estar fundado en criterios de economia, eficiencia
y eficacia.”

El actual sistema de control del sector publico nacional, disefiado por la Ley de
Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional,
Ley 24156 , ha creado como 6rgano de control interno del Poder Ejecutivo Nacional
a la Sindicatura General de la Nacién, SIGEN (articulos 96 y 100) -6rgano normativo,
de supervision y coordinacion - y a las Unidades de Auditoria Interna (UAI), las cuales
dependen jerarquicamente de la autoridad superior de cada organismo, y actuan
coordinadas técnicamente por la Sindicatura General de la Nacion, en su caracter de

organo rector del control interno. (Iturburu, Monica Silvana, 2004 2° Edicion)
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llustracion 2. El Control, segun la division politica: Diferencias entre Ecuador y Argentina

El control externo, segun la Ecuador Argentina
division politica
Nacional Contraloria General del Auditoria general de la Nacion
Estado
Provincial Contraloria General del Auditoria General Provincial
Estado Tribunal de Cuentas Provincial
Municipal Contraloria General del Tribunal de Cuentas
Estado (Buenos Aires)
El control interno, segtin la Ecuador Argentina
division politica
Nacional Contraloria General del Sindicatura General de la Nacion
Estado
Provincial Contraloria General del Contaduria General de la Provincia
Estado (Provincia de Buenos Aires)
Municipal Contraloria General del Contador Municipal
Estado (Provincia de Buenos Aires)

Fuente: Elaboracién propia, tomada de las Constituciones y Leyes organicas de Ecuador y Argentina.

llustracion 3. El Control, Diferencias y similitudes entre Ecuador y Argentina.

1. Organismos de Control Auditoria de Municipios

Ecuador

Argentina

El entorno de auditoria del sector publico es
aquel en el que los gobiernos y otras entidades
del sector publico ejercen la responsabilidad del
uso de los recursos derivados de los impuestos
y otras fuentes en la prestacion de servicios a
los ciudadanos y otros destinatarios.

La Contraloria General del Estado, realiza el
control externo e interno en todos los Municipios
de la Republica del Ecuador.

Si todas las actividades de las instituciones del
Estado deben someterse a la ley, es necesario
asegurar, mediante un control adecuado, que
esto ocurra efectivamente, como Unica forma
de hacer efectivas las responsabilidades a las
que se refieren los arts. 20, 21,22,120 y 121de la
Constitucion del Ecuador. El sistema de Control
de legalidad, eficiencia, eficacia, lo realiza la
Contraloria General del Estado.

Tiene poder sancionatorio. No necesita recurrir a
la justicia para sancionar administrativamente, ni
de manera civil, pero si emite informes de indicios
de responsabilidad penal, para que la Fiscalia
General del Estado realice las investigaciones y
determine las responsabilidades penales.

La Auditoria General de Nacion, 6rgano de control
externo del Sector Publico Nacional, ubica su
intervencion en la etapa ex post de control. El control
de la Sindicatura General de la Nacién, érgano
rector del sistema de control interno del Sector
Publico Nacional, es previo y posteriori. (Ragazzini,
2017) En la Provincia de Buenos Aires el érgano de
control externo esta a cargo del Tribunal de Cuentas
y su control es aplicable al momento ex post.

La Auditoria General de la Nacion depende del
Congreso Nacional.

El Tribunal de Cuentas es un 6rgano de control
administrativo con funciones jurisdiccionales
y posee las atribuciones que le confiere la
Constitucion de la Provincia de Buenos Aires y
las que le otorga la ley 10869. (Ley Organica del
Tribunal de Cuentas de la Provincia de Buenos
Aires., 1990)

El sistema de control es dual entre la Sindicatura
General de la Nacion (SIGEN), es el érgano rector
del sistema de control interno en el Sector Publico
Nacional, y la Auditoria General de la Nacion y el
Tribunal de Cuentas en Buenos Aires se encargan
del control externo.
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1. Organismos de Control Auditoria de Municipios

Ecuador Argentina

La maxima Autoridad del control publico es el | El Honorable Tribunal de cuentas, posee poder
Contralor General del Estado, quien es elegido | jurisdiccional impropio, porque a partir de lo
por concurso de méritos y oposicion. dispuesto por la Constitucion Nacional, el Poder
Jurisdiccional corresponde al Poder Judicial, el
El Contralor y Subcontralor seran electos | Tribunal de Cuentas posee poder jurisdiccional
por un periodo de cinco anos y no podran ser | impropio porque: a) no puede imponer penas
reelectos para el periodo subsiguiente. Art. 154 | privativas de la libertad y b) sus decisiones son
(Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008) | recurribles ante la justicia.
Fuente: Elaboracioén propia, tomada de la Constitucion del Ecuador y las Leyes Organicas de Argentina.

En el cuadro anterior podemos ver la estructura del control interno y externo
de los dos paises, Ecuador por ser un pais pequefio, canaliza sus acciones de control
del sector publico con una sola institucion, la Contraloria General del Estado. Argentina
posee una mayor estructura en el control interno y externo como se muestra en el cuadro
3. En los Municipios el Contador Municipal es el responsable del control interno y del
Control Externo el Tribunal de Cuentas y Consejos Deliberantes.

Integrar cada uno de los procesos objeto de revision en entidades publicas o
privadas permite establecer responsabilidades en cada uno de los niveles de las entidades.

“El control sobre el cumplimiento de las normas y los programas de las
reparticiones corresponde, en primer lugar, a los titulares de esos ministerios
y organismos descentralizados, pero también a otras oficinas de control que
tienen autonomia y son, o deberian ser, independientes de los cuerpos que
deben monitorear”. (Clarin, 2007).

La auditoria del sector publico ayuda a crear condiciones adecuadas y refuerza
la expectativa de que las entidades del sector y los servidores publicos desempefaran
sus funciones de manera efectiva, eficiente, ética y de conformidad con las leyes y
regulaciones aplicables.

En general, la auditoria del sector publico se puede describir como un proceso
sistematico de obtencidén objetiva y evaluacion de evidencia para determinar si la
informacion o las condiciones reales se ajustan a los criterios establecidos (Amershi, 1986)

La auditoria del sector publico es esencial ya que proporciona a los érganos
legislativos y de supervision, a los encargados del gobierno y al publico en general
informacion y evaluaciones independientes y objetivas sobre la administracion y el

desempeno de las politicas, programas u operaciones del gobierno. (ISSAI, 2017)

3 RESULTADOS

Se realizé un analisis comparativo entre Ecuador y Argentina, delimitando la provincia

de Buenos aires, enfocando el Control en los Municipios, resumida en el siguiente cuadro:
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Control
Puabico

Ecuador

Argentina

Constitucion

Constitucion de
Ecuador

Art. 204.- El pueblo es el mandante y
primer fiscalizador del poder publico, en
ejercicio de su derecho a la participacion.

la Republica del

El Consejo de Participacién Ciudadana y
Control Social, la Defensoria del Pueblo,
la Contraloria General del Estado y
las superintendencias, de acuerdo al
Art. 205.- Los representantes de las
entidades forman parte de la Funcién de
Transparencia y Control Social ejerceran
sus funciones durante un periodo de cinco
anos, tendran fuero de Corte Nacional y
estaran sujetos al enjuiciamiento politico
de la Asamblea Nacional. (Constitucion de
la Republica del Ecuador, 2008)

Constitucion Nacional Republica Argentina

Art.5.- Cada provincia dictara para siuna Constituciéon
bajo el sistema representativo republicano, de
acuerdo con los principios, declaraciones y
garantias de la Constitucién Nacional. Asegurando
la autonomia municipal y reglando su alcance
y contenido en el orden institucional, politico,
administrativo, econémico y financiero.

Constitucion de la Provincia de Buenos Aires

Art. 190 - La administracion estara a cargo de una
municipalidad, compuesta de un departamento
ejecutivo unipersonal y un departamento deliberativo,
cuyos miembros, que no podran ser menos de seis
ni mas de veinticuatro, duraran cuatro afos en sus
funciones. (Constitucion de la Provincia de Buenos
Aires, 1994)

Organismos
encargados
del Control

Contraloria General del Estado

Art. 211.- La Contraloria General del

Estado es un organismo técnico

encargado del control de la utilizacion de

los recursos estatales, y la consecucion
de los objetivos de las instituciones.

Art. 212.- Seran funciones:

1. Dirigir el sistema de control
administrativo que se compone de
auditoria interna, auditoria externa y
del control interno de las entidades
del sector publico y de las entidades
privadas que dispongan de recursos
publicos.

2. Determinar responsabilidades
administrativas y civiles culposas e
indicios de responsabilidad penal.

3. Expedir la normativa para el
cumplimiento de sus funciones.

4. Asesorar a los érganos y entidades
del Estado cuando se le solicite.
(Contraloria General del Estado, 2014)

Auditoria General de la Nacion

El objetivo primario de la Auditoria General de la
Nacion es contribuir a que se adopten decisiones
eficaces, economicas y eficientes en materia de
gastos e ingresos publicos. (Ley 24156, 1992):

“Es materia de su competencia el control externo
posterior de la gestion presupuestaria, econdémica,
financiera, patrimonial, legal, (...) (Ley 24156, 1992)

Administracion financiera y el sistema de control
de la administracion general del estado provincial,
aplicado a la Provincia de Buenos Aires

Art 3.- El sistema de control estard a cargo de la
Fiscalia de Estado, la Contaduria General de la
Provincia y el Tribunal de Cuentas de la Provincia.

Art103.- La Contaduria General de la Provincia
ejercera el control interno de la gestion econémico-
financiera del Sector Publico Provincial y de los
Poderes Legislativo y Judicial.

Art. 102 La fiscalia de Estado tiene el control de
legalidad de los actos administrativos, conforme a
la Constitucion de la Provincia de Buenos Aires y su
respectiva ley organica. (Administracion Financiera y
el Sistema de Control de la Administracién General
del estado Provincial, 2007)

Ley Organica del Honorable Tribunal de Cuentas
de la Provincia De Buenos Aires

Art. 1.- El Tribunal de Cuentas es un 6rgano de control
administrativo con funciones jurisdiccionales y posee
las atribuciones que le confiere la Constitucion de la
Provincia y las que le otorga esta ley. Corresponde
al organo de Control Externo, derivado, tanto del
Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, como de
los Municipios de toda la provincia. Dado que en el
Régimen Municipal, el érgano de control interno es
el Contador Municipal. (Ley Orgéanica del Honorable
Tribunal de Cuentas de la Provincia De Buenos Aires,
10869, 1992)
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Control
Puabico

Ecuador

Argentina

Responsables
del control
Interno
Municipal

Ley Organica de Contraloria General del
estado. Art. 12 Tiempos de control
Tiempos de control.- El ejercicio del
control interno se aplicara en forma
previa, continua y posterior.

La Ley no define quien es el responsable
de los controles internos y de medir
la eficiencia, economia y eficiencia de
los municipios. (Contraloria General
del Estado, 2014) Menciona que todos
los servidores de las entidades son
responsables del control interno.
(Contraloria General del Estado, 2014)

Es fundamentalmente la consecuencia
de la actitud asumida por la alta direccién
y por el resto de las servidoras y
servidores, con relacion a la importancia
del control interno y su incidencia sobre
las actividades y resultados. (Contraloria
General del Estado, 2014)

La norma define que todos los servidores
de la entidad municipal son responsables
del control interno, pero no establece
quien es el responsable del control
interno institucional.

Ley organica de las Municipalidades

Art. 180.- Los cargos de contador, tesorero y jefe
de compras son incompatibles con cualquier otra
funcién municipal y reciprocamente.

Art. 183.- El Intendente podra autorizar a extender
ordenes de compras y de pagos que no excedan del
monto establecido.

Art. 186.- El contador municipal, debera observar
las transgresiones senalando los defectos de
la resolucién que ordene el gasto, pero si el
Departamento Ejecutivo insistiera en ella por
escrito, le darda cumplimiento quedando exento de
responsabilidad. (Reforma de la Administracion
Financiera en el Ambito Municipal, decreto 2980.,
2000)

Reforma Administracién Financiera en el Ambito
Municipal

Art. 39.- ElI Contador General sera personal y
funcionalmente responsable por la exactitud y claridad
de los estados contables que elabore la Contaduria
General del Municipio en el marco de lo dispuesto por
la Ley Organica de las Municipalidades y las presentes
disposiciones. (Reforma de la Administracion
Financiera en el Ambito Municipal, 2000)

El cargo de Contador Municipal forma parte del
financiamiento del personal en el Presupuesto
Municipal, en cuanto al Tribunal de Cuentas de la
Provincia de Buenos Aires (control externo) tiene
asignacion presupuestaria en la Ley de Presupuesto
anual de la Provincia de Buenos Aires.

Control
Externo

Ley Organica de la Contraloria General
del Estado

Art. 12.- La Contraloria General del Estado
sera la responsable del control posterior a
través de las unidades de auditoria interna
y externa, se aplicard a las actividades
institucionales, con posterioridad a su
ejecucion.

La Contraloria General del Estado,
cuando asi lo determinen podra efectuar
la auditoria gubernamental, mediante la
contratacion de compaiias privadas de
auditoria externa e independiente.

Auditoria General de la Nacion

Organismo de asistencia técnica del Congreso,
con autonomia funcional, asiste técnicamente
al Congreso de la Nacion Argentina en el control del
estado de las cuentas del sector publico. No controla
a Municipios (Ley 24.156, 1992)

Ley Organica del Honorable Tribunal de Cuentas.
Provincia De Buenos Aires

Art. 45.- El Tribunal de cuentas de la Provincia
de Buenos Aires queda facultado para actuar
como Auditor Externo de Organismos Financieros
Nacionales o Internacionales en las operaciones
de crédito que los mismos realicen en jurisdiccion
territorial de la Provincia. Controla Municipios.

Encargados
del Control
Interno
dentro de los
Municipios

Normas de Control Interno de Ila
Contraloria General del Estado

Art. 6.- Componentes del Sistema.
La ejecucion del sistema de control,
fiscalizacion y auditoria del Estado se
realizara por medio de: 1.- El control
interno, que es de responsabilidad
administrativa de cada una de las
instituciones del Estado a las que se
refiere el articulo 2 de esta Ley; y, 2.- El
control externo que comprende: a. El
que compete a la Contraloria General
del Estado; y, b. El que ejerzan otras
instituciones de control del Estado en el
ambito de sus competencias. (Contraloria
General del Estado, 2014)

El cargo de auditor interno formé parte
del presupuesto anual hasta el afio 2018
de la Contraloria General del Estado.

Reforma Administracién Financiera en el Ambito
Municipal

Art. 39.- El Contador General sera personal y
funcionalmente responsable por la exactitud y
claridad de los estados contables que elabore la
Contaduria General del Municipio en el marco de lo
dispuesto por la Ley Organica de las Municipalidades
y las presentes disposiciones. ,(Reforma de la
Administracion Financiera en el Ambito Municipal,
2000)

El cargo de Contador Municipal forma parte del
financiamiento del personal en el Presupuesto
Municipal, en cuanto al Tribunal de Cuentas de la
Provincia de Buenos Aires (control externo) tiene
asignacion presupuestaria en la Ley de Presupuesto
anual de la Provincia de Buenos Aires.
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Control
Pubico

Ecuador

Argentina

Situacion de
servidores
acargo de
los controles
clave

Ley Organica de los Servidores Publicos
Art.- 65. De libre remocion, la maxima
autoridad tiene la potestad de prescindir
de sus servicios. Director Financiero,
contador, Director o Jefe de Compras.

Ley organica de las Municipalidades

Art. 213.- El personal estable de los organismos
descentralizados sera designado y removido por
el Departamento Ejecutivo de la Municipalidad a
propuesta de la Direccion de aquéllos. El contador es
el responsable del control interno en los Municipios y
es un funcionario de carrera.

Funciones
con respecto
al control

de Auditoria
Interna

Ley Organica de la Contraloria General
del Estado

Art. 14.- Las instituciones del Estado,
contaran con una Unidad de Auditoria
Interna, cuando se justifique, que
dependera técnica y administrativamente
de la Contraloria General del Estado.

El personal auditor, sera nombrado,
removido o trasladado por el Contralor
General del Estado y las remuneraciones
que corresponden a las maximas
autoridades de las Unidades de Auditoria
Interna de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados seran cubiertas por la
Contraloria General del Estado.

Evalia el control interno efectuado
(posterior) no tienen injerencia alguna en
procedimientos internos.

Art. 15.- Independencia. Los auditores
de esta unidad actuaran individual
o colectivamente, con criterio
independiente respecto a la operaciéon
o actividad auditada y no intervendran
en la autorizacion o aprobacion de los
procesos financieros, administrativos,
operativos y ambientales.

Art. 16.- Coordinacion de labores. La
Contraloria General del Estado prestara
su asesoria y asistencia técnica a las
unidades de auditoria interna de gestion
y orientara y coordinara la preparacion de
su Plan Anual de Trabajo, presentado a la
Contraloria General del Estado hasta el
30 de septiembre de cada afo.

Art. 9.- Concepto y elementos del Control
Interno. El control interno constituye
un proceso aplicado por la maxima
autoridad, la direccion y el personal
de cada institucién que proporciona
seguridad razonable de que se protegen
los recursos publicos y se alcancen los
objetivos institucionales.

Constituyen elementos del control interno:
el entorno de control, la organizacion, la
idoneidad del personal; y, la correcciéon
oportuna de las deficiencias de control.
El control interno serd responsabilidad
de cada institucion del Estado, y tendra
como finalidad primordial crear las
condiciones para el ejercicio del control
externo a cargo de la Contraloria General
del Estado.

Ley Organica de las Municipalidades de la Provincia
de Buenos Aires

Art. 186.- El contador municipal no dard curso a
resoluciones que ordenen gastos infringiendo
disposiciones constitucionales, legales de
ordenanzas o reglamentarias. Debera observar
las transgresiones senalando los defectos de
la resolucion que ordene el gasto, pero si el
Departamento Ejecutivo insistiera en ella por
escrito, le dara cumplimiento quedando exento de
responsabilidad. Esta se imputara a la persona del
Intendente.

Art. 188.- El contador municipal no podra ser
separado de su cargo, sin acuerdo del Concejo
Deliberante.

Art. 187: Esta ley asegura al contador el amparo
de sus derechos de funcionario en tanto actue
de conformidad con las. En caso contrario, el
Tribunal de Cuentas podra declararlo personal o
solidariamente responsable de los danos, perjuicios
y otras consecuencias emergentes de sus actos de
incumplimiento e inhabilitarlo por el tiempo que la
sentencia fije. (Ley Organica de las Municipalidades
de la Provincia de Buenos Aires, 1958)

Art. 9.- La contaduria responsable del control
interno tiene dentro de sus funciones Intervenir en la
preparacion del proyecto de presupuesto de gastos
y célculo de recursos.

b) Llevar actualizada la contabilidad del movimiento
de fondos, patrimonial y de presupuesto y practicar
balances en tiempo oportuno para su publicacion.

c) Intervenir en todos los expedientes de crédito
suplementario, ampliaciones y deducciones del
presupuesto de gastos dictaminando acerca
del caracter legal de tales operaciones y de las
posibilidades financieras de las mismas.

d) Intervenir previamente todo ingreso o egreso
de fondos, pudiendo en el primer caso adoptar los
medios técnicos necesarios para tal fin.

e) Practicar arqueos mensuales de Tesoreria,
conciliar los saldos bancarios con los municipales
y denunciar inmediatamente toda falla al D.E. El
acta de arqueo practicado al cierre del ejercicio
se transcribira en el libro Caja a continuacion del
Ultimo asiento registrado en el mismo, firmando
para constancia los funcionarios. (Reglamento de
Contabilidad de Municipios de Buenos Aires, 2004)
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Control

Pubico Ecuador Argentina
Ley Organica de la Contraloria General | Reglamento de Contabilidad de Municipios de
del Estado Buenos Aires
Art. 32.- El Contralor General del Estado | Art. 6.- Las maximas autoridades de los Municipios
es la maxima autoridad de control | son asesorados por el contador Municipal quien
gubernamental y auditoria de la gestién | es el responsable de control interno y su cargo es
publica. Designa al auditor interno de un | incompatible con el desempefio de cualquier otra
municipio y remueve de ser necesario | funcién en la Municipalidad, no puede ser separado
existiendo o no, una falta del servidor. sin acuerdo del Consejo deliberante, con peticién
fundamentada, pudiendo el Contador tener derecho
a la defensa, pudiendo requerirse dictamen del
Maxima Tribunal de Cuentas.
Autoridad Art. 8° - El Contador debera observar por escrito, en

el mismo documento toda orden, decreto, resolucion,
disposicion o comunicacion, cuyo cumplimiento
fuese violatorio de las disposiciones legales o
reglamentarias concernientes a la materia que le
compete. Su observacion interrumpira el curso
de aquellos, pero el Contador debera cumplirlos
y quedara exento de responsabilidad cuando el
Departamento Ejecutivo formule insistencia por
escrito. (Reglamento de Contabilidad de Municipios
de Buenos Aires, 2004)

Fuente: Elaboracion propia, tomada de las Constituciones y Leyes organicas de Ecuador y Argentina.

Argentina mediante decreto No.72/2018, modifica el articulo 102 que dice: “que los
Auditores Internos Titulares del Sector Publico Nacional, tal como se encuentra definido en
el articulo 8 de la citada Ley N° 24156 -y su reglamentario del Decreto N°1344/2007- seran
designados por la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION, la cual, establece requisitos
necesarios para el desemperio del cargo”. (Boletin Oficial de la Republica de Argentina, 2018).
Esta misma Ley aprobo el perfil y responsabilidades del Auditor Interno Titular, descriptos
en el Anexo | de la presente (IF-2018-23202675-APN-SIGEN), de todas las Unidades de
Auditoria Interna que integran el Sector Publico Nacional con el alcance establecido en el
articulo 8° de la Ley N° 24.156 y su reglamentario del Decreto N° 1344/2007.

EnEcuador parael cargode auditoresinternosrige laLey Organica de la Contraloria
General del estado donde menciona que Art. 14.- Auditoria Interna. (Reformado por el Art.
2 delalLeys/n, R.O. 1S, 11VIII2009). Las instituciones del Estado, contaran con una Unidad
de Auditoria Interna, cuando se justifique,

que dependera técnica y administrativamente de la Contraloria General del
Estado, el auditor, sera nombrado, removido o trasladado por el Contralor general del
Estado y las remuneraciones y gastos para el funcionamiento que corresponden a las
maximas autoridades de las Unidades de Auditoria Interna de los Gobiernos Autbnomos
Descentralizados seran cubiertas por la Contraloria General del Estado. (Contraloria
General del Estado, 2014).

Las actividades del auditor no detienen ningun acto administrativo, ya que su

independencia de los procesos municipales se enfoca en realizar exdmenes especiales

Ciéncia e Tecnologia: Desenvolvimento Ambiental, Cultural e Socioeconémico  Capitulo 6 m



que la Contraloria General del Estado lo disponga por medio de una orden de trabajo y
una planificacion anual. Hasta octubre de 2018, los Auditores Generales, Directores de las
Unidades de Auditoria Interna que se encontraban en el presupuesto de la Contraloria,
cesaron en sus funciones a través de accidén de personal dispuesto por el Contralor
en los Municipios, basado en los articulos 31, nimero 23, y 35 de "expedir y mantener
actualizado el reglamento organico funcional, que contendra la estructura administrativa y
las funciones de las respectivas unidades para el cumplimiento de los fines y objetivos de
la entidad de control’; (Contraloria General del Estado, 2014). Los Gobiernos Autonomos
Descentralizados tienen la obligacion de estructurar su sistema de Control interno
basados en medicion de sus funciones a través de indicadores que pueda reflejar la
situacion actual de las administraciones.

A pesar del ajuste presupuestario de la Contraloria no se observaron ajustes a
la estructura de los Municipios del Ecuador con respecto a las Unidades de Auditorias
Internas, con respecto a las funciones de auditoria interna, plasmados en las leyes, y

demas organicos estructurales y funcionales.

4 CONCLUSIONES

« Las Constituciones de los dos paises, establecen los organismos de control
y sus competencias hacia los Municipios, sin embargo, en las funciones del
control interno en Ecuador no se establece quien tiene la responsabilidad
del mismo.

e En los Municipios de Ecuador los Auditores Internos son designados por
el Contralor General del Estado, sus remuneraciones son canceladas por
la Contraloria General del Estado, y su estado laboral es de libre remocion,
dependiendo técnica y administrativamente del ente de control. En argentina
son los contadores funcionarios de carrera que necesitan la aprobacion de
un consejo deliberante para cesar de sus funciones.

e A partir de los resultados obtenidos en el estudio, es posible afirmar que,
en los municipios de ambos paises, las actividades y procedimientos
dirigidos hacia el control interno se definen en marcos legales de aplicacion
obligatoria, presentados a través de normas internas, reglamentos, manuales,
disposiciones, entre otros, cuya inobservancia acarrea una responsabilidad
administrativas, civiles y penales.

e En Ecuador La norma define que todos los servidores de la entidad

municipal son responsables del control interno, pero no establece quien es el
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responsable del control interno institucional. En Argentina el Contador es el
responsable de control interno, y es servidor de carrera.

. En Ecuador, el control se basa en la utilizacion de los recursos estatales, y
la consecucion de los objetivos de las instituciones. Argentina directamente
mantiene un sistema de control interno normativo, financiero, econémico y
de gestion sobre sus propias operaciones, comprendiendo la practica del
control previo y posterior.

e El control interno y el control externo en Ecuador son realizados por una
Unica institucion, en Argentina, los controles internos y externos, ademas de
la diferenciacion de las provincias, son realizados por diferentes entidades de
la estructura del control publico, lo que podria ser una fortaleza para minimizar
los riesgos en la administracion publica, especialmente en municipios.

« Es necesario que Ecuador dé importancia a la responsabilidad del control
interno con enfoque legal, ya que, es clave para el éxito de la administracion

municipal, la misma que genera confianza en el accionar y minimiza el riesgo.

BIBLIOGRAFIA

Administracion Financiera y el Sistema de Control de la Administracién General del estado Provincial.
(2007). Art.103 El Sistema de Control. Buenos Aires.

Amershi. (20 de Abril de 1986). Discussion of “A model of standard setting in auditing. En Amin, & A.
Amershi, Discussion of “A model of standard setting in auditing (pag. pag. 48). Canada: Contemporary
Accounting Research.

Boletin Oficial de la Republica de Argentina. (16 de 05 de 2018). Argentina Presidencia. Obtenido de
Sindicatura General de la Nacion: https://www.boletinoficial.gob.ar

Clarin. (21 de 08 de 2007). Modelo de evaluacion de Control Interno en la Administracion Publica
Estatal. Editorial Clarin, pags. https://www.clarin.com/opinion/importancia-controles_0_BkAzell1CYx.
html.

Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentraliziacion de los Gobiernos
Autdnomos Descentralizados Del Ecuador. (2010). AUTONOMIA. QUITO.

Constitucion de la Provincia de Buenos Aires. (13 de Septiembre de 1994). REGIMEN MUNICIPAL.
Obtenido de Constitucion de la Provincia de Buenos Aires: https://www.htc.gba.gov.ar/images/
legislacion/ConstitucionBsAs.pdf

Constitucion de la Republica del Ecuador. (20 de Octubre de 2008). Constitucion del Ecuador.
Obtenido de Defensoria del Pueblo: https://biblioteca.defensoria.gob.ec/handle/37000/2726

Contraloria General del Estado. (2014). Norma 200 Ambiente de Control.

Contraloria General del Estado. (2014). Ley Organica de la Contraloria General del Estado. Ecuador.

Ciéncia e Tecnologia: Desenvolvimento Ambiental, Cultural e Socioeconémico  Capitulo 6 “


https://www.boletinoficial.gob.ar
https://www.clarin.com/opinion/importancia-controles_0_BkAzell1CYx.html
https://www.htc.gba.gov.ar/images/legislacion/ConstitucionBsAs.pdf
https://www.htc.gba.gov.ar/images/legislacion/ConstitucionBsAs.pdf
https://biblioteca.defensoria.gob.ec/handle/37000/2726

Contraloria General del Estado. (2014). Normas de Control Interno. Quito.

Estudio Comparativo de las leyes de Régimen Local. (2011). Comisién de Desarrollo Municipal Senado
de la Republica. Parlatino, 1-64.

Gismano, Y., Ferreira, C., Aispuro, G., Scoponi, L., & Iriarti, F. (2019). Control y transparencia en el
sector publico argentino. CEA Vol 3 No2, 12.

ISSAI. (2017). La Auditoria en el sector publico. Colombia.

Iturburo, M. S. (2004). MUNICIPIOS ARGENTINQOS, Potestades y Restricciones constitucionales para
un nuevo modeo de Gestion Local. Buenos Aires : INAP.

lturburu, Ménica Silvana. (2004 2° Edicidn). Municipios Argentinos, Potestades y Restricciones
Constitucionales. INSTITUTO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA, Direccién Nacional
de Estudios y Documentacion, Direccion de Estudios e Investigaciones, 155. Obtenido de http:/
municipios.ung.edu.ar/modules/mislibros/archivos/municipios_argentinos.pdf

Ley 24156. (1992). Administracion financiera y de los sistemas de control del sector publico nacional.
Buenos Aires.

Ley de Administracion Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional. (Ley
24156 B.O. 29/10/1992).).

Ley Organica de las Municipalidades de la Provincia de Buenos Aires. (1958). Decreto 6769. Buenos
Aires.

Ley Organica del Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia De Buenos Aires, 10869. (1992).
Tribunal de Cuentas. Buenos Aires.

Ley Organica del Tribunal de Cuentas de la Provincia de Buenos Aires. (1990). Articulo 1.- Tribunal de
Cuentas . Buenos Aires.

Oszlak, O. (2013). Gobierno Abierto hacia un nuevo paradigma. Red de Gobierno electronico America
Latina y el Caribe RED GEALC.

Ragazzini, P. (2017). El Sistema de Control Publico de la Comuna de Alcorta. Rosario.
Reforma de la Administracion Financiera en el Ambito Municipal. (2000). Articulo 39. Buenos Aires.

Reforma de la Administracion Financiera en el Ambito Municipal, decreto 2980. (2000). Capitulo IIl.
Buenos Aires.

Reglamento de Contabilidad de Municipios de Buenos Aires. (2004). La Contaduria. Buenos Aires.

The Dialogue. (7 de julio de 2016). Obtenido de Cinco reflexiones sobre las reformas politicas en
América Latina: https://www.thedialogue.org/blogs/2016/07/cinco-reflexiones-sobre-las-reformas-
politicas-en-america-latina/?lang=es

Ciéncia e Tecnologia: Desenvolvimento Ambiental, Cultural e Socioeconémico  Capitulo 6 m


http://municipios.unq.edu.ar/modules/mislibros/archivos/municipios_argentinos.pdf
http://municipios.unq.edu.ar/modules/mislibros/archivos/municipios_argentinos.pdf
https://www.thedialogue.org/blogs/2016/07/cinco-reflexiones-sobre-las-reformas-politicas-en-america-latina/?lang=es
https://www.thedialogue.org/blogs/2016/07/cinco-reflexiones-sobre-las-reformas-politicas-en-america-latina/?lang=es

SOBRE O ORGANIZADOR

Leinig Antonio Perazolli possui graduacdo em Engenharia Quimica pela
Universidade Estadual de Maringa (1986), mestrado em Engenharia Quimica pela
Universidade Estadual de Campinas (1991) e doutorado em Quimica pela Universidade
Federal de Sdo Carlos (1996). Atualmente é professor Livre Docente lll do Instituto de
Quimica - Unesp / Araraquara. Tem experiéncia na area de Engenharia de Materiais
e Metalurgica com estudos de Sinterizacdo de Ceramicos e obtencédo de Foto
catalisadores Ceramicos e na area de Historia da Ciéncia com énfase em Quimica e
Engenharia Quimica. Atua na area de pesquisa nos seguintes temas: 6xido de titanio,
oxido de estanho, sinterizacao, voltados para a foto catalise e ceramicas eletrénicas.
Na area de extensdo universitaria desenvolve trabalhos sobre Histéria da Ciéncia e
da Engenharia Quimica e sobre a Quimica das Coisas. Leciona disciplinas na area de

Quimica Tecnoldgica, Engenharia Quimica e Historia da Ciéncia.

Ciéncia e Tecnologia: Desenvolvimento Ambiental, Cultural e Socioeconémico Sobre o Organizador m



iNDICE REMISSIVO

A

Absorciéon 106, 107, 110, 142, 171,176, 178, 180, 181, 182, 183, 184, 188

Aceite 147,148, 149, 150, 151, 153, 154, 155, 156, 157, 158, 159, 160, 161, 162, 163, 164, 165,
166, 167, 169

Aguacate 147,148, 149, 150, 151, 153, 154, 155, 156, 157, 158

Aislacion térmica 114, 115, 117, 120, 131, 132

Andlisis 1, 2,5,7,8,9,10, 13, 14, 16, 20, 23, 24, 26, 30, 32, 69, 86, 87, 89, 90, 95, 116, 129,
131, 134, 136, 137, 138, 139, 141, 142, 144,162, 163, 167, 173, 186, 188, 189

Antimicrobiana 134, 135, 136, 148, 158, 161, 169

Apatita 186, 187, 188, 189, 191

Aplicaciones 43,160

A-site substitutions 227

Aspergillus niger 103, 104, 105, 111, 112, 113

Avaliagéo 47, 58, 59, 63, 64, 66, 67, 68, 250, 253, 255, 256, 257, 258, 259, 260, 261, 262,
264, 265, 268, 273, 278, 279

B

BiFeO, 227,228, 231, 232, 233
Biomasa 103, 104, 106, 107, 108, 109, 110, 111, 113, 160

C

Climas calidos 114, 117, 129, 130

Cohesion social 69

Combustiveis renovaveis 214

Composicion proximal 160, 168

Compresion 121,171,172,173, 174, 175, 182, 183, 184
Consumidor ético 1,2,7, 11,14

Consumo energético 114, 115, 116, 117, 122, 123, 124, 125, 126, 127, 128, 129, 130, 131, 217
Consumo ético 1,2,3,5,6,7,8,9,10, 11,14, 15, 16

Consumo responsable 1

Contaminacion Difusa 18, 19, 22, 33

Control interno 89, 92, 93, 94, 95, 96, 97, 98, 99, 100, 101, 102
Cuprita 134, 136, 137, 138, 139, 140, 141, 142,143, 144, 145

Ciéncia e Tecnologia: Desenvolvimento Ambiental, Cultural e Socioeconémico indice Remissivo m



D

Densidad 166, 171, 175, 177, 179, 180, 182, 183, 193, 197, 206, 207, 211, 238, 239, 243, 245,
246

Deposicao eletroforética 234, 235, 237, 240, 248

Desarrollo 8,18, 20, 21, 32, 37, 39, 40, 41, 42, 43, 46, 69, 70, 75, 76, 77, 84, 85, 86, 87, 88,
90, 91,102, 149, 153, 154, 155, 167, 170, 171,172, 176, 179, 187

Difusdo 207, 234, 235, 241, 243, 245, 254

Difusdo de Cromo 235

E

Ecosistemas de Emprendimiento 36, 37, 38
Emancipatéria 47,58, 59, 64, 66, 68

Emprendimiento 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45
Espectroscopia 200, 251, 253, 268

Etanol 214, 215, 216, 217, 221, 222, 224, 225

Etica del consumo 1

Extracao liquido-liquido 214, 218, 221, 222, 223, 224, 225

F

Ferric properties 227
Flotacion 186, 187, 188, 189, 190, 191

G

Glioma 250, 251, 252, 253, 254, 267, 268, 269
Glioma Astrocitico 251

|
Imagem de Perfusdo 251
M

Materiais compdsitos com matriz de aluminio 193, 194

Metales pesados 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110, 111

Moringa oleifera Lam 159, 160, 161, 162, 163, 164, 165, 167, 168, 169
Municipios locales 89

Ciéncia e Tecnologia: Desenvolvimento Ambiental, Cultural e Socioeconémico indice Remissivo m



N
Normas 1, 5, 6, 7, 8, 13, 14, 15, 89, 95, 97, 100, 102
(0]

Oxido 109, 134, 135, 136, 137, 145, 146, 196, 235
Oxido de estanho 235

P

Percepcion 6, 8, 9,10, 11,14, 15,69, 70, 71, 74, 75, 76, 79, 81, 82, 83, 84, 87, 88
Perfusdo 251, 253, 254, 255, 256, 258, 259, 261, 264, 265, 267, 268
Permeabilidade Capilar 251

Porosidad 171,176, 177,178, 180, 181, 182, 183, 184

Potencialidades 65, 147, 148, 149, 169

Procedimiento LU-IV 18,19, 20, 21, 23, 27, 28, 29, 30, 31, 32

Q
Queldnios marinhos 270, 271, 275
R

Relave 186, 188, 189, 191, 192

Remocion 98, 100, 103, 104, 105, 106, 107, 108, 109, 110
Residuos de mineracado 194

Ressonancia Magnética 250, 251, 253, 254, 268

Roca 171,172,173, 174,175, 176, 177, 178, 182, 183, 184

S

Santander 36, 37, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 186

Semillas 147,155, 159, 160, 161, 162, 164, 169

SIG 18, 20, 270, 272

Sinerizagao Microondas Varistores 235

Sinterizacdo 193, 194, 196, 197, 206, 207, 208, 210, 211, 234, 236, 237, 240, 241, 243, 244,
245,246, 249

Sistemas de Informacion Geografica 19, 20

Staphylococcus aureus 134, 135, 136, 142, 144, 145, 146

Ciéncia e Tecnologia: Desenvolvimento Ambiental, Cultural e Socioeconémico indice Remissivo m



T
Tecnologias 47, 49, 52, 53, 57, 59, 60, 67, 68, 79, 83, 120, 145, 184
U

Unidades de Conservacao 270, 272, 273, 274, 276, 277
UNIFAC 214, 215, 218, 219, 221
Universidad compleja 69, 88

z

Zonas Vulnerables a la Contaminacién por Nitrato (ZVN) 18,19

Ciéncia e Tecnologia: Desenvolvimento Ambiental, Cultural e Socioeconémico indice Remissivo m



	0_Folha de  Créditos_Ciência e Tecnologia_PÁGINA 1_16x23.pdf
	Conselho Editorial




