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APRESENTACAO

“Na era da informagéo, um dos mais importantes investimentos é na éarea
da educagdo, em todos os niveis, e na da pesquisa de alta qualidade em
informatica. Mesmo que o objetivo das novas tecnologias da informagao seja
construir computadores que possam competir com a mente humana, o fator
humano nessa era sera decisivo.” (SENDQV, 1994, p. 32)!

Na educacéao, em geral, e no ensino, em particular, o fator humano & decisivo;
porventura, é o fator decisivo — nas diferentes concretizacdes da educacgéo, em todos os
niveis de ensino, nas diversas eras, incluindo na era da informagao. Consequentemente, e
assumindo que o desenvolvimento humano se faz a par do progresso da educacéao e da
informacgdo, numa inter-relagéo simbiotica potenciada pela informatica e a tecnologia, a
pesquisa-investigacdo (académica e cientifica) nesses dominios, e o conhecimento dela
resultante, sera, pois, tdo necessaria quanto inevitavel.

O segundo volume da Educacéo e Ensino na Era da Informacgéo, publicado pela
Editora Artemis, proporciona-nos olhares diferenciados, precisamente de pesquisas-
investigacdes nos referidos dominios. Nele encontramos representadas multiplas
geografias, latitudes e linguas, afinal a confirmacao da riqueza e complexidade humanas,
a que os contextos educacionais, educativos e formativos ndo sao alheios, naturalmente.
Ao leitor cabe a liberdade ultima de selecionar os percursos de analise e exploracao
daqueles olhares diferenciados. No entanto, partilho um caminho, entre outros possiveis,
o qual me foi sugerido nas varias abordagens que fui fazendo aos textos que compdem
este livro.

Assim, o itinerario que proponho emerge na senda de dois eixos centrais a
aprendizagem. Um primeiro, que designo de “Ensino Superior e Formagao”, privilegia,
entao, estudos realizados no ambito do ensino superior universitario e da formacao
docente, em distintas areas cientificas e modalidades. Um segundo eixo, “Tecnologias
e Escola”, da énfase a experiéncias pedagogicas e percegdes em torno da utilizagéo de
determinados recursos, programas e aplicativos, nomeadamente ao nivel micro da sala
de aula. Fica, portanto, o convite para seguir este trilho, com o desafio de que outros
possam vir a ser (in)formados.

17 de novembro de 2021
Teresa Cardoso

' SENDOQV, B. Entrando na era da informagao. Estudos Avangados, [S. L], v. 8, n. 20, p. 28-32, 1994. Disponivel em:
https://www.revistas.usp.br/eav/article/view/9643. Acesso em: 17 nov. 2021.
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CAPITULO 5

INVESTIGACION EVALUATIVA DEL PROYECTO
FORMACION EN TECNOLOGIAS DIGITALES

Data de submisséo: 14/10/2021
Data de aceite: 30/10/2021

Cristina Maciel de Oliveira

Universidad de la Empresa (UDE)
Montevideo, Uruguai
https://orcid.org/0000-0002-4037-0677

RESUMEN: Se presenta la investigacion
evaluativa del Proyecto Formacion en
Tecnologias Digitales para la Educacion. Este
se desarrolla en la Division Planeamiento
Educativo (DPE), Consejo de Formacion
en Educacion (CFE), Uruguay, entre 2014 y
2016. Este estudio se aproxima a la linea de
investigacion sobre perspectivas, opiniones y
actitudes de los agentes educativos externos y
del profesorado, hacia el uso e integracionde las
Tecnologias de la informacién y comunicacion
(TIC), Area (2005). El objetivo especifico es
evaluar este proyecto en su calidad intrinseca,
desarrollo, impacto en sus destinatarios y en
los centros educativos que son sede de su
accion pedagogica, asi como los aportes de
los formadores al proyecto y sus expectativas.
Se utiliza la complementariedad metodoldgica
(cuantitativa y cualitativa), la triangulacion de
procedimientos (analisis de contenido, analisis
FODA de caracteristicas internas y situacion

" Trabajo presentado en las Jornadas de Investigacion en
Educacion Superior, Universidad de la Republica (UdelaR),
Montevideo 25-27 de octubre 2017.
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externa, encuesta, entrevista, autoevaluacion)
y de fuentes de informacion (participantes de
cursos Y talleres, directores y encargados de
salas de informatica en donde se realizaron
cursos y talleres, formadores digitales). Los
resultados permiten realizar orientaciones
generales. Entre estas, continuar desarrollando
y explicitando: a) las bases cientificas y socio-
psicolégicas relacionadas con los cambios
que suscita la incorporacion de las TIC en
los procesos cognitivos vinculados a la
ensefanza y el aprendizaje y su relevancia en
la formacion de docentes; b) la concepcion
de préctica pedagogica fortalecida por el uso
de las tecnologias; c) el marco pedagogigo
de referencia [Modelo de Educacion Abierta,
Estandares de Competencia en TIC para
Docentes (UNESCO-ECD-TIC)]. Para optimizar
su impacto se cree oportuno atender: a) la
evaluacion de los aprendizajes que se pretenden
lograr; b) la adecuacion de los recursos
tecnologicos a las asignaturas y programas que
los profesores tienen a su cargo; c) algun tipo
de seguimiento para dar respuesta a dudas de
los participantes de los cursos.

PALABRAS CLAVE: Evaluacion de proyectos.
Formacién de docentes. Tecnologias de la
informacion.

DIGITAL TECHNOLOGIES IN EDUCATION
TRAINING PROJECT PROGRAM
EVALUATION RESEARCH

ABSTRACT: This paper presents the
evaluation research of the Digital Technologies
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in Education Training Project. The project was conducted by the Educational Planning
Division (DPE) and the Teacher Training Council (CFE), in Uruguay, between 2014 and
2016. This study researches the perspectives, opinions and attitudes of external education
agents and teachers towards the use and incorporation of Information and Communication
Technology (ICT), Area (2005). The aim is to evaluate the project in its intrinsic nature,
development, impact on its target audience and education centers where the pedagogical
actions were taken, and the expectations and feedback provided by teacher educators.
Methodological complementarity (quantitative and qualitative research), triangulation
of procedures (content analysis, SWOT analysis of internal characteristics and external
situation, surveys, interviews, and self-assessments) and information sources (workshop
and course attendees, directors and IT laboratories supervisors of the venues where the
courses and workshops were held, digital training staff) were used in this research. The
results suggest general positions. These positions regard the continuation of development
and specification of: a) the scientific and social psychological bases concerning the
changes that emerge from the incorporation of ICT in cognitive processes related
to teaching and learning, and its importance for teacher training; b) the conception of
pedagogical practices enhanced by the use of technology; c) the reference pedagogic
framework [ICT Competency Framework for Teachers (UNESCO-ICT-CFT). For an
optimized impact, it is suggested to consider: a) assessment of learning aims; b) suitability
of technological resources for subjects and programs taught by educators; ¢) a monitoring
plan to provide answers to questions posed by course attendees.

KEYWORDS: Project assessment. Teacher Training. Information Technology.

1 INTRODUCCION

El estudio que se presenta se aproxima a la linea de investigacion sobre
perspectivas, opiniones y actitudes de los agentes educativos externos y del profesorado,
hacia el uso e integracion de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC), Area
(2005). Consiste en la investigacion evaluativa del Proyecto Formacion en Tecnologias
Digitales parala Educacion, realizada en 2016. Este se desarrollaenla Division Planeamiento
Educativo (DPE) del Consejo de Formacion en Educacion (CFE), entre 2014 y 2016.

Se entiende por investigacion evaluativa al proceso sistematico de recogida de
informacion fiable, valida y de valia, orientado a la valoracion de los logros del proyecto
para tomar decisiones de mejora, tanto para educandos como para educadores, y de las
condiciones en las que este se contextualiza, indirectamente (Pérez Juste, 2006).

La investigacion evaluativa se ha desarrollado en los ultimos cincuenta afios, en
el campo de la evaluacion de programas. Numerosos autores (Ruthman, 1984, Patton,
1990, Worthen y Sanders, 1987, Rossi, 1982, Talmage, 1982, De la Orden, 1985 —citados
por Martinez Mediano, 1996) identifican diferencias entre la evaluacion y la investigacion
evaluativa. Desde la perspectiva de Martinez Mediano (1996) ambas se distinguen en el

modo en que se realizan y en la finalidad. Por tratarse de una actividad practica, centrada
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en la recoleccion de informacion relevante para un programa en particular, ha sido
considerada una forma de investigacion aplicada, aunque esta ultima busca comprender
problemas sociales e identificar potenciales soluciones mientras que la investigacion
evaluativa “estudia los programas, los procesos y los resultados dirigidos a intentar
solucionar un problema” Martinez Mediano (1996, p.45)
A modo de sintesis:
La evaluacion de programas educativos es una subarea de la Evaluacion que
esta comprometida con la investigacion evaluativa, basicay aplicada, ademas de
con la practica profesional evaluativa aplicada a un amplio rango de actividades
desde el inicio del disefio del programa a la planificacion de su realizacion, a
su desarrollo, teniendo en cuenta el medio y las personas, sus resultados y

las posibilidades de continuidad, reforma o expansion del programas. Esta es
nuestra conclusion. (Martinez Mediano, 1996, p.43).

2 PROBLEMATICA PROPUESTA Y CONTEXTO

El Proyecto Formacion en Tecnologias Digitales para la Educacion se desarrolla
en la Division Planeamiento Educativo (DPE), del Consejo de Formacion en Educacion
(CFE), entre 2014 y 2016. Su objetivo general es generar escenarios de trabajo con las
tecnologias digitales, destinados a estudiantes de profesorado y magisterio y docentes
de Didactica de todos los cursos.

El equipo de Formadores en Tecnologias Digitales (en adelante el equipo) que
desarrolla este proyecto se configura en marzo de 2014, con un coordinador y diez
formadores (Acta 12, Resolucion 13 del 18 de abril de 2014, CFE). Los antecedentes de
este Proyecto se encuentran en las siguientes actividades desarrolladas en el periodo
2008-2013: a) formacion de referentes locales para todos los Institutos de Formacion
Docente (IFD) mediante la capacitacion a formadores, maestros, profesores y estudiantes
de formacion docente (2008-2011) en el Uso Didactico de las nTIC del Plan Ceibal: b)
formacién en medios y entornos tecnoldgicos - digitales para el aprendizaje (Programa
MENTA) para estudiantes, docentes de Didactica y de Informatica de institutos de
formacion docente; ¢) formacion a estudiantes de las carreras de primaria y profesorado,
coordinada entre el CFE y los formadores del Centro Ceibal (2011-2013).

A partir de este historial, el Proyecto que es motivo de la presente investigacion
evaluativa tiene como destinatarios a “Estudiantes de profesorado y magisterio y docentes
de didactica de todos los cursos. Se priorizara la formaciéon de aquellos estudiantes
proximos al egreso (3ro y 4to afo) y de aquellos que han recibido equipos de Plan Ceibal”
y plantea el objetivo general: “Generar escenarios de trabajo con las Tecnologias Digitales

territorialmente articulados con la participacion de los Consejos Desconcentrados y
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del CODICEN conjuntamente con otras instituciones y redes comunitarias” (Grupo de
Formadores en Tecnologias Digitales para la Educacion del CFE, 2014, p.4).

Se propone los siguientes objetivos especificos: A. Contribuir a la formacion
permanente de los estudiantes de formacion docente en el uso y elaboracién de recursos
educativos digitales, plataformas virtuales y otras herramientas de educacion a distancia.
B. Ofrecer a los docentes un espacio de reflexion sobre las implicancias de la ensefianza
y el aprendozaje mediados por tecnologias digitales.C. I[dentificar necesidades e intereses
de formacion de los destinatarios a fin de adecuar las propuestas en cada fase de trabajo
(Grupo de Formadores en Tecnologias Digitales para la Educacion del CFE, 2014, p.4).

Las lineas de acciéon de este Proyecto son: “la generacion de espacios de
formacién para la incorporacion de las tecnologias digitales en las aulas del CFE segun
las necesidades que manifiestan”; la “coordinacion con los diferentes actores que
desarrollan proyectos vinculados al uso de tecnologias en el CFE”; el “enfoque transversal
de Educacion Abierta”; el “fortalecimiento y consolidacion del equipo de formadores
en TIC” por medio de la formacion permanente y las estrategias de comunicacion; las
“actividades de extesion e investigacion” (Grupo de Formadores en Tecnologias Digitales
para la Educacion del CFE, 2014, p.4).

En este contexto, durante el tercer afio de implementacion del proyecto, el equipo
solicita la realizacién de una evaluacion externa con vistas a planificar su continuidad y
expansion. Al interés del equipo, se suma el de la DPE por evaluar los programas y proyectos

que se desarrollan en su marco. Ello justifica la propuesta de una investigacion evaluativa.

3 OBJETIVO GENERAL

Se pretende aportar a la DPE y al CFE informacion sobre un proyecto de su
competencia, a los efectos de adoptar decisiones de mejora para su continuidad. En
este sentido, el objetivo de la investigacion consiste en realizar una evaluacion formativa
del Proyecto en cuestion y elaborar un informe, accesible y objetivo, destinado a ofrecer
informacion a los responsables de este.

4 METODOLOGIA

En el marco de un paradigma interpretativo se adopta la complementariedad
metodoldgica, cuantitativa y cualitativa y la triangulacion de procedimientos (analisis de
contenido, analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en relacion con
el Proyecto, cuestionarios de encuesta, de entrevista, de autoevaluacién) y de fuentes
de informacion (formadores digitales, participantes de cursos/talleres, directores y

encargados de salas de informatica).
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En el proceso desarrollado se distinguen tres etapas: la primera, previa a la
investigacion, consistente en tres reuniones de trabajo con el coordinador y los formadores
integrantes del equipo; la segunda configurada por la investigacion propiamente dichay la
tercera, de presentacion de la informacion al equipo y a las autoridades del CFE.

En la primera etapa se realiza la aproximacion al Proyecto. Se establece la
comunicacion con el equipo; se discuten los objetivos del proyecto, las metas y su
evaluabilidad y la posibilidad de ampliar su alcance; se realiza una lectura inicial y
exploratoria del proyecto escrito; se presenta y pone a consideracion del equipo la
conceptualizacidn de investigacion evaluativa y la posibilidad de realizarla en conjunto.

Aceptada esta propuesta, se inicia la segunda etapa de disefio de la investigacion
bajo la modalidad de trabajo colaborativo. Se le presentan al equipo los objetos de
evaluacion y se analiza su pertinencia. Se acuerda evaluar: a) la calidad intrinseca del
proyecto, b) el desarrollo del proyecto, c) el impacto de este, en sus destinatarios y en
los centros educativos que han sido sede de cursos/talleres como producto de su accion
pedagogica, d) la formacion de los formadores, los aportes reciprocos formador-proyecto,
proyecto-formador y sus expectativas en relacion con el Proyecto.

Se realizan acuerdos de trabajo en cuanto al plazo tentativo de tres meses para el
desarrollo del proceso investigativo y en relacién con los formadores que colaborarian en
el disefio, piloteo y aplicacion de los instrumentos de investigacion.

En la Tabla 1se presentan la fuente de informacion seleccionada, el procedimiento

e instrumento de investigacion utilizados segun cada objeto de evaluacion.

Tabla 1. Fuente de informacion, procedimiento e instrumento de investigacion segun objeto de evaluacion.

Objeto de evaluacion

Fuente de
informacion

Procedimiento de
investigacion

Instrumento de
investigacion

Calidad intrinseca del
proyecto

Formulacién escrita
del proyecto

Analisis de contenido

Planilla de registro

Desarrollo del proyecto

Equipo de formadores

Analisis colectivo

Matriz FODA (fortalezas,
oportunidades,
debilidades, amenazas)

Impacto del proyecto

Participantes de Encuesta Cuestionario

cursos/talleres autoadministrado por
correo electronico

Directores de centros | Entrevista Cuestionario como

educativos en los que

semiestructurada

pauta de entrevista

aportes y expectativas
de los formadores

en relacion con el
proyecto

se realizaron cursos/ telefénica
talleres
Permanencia, formacion, | Formadores digitales | Autoevaluacion Cuestionario

autoadministrado
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Se tiene en cuenta que los instrumentos construidos sean validos, confiables y
objetivos mediante el piloteo de los tres cuestionarios (de encuesta, de entrevista, de
autoevaluacion) en relacion con el lenguaje empleado y con la adecuacion de los aspectos
a evaluar. Se realiza, ademas, consulta a expertos, externos al equipo.

El cuestionario aplicado a participantes de cursos/talleres releva su perspectiva
sobre los siguientes aspectos: a) la contribucion que tuvo el curso/taller en relacion con el
uso y elaboracion de recursos digitales, plataformas virtuales y otras herramientas en su
formacion permanente; b) la valoracion de estos recursos; c) el espacio de reflexion que
ofrecio el curso/taller sobre las implicancias de la ensefanza y el aprendizaje mediados
por las tecnologias digitales; d) el impacto en su practica de ensenanza.

El cuestionario a directores y encargados de salas de informatica, utilizado como
pauta en la entrevista, consulta sobre su percepcion sobre: a) el impacto del proyecto
en el centro educativo en el cual el entrevistado es director o encargado de sala: b) la
satisfaccion expresada en estudiantes y docentes, ¢) sugerencias para la mejora.

El cuestionario de autoevaluacion que responden los formadores digitales
pregunta por: a) permanencia del formador en el Proyecto, b) aspectos de su formacion
que estos consideran necesario fortalecer, c) aportes de los formadores al Proyecto, d)
aportes del Proyecto a los formadores, e) expectativas de los formadores en relaciéon con
el desarrollo del Proyecto.

Las muestras utilizadas son estadisticamente no representativas. En el caso de
los participantes a cursos/talleres, se les envio el cuestionario por correo electrénico
a los 1500 que recibieron formacion en los diecinueve departamentos del pais. Siendo
las respuestas voluntarias, se recibieron 103 (7%), de las cuales 54 son docentes y 49
estudiantes de Magisterio, Profesorado y Profesorado Técnico, de todo el pais.

Para el procedimiento de entrevista telefonica, fueron seleccionados 4 informantes
claves, dos directores y dos encargados de sala de informatica, por su permanencia en el
rol, su formacion y experiencia acreditadas y su voluntad manifiesta para ser entrevistado.
La entrevista fue realizada por la investigadora, para controlar la posible incidencia que
pudiera generar el trato que han tenido los directores y encargados de sala con los
formadores, en las instancias de formacion durante el desarrollo del Proyecto.

Si bien se reconoce que la informacion recabada no permite la generalizacion,
se entiende que posibilita la caracterizacion de posibles tendencias sobre los aspectos
evaluados con vistas a su replanteo y arroja informacion pertinente para la delimitacion de

problemas de investigcion al respecto.
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5 RESULTADOS

Los resultados obtenidos se presentan organizados segun cada objeto de

evaluacion considerado.

51 CALIDAD INTRINSECA DEL PROYECTO: CONTENIDO, CALIDAD TECNICA Y
EVALUABILIDAD

En relacion con el contenido, se valora en forma positiva la explicitacion de bases
cientificas y socio-psicologicas en relacion con los cambios que suscita la incorporacion
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) en los procesos cognitivos
vinculados a la ensefanza y el aprendizaje y su relevancia en la formacion de docentes,
por su coherencia con la concepcion de practica pedagogica fortalecida por el uso de las
tecnologias fundamentada en el Modelo de Educacion Abierta.

Se estima como muy adecuada la presentacion de los contenidos en el desarrollo
de la propuesta, segun tres fases anuales (2014, 2015 y 2016), de acuerdo con los
lineamientos propuestos por los Estandares de Competencia en TIC para Docentes
(UNESCO-EDC-TIC) y diversificada segun sus destinatarios (estudiantes de Magisterio y
Profesorado y Docentes de Didactica). Esto muestra la actualizacién de los contenidos y
la adecuacion a los beneficiarios del Proyecto.

En cuanto a la calidad técnica, los objetivos planteados son congruentes con
la fundamentacion, con las demandas del CFE y con las necesidades e intereses de
los beneficiarios. Se observa coherencia interna entre los componentes del Proyecto y
los objetivos. El objetivo general es adecuado al propdsito del Proyecto. Los objetivos
especificos A) y B) son suficientes y pertinentes. La expresién citada como objetivo
especifico C), mas que un objetivo es un recurso de evaluacion, inicial y preventiva,
necesario para la adecuacion de las propuestas de trabajo a las necesidades de los
destinatarios. Los medios y recursos no aparecen lo suficientemente explicitados. La
formulacioén de las lineas de accién y del desarrollo de la propuesta son adecuadas para
la orientacion de la ensefianza y del aprendizaje. Las formas de evaluacion propuestas
plantean la “autoevaluacion por parte del equipo”y “la evaluacion de las actividades de
formacion por parte de los cursantes”, a la vez que omite la evaluacion de aprendizajes
en relaciéon con la formacion en tecnologias digitales para la educacion, razon de ser
del Proyecto.

Lainformacion contenida en el Proyecto es claray precisa; se considera adecuada
para su evaluabilidad aunque insuficiente en algunos aspectos como medios, recursos y

evaluacion de aprendizajes.
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5.2 DESARROLLO DEL PROYECTO

Los formadores digitales entienden que es necesario mantener las siguientes
fortalezas del Proyecto: la multidisciplinariedad del equipo en lo concerniente a las
formaciones profesionales de sus integrantes, las competencias en TIC que han
desarrollado en coherencia con los estandares basicos para la educacion, la posibilidad
de crear espacios formativos con libertad, el conocimiento de las particularidades de
cada centro luego de trabajar dos anos en territorio. Las oportunidades que segun estos
formadores podrian convertirse en fortalezas, se relacionan con la demanda de formacion
de estudiantes y docentes, la buena receptividad social de las TIC en el sistema educativo,
la existencia de planes socioeducativos a nivel estatal (ej.: Plan Ceibal, Ibirapitd), la buena
disposicion del equipo para acompanar el proceso de transformacion del CFE hacia la
Universidad de la Educacién (mediante actividades de extension y produccion académica).
Las debilidades del Proyecto que seria necesario atender son: la falta de un formador en el
equipo, la carencia de evaluacion del impacto que tuvo el trabajo realizado en los ultimos dos
anos (solo se evaluo el desempenio de los formadores y la calidad de los cursos), la falta de
consideracion de los recursos reales en relacion con las metas anuales. Las amenazas que
identifican son: la incertidumbre relativa a la continuidad del Proyecto, las deficiencias en
la asignacion de recursos humanos y economicos (lo que afecta la posibilidad de llegada a
todo el pais con una regularidad minima para lograr el impacto deseado), la escasa cantidad
de horas de trabajo de los formadores para lograr un mayor alcance, la dificultad para incluir
formalmente el Proyecto en el curriculo, la inexistencia de espacios fisicos que permitan

actuar de forma permanente y sistematica con la poblacién adecuada.

5.3 IMPACTO DEL PROYECTO

En la perspectiva de los directores de institutos y centros de formacion docente y
encargados de salas de Informatica entrevistados (Durazno, Maldonado, Rivera y Salto) el
impacto es positivo en tanto han podido observar el entusiasmo y el interés demostrado
por los estudiantes participantes en los cursos/talleres, asi como las mejoras en la
elaboracion y el uso de los recursos tecnoldgicos por parte de estos, luego de los aportes
del Proyecto. Valoran, ademas, la responsabilidad, dedicacion y responsabilidad de los
formadores. Proponen: aumentar la frecuencia de las actividades formativas, realizar
seguimientos personales o a distancia, seleccionar y diferenciar los recursos segun la
asignatura que desarrollan los profesores destinatarios.

La contribuciéon del Proyecto en la formacion permanente sobre el uso y la

elaboracion de recursos digitales, plataformas virtuales y otras herramientas es valorada
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por el 94% de los participantes encuestados. De estos, el 34% valora a todos los recursos
por igual, dada su utilidad, sus posibilidades de aplicacion en el aula y su potencial para
mejorar la tarea docente; el 66% restante prioriza algun recurso, siendo las plataformas
virtuales el recurso mayormente valorado porque estas constituyen un nuevo entorno
pedagogico para desarrollar el dialogo de forma asincronica, ayudan a la comprension
de los temas tratados en clase y son motivadoras para presentar las actividades de otra
forma, entre otras razones.

El espacio de reflexion sobre las implicancias de la ensefianza y el aprendizaje,
mediados por las tecnologias digitales que posibilito el curso/taller, es muy bien valorado
por el 84% de los encuestados. Les permitié: analizar las posibilidades de los recursos
tecnolodgicos, valorar criticamente el alcance educativo de las TIC en la vida personal y
profesional del docente, reconocer el cambio actual en el proceso de ensefanza y de
aprendizaje, contar con recursos tanto para la planificacién de clase como para atender
las necesidades y motivaciones de los estudiantes, mejorar el relacionamiento con los
alumnos. El 16% de los encuestados responde negativamente aludiendo a razones como
la falta de tiempo y la disconformidad con el uso de las tecnologias.

El impacto del Proyecto en la practica de ensefanza es valorado por el 87% de los
encuestados. Las razones que explicitan son: la motivacion por el uso de los recursos en
las practicas educativas, la busqueda de herramientas que permitan solucionar problemas
concretos, la motivacion de los estudiantes y la mejora de los aprendizajes, la mejora
en el relacionamiento con los estudiantes, la posibilidad de mejorar la planificacion, la

necesidad de formaciéon permanente.

54 PERMANENCIA, FORMACION, APORTES Y EXPECTATIVAS DE LOS
FORMADORES EN RELACION CON EL PROYECTO

Siete de los ocho integrantes del proyecto trabajan en este desde sus comienzos
en 2014. Todos ellos expresan que les gustaria fortalecer su formacion pedagdgica,
profundizar su conocimiento en tecnologias digitales y en gestion (general y de
programas y proyectos educativos). Reconocen haber aportado al Proyecto su formacion
y competencias profesionales asi como su experiencia previa. Destacan su actitud de
compromiso. Le asignan importancia a la incidencia de su experiencia profesional anterior
en el cumplimiento de su actual rol, en el funcionamiento del equipo y en la ejecucion de las
actividades del Proyecto. Reconocen que el Proyecto también les haretribuido aprendizajes,
les ha posibilitado la aplicacion de sus saberes profesionales y la continuacion de su

desarrollo profesional ampliando el conocimiento del sistema educativo, particularmente
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la l6gica del CFE. Sus expectativas se orientan a continuar contribuyendo a la superacion
de los docentes del CFE, a la consolidacion del equipo y del Proyecto y al crecimiento

profesional de sus integrantes, individualmente y del equipo en su conjunto.

6 CONCLUSIONES Y CONTRIBUCIONES

Se trata de un proyecto pertinente en el sentido de que busca solucionar
necesidades de formacion en el uso educativo de las tecnologias digitales y cumple
sus objetivos, en la perspectiva de los consultados. El interés de los formadores por la
evaluacion del Proyecto, su formacion y experiencia profesional, sumados a su actitud
positiva por el analisis de los resultados contribuye con la potencial mejora que pretende
orientar la investigacion evaluativa realizada.

Como orientacion general se sugiere continuar: a) desarrollando y explicitando el
marco teorico del Proyecto; b) adecuando las propuestas de formacion a los intereses
y necesidades de sus destinatarios; c) capitalizando la diversa formacion de grado
y posgrado de los formadores, sus competencias, su experiencia en el desarrollo del
Proyecto y su actitud entusiasta; d) fortaleciendo la practica y la reflexion pedagogicas,
principalmente con la orientacién de los formadores que cuentan con formacion docente
y estudios de posgrado en el area educativa.

Se cree oportuno atender: a) la evaluacion de los aprendizajes que se pretenden
lograr, ademas de la de las propuestas de formacion; b) la adecuacion de los recursos
tecnoldgicos a las asignaturas y programas que los profesores tienen a su cargo; ¢) algun
tipo de seguimiento o espacio para dar respuesta a dudas de los participantes de los

cursos/talleres.
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