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APRESENTAÇÃO

A publicação intitulada “Ciência e Tecnologia para o Desenvolvimento 

Ambiental, Cultural e Socioeconômico” faz uma coletânea de resultados científicos, em 

diferentes áreas do conhecimento, exemplificando um modelo para a abordagem dos 

problemas relacionados ao desenvolvimento ambiental, cultural e socioeconômico da 

sociedade atual.

A obra se justifica ao apresentar caminhos para se atingir soluções positivas 

frente às grandes e variadas dificuldades que estamos observando nas últimas décadas, 

decorrentes de ações comerciais, do desejo de consumo e ao fato que as fontes são 

finitas, porém os desejos humanos não. Estas ações comerciais levam à destruição 

ambiental, massificação cultural e a problemas socioeconômicos devido à diferença de 

renda e ao aumento da frequência de desastres ambientais, os quais geram grandes 

prejuízos financeiros e humanos.

A obra se inicia relatando o estado da arte sobre o consumo ético, avança para 

a descrição da vulnerabilidade e do emprego sustentável de ecossistemas. Destaca a 

função dos processos de educação, peça fundamental para a evolução sustentável de 

qualquer sociedade e a importância da interrelação entre os municípios de diferentes 

países para a busca de objetivos comuns.

Na continuidade temos exemplos de resultados científicos positivos para o uso 

de tecnologias em diferentes áreas do conhecimento, desde o uso de micro-organismos 

e sementes para a produção de óleos e energia, tratamentos e recuperação de resíduos 

de minerais e propostas científicas avançadas nas áreas de separação líquido-líquido, 

magneto eletrônica e varistores. A obra também ilustra as consequências das ações 

negativas praticadas pela ação humana. Cabe destacar que se estas ações não forem 

evitadas, corrigidas e/ou readequadas as consequências dos desastres ambientais, 

com reflexos negativos em todas as áreas, poderão se tornar irreversíveis em questão 

de décadas.

A importância deste livro reside ao indicar caminhos para fomentar o 

desenvolvimento ambiental, cultural e socioeconômico de forma sustentável.

Quero externar meus sinceros agradecimentos aos autores dos trabalhos 

científicos e à Editora Artemis, pela organização desta obra.

Prof. Dr. Leinig Antonio Perazolli

UNESP – Instituto de Química de Araraquara/SP
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RESUMEN: Este artículo tiene como objetivo, 
realizar una revisión sobre los ecosistemas 
de emprendimiento colombianos pasando 
del contexto nacional al regional, tomando 
como referencia autores representativos en 
el tema, el presente documento se realizó con 
una metodología teórico descriptiva de tipo 
documental, utilizando herramientas como 
las plataformas Web Of Science (WOS) y 
Scopus para encontrar artículos pertinentes a 
la investigación, además de emplear diversas 
bases de datos para la localización de los 
documentos bibliográficos. A fin de limitar 
y aclarar la definición en los ecosistemas 
emprendedores y sus componentes en el 
departamento de Santander.
PALABRAS CLAVE: Emprendimiento. 
Ecosistemas de Emprendimiento. Santander.

ENTREPRENEURSHIP ECOSYSTEMS 

FROM THE NATIONAL TO THE REGIONAL 

LEVEL

ABSTRACT: The objective of this article 
is to carry out a review of Colombian 
entrepreneurship ecosystems, moving from 
the national to the regional context, taking 
as a reference representative authors on 
the subject, this document was carried out 
with a theoretical descriptive methodology 
of a documentary type, using tools such 
as platforms Web Of Science (WOS) and 
Scopus to find articles relevant to research, in 
addition to using various databases to locate 
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bibliographic documents. In order to limit and clarify the definition in entrepreneurial 
ecosystems and their components in the department of Santander.
KEYWORDS: Entrepreneurship. Entrepreneurship Ecosystems. Santander.

1 INTRODUCCIÓN

(Koe, 2010) El emprendimiento a menudo se define como la búsqueda de 

oportunidad de riqueza económica a través de iniciativas creativas del individuo que 

opera en un entorno incierto limitado por recursos tangibles limitados (Austin, Stevenson, 

& Wei-Skillern, 2006) (Mitchell, y otros, 2002). El encuadre del emprendimiento dentro 

de la teoría económica asume el modelo racionalista del hombre. La racionalidad 

económica descuida las capacidades humanas idiosincrásicas que promueven la 

flexibilidad y el uso de la discrecionalidad social para derivar soluciones innovadoras 

prácticas (Baumol, 1968) (Loasby, 2007). La teoría económica también ignora las 

diferencias en los valores humanos, las capacidades y el poder de la voluntad humana 

(Loasby, 2007). Los investigadores anteriores se han centrado principalmente en el 

emprenderismo comercial con un énfasis en los rendimientos financieros sobre las 

redes sociales. (p, 259). De otra parte, (Mazzarol, 2012) hace referencia a la innovación 

como característica importante del crecimiento en la economía y desarrollo de un país; 

por ello, a nivel mundial los gobiernos se han enfocado a incentivar la producción de 

innovación con la única perspectiva que se impulse la actividad económica por medio 

del emprendimiento.

Para continuar con esta revisión sobre los ecosistemas de emprendimiento se hace 

necesario definir el concepto de emprendedor como individuo el cual se ha transformado 

con el paso de los años; iniciando por (Cantillon, 1756) definiéndolo como una persona 

que compra productos a un precio determinado en el presente, los combina y modifica 

de forma conveniente para obtener uno nuevo y posteriormente venderlo a precios 

inciertos, en este ejercicio el emprendedor no tiene la certeza contar con un retorno 

seguro asumiendo así los riesgos y la incertidumbre presentes en el mercado; (Knight, 

1921-1942) manifiesta que el emprendedor carga con la incertidumbre de la dinámica del 

mercado; (Schumpeter, 1934) afirma que el emprendedor es un innovador que busca el 

cambio en los mercados de forma activa; (Kirzner, 1973) menciona al emprendedor capaz 

de reconocer las oportunidades y tomar acciones para hacer parte de ellas y a su vez 

tiene habilidades para aprovecharse las imperfecciones del mercado; (Gerber, 1996) hace 

mención al emprendedor como innovador, un gran estratega, creador de nuevos métodos 

para penetrar o desarrollar nuevos mercados; con personalidad creativa, desafiando lo 

https://theconversation.com/profiles/tim-mazzarol-1526
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desconocido, transformando posibilidades en oportunidades. Caos en armonía.; para 

(Lezana & Tonelli, 1998), los emprendedores son personas que persiguen el beneficio, 

trabajando individual o colectivamente. Definiéndose como individuos que innovan, 

identifican y crean oportunidades de negocios, con nuevas combinaciones de recursos 

(función de producción), para lograr mejores beneficios de sus innovaciones en un medio 

incierto, si bien es cierto cada autor describe al emprendedor desde la óptica de su 

entorno y época todos concuerda con la idea del emprendedor como persona innovadora 

y única capaz de aprovechar las oportunidades.

De igual forma, autores como (Caballero et al., 2014; García y Valencia, 2009; 

Isenberg, 2011) han desarrollado investigaciones enfocadas principalmente en los 

factores psicológicos, sociodemográficos y socioculturales presentes en el emprendedor, 

observando sus factores psicológicos, la capacidad de relación que favorezcan su 

capacidad emprendedora y finalmente las características de entorno dando lugar a la 

figura o metáfora de “ecosistemas de emprendimiento”.

2 EL ECOSISTEMA 

El concepto de ecosistema emprendedor se utiliza por primera vez en un artículo 

de Harvard Business Review (Moore, 1993) en donde se argumentó que “las empresas 

no actúan en un vacío sino en un complejo entramado de relaciones con clientes, 

proveedores e inversores”. de igual forma, (Isenberg, 2010) definió los seis (6) pilares o 

campos en los que se sustentan los ecosistemas emprendedores descritos en la figura 1 y 

estos pilares se interrelacionan entre sí dependiendo de las condiciones y características 

de cada entorno, se formará un ecosistema propio.

Recientemente autores como (Ács et al., 2015, Foster y Shimizu, 2013, Simatupang 

et al., 2015). Afirman como en los últimos decenios los gobiernos, las empresas privadas, 

las universidades y diferentes comunidades han enfocado su atención a este tipo de 

ecosistema reconociendo su potencial de políticas integradas, estructuras, programas y 

procesos que fomentan las actividades emprendedoras en una región y pueden apoyar la 

innovación, el crecimiento del empleo y la productividad. 
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Figura 1. Pilares del ecosistema emprendedor adaptado de (Isenberg, 2010) y (Onyemah, 2016). Traducción Zaira 
M. López.

Fuente: adaptado de (isenberg, 2010) y (Onyemah, 2016). Traducción Zaira M. López.

En el año 2015 el Global Startup Ecosystem Ranking pública los 20 mejores 

ecosistemas emprendedores en el mundo siendo estos:

1. Silicon Valley 6. London 11. Paris 16. Sídney

2. New York 7. Chicago 12. Sao Paulo 17. Toronto

3. Los Ángeles 8. Seattle 13. Moscow 18. Vancouver

4. Boston 9. Berlín 14. Austin 19. Ámsterdam

5. Tel Aviv 10. Singapur 15. Bangalore 20. Montreal

Con la información anterior, Innpulsa manifiesta que los mejores sitios para 

emprender se encuentran ubicados en países desarrollados como Estados Unidos, 

Canadá, Rusia, Australia, Israel entre otros y a su vez se permite concluir que en países con 

mayor desarrollo tecnológico surge mayor innovación y, por tanto, mayor emprendimiento, 

lo cual se refleja finalmente en mayor crecimiento económico (efecto circular).

De igual forma, se observa que dentro de esta lista no se hace presente Colombia 

y de acuerdo a (INNPULSA, 2015) se debe a que la figura de emprendimiento es reciente 

y se encuentra en pleno proceso de expansión y consolidación, y actualmente se cuenta 

con la Ley 1014 del 2006 “De Fomento a la cultura del emprendimiento” donde en el 

artículo 13 se establece como obligatoria la enseñanza a fin de transmitir en todos los 

niveles escolares conocimiento, formar actitud favorable al emprendimiento, la innovación 
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y la creatividad a fin de desarrollar competencias para generar empresas. Igualmente se 

resalta el artículo 20 “Programas De Promoción Y Apoyo A La Creación, Formalización 

Y Sostenibilidad De Nuevas Empresas. Con el fin de promover el emprendimiento y la 

creación de empresas en las regiones, las Cámaras de Comercio, las incubadoras de 

empresas desarrollarán programas de promoción de la empresarialidad desde temprana 

edad, procesos de orientación, formación y consultoría para emprendedores y nuevos 

empresarios, así como servicios de orientación para la formalización. También las 

Cámaras facilitaran al emprendedor, medios para la comercialización de sus productos y/o 

servicios, así como la orientación y preparación para el acceso a las líneas de crédito para 

emprendedores y de los programas de apoyo institucional público y privado existentes.” 

con lo cual se busca incentivar la cultura y creación de ecosistemas emprendedores.

Actualmente en Colombia existe una estructura denominada El Sistema Nacional 

de Competitividad, Ciencia, Tecnología e Innovación (SNCCTeI) como el conjunto de 

leyes, políticas, estrategias, metodologías, técnicas y mecanismos, que implica la gestión 

de recursos humanos, materiales y financieros de las entidades de la administración 

pública en coordinación con los del sector privado, así como las entidades del Estado 

responsables de la política y de la acción en los temas relacionados con la política de 

competitividad, productividad e innovación. (SNCCTel, 2015) Con lo anteriormente 

expuesto se puede afirmar que en Colombia se viene apoyando el emprendimiento desde 

diversos sectores dando lugar a su propio ecosistema emprendedor.

Si bien es cierto todos los ecosistemas no son iguales ni replicables en todos 

los entornos, en Colombia desde la dirección del gobierno nacional y con la integración 

sectorial se busca dar las condiciones para su desarrollo, con lo anterior y de acuerdo a 

(Innpulsa; Cluster Development y Universidad del Rosario, 2018) desde del año 2006, el 

Sistema Nacional de Competitividad integró los esfuerzos de las instituciones públicas 

y privadas relacionadas con la promoción de la competitividad en Colombia, con el fin 

de “coordinar y articular, al interior de cada departamento, la implementación de las 

políticas de desarrollo productivo, de competitividad y productividad, de fortalecimiento 

de las micro, pequeñas y medianas empresas” (Gómez, & Mitchell, 2016), se crean entre 

2007 y 2008, treinta y dos (32) Comisiones Regionales de Competitividad (CRC), una en 

cada departamento, bajo una política orientada a la participación de los actores locales 

en el desarrollo competitivo del país (Moguillansky, 2013). En ese marco de actuación, 

las Comisiones iniciaron la articulación (Figura 2) de diferentes instancias locales de 

trabajo existentes para la promoción de la competitividad y la productividad, tales 

como los Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnología e Innovación; los Comités 

Universidad-Estado-Empresa; los Comités de Biodiversidad; las Redes Regionales de 
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Emprendimiento; los Comités Departamentales de Turismo; los Consejos Regionales de 

Pyme; los Consejos Ambientales Regionales, entre otras.

Figura 2. Diseño institucional de las Comisiones Regionales de Competitividad.

Fuente: Presidencia de la República, Alta Consejería para la Competitividad y Productividad, 2007.

Teniendo en cuenta lo anteriormente descrito cada departamento del territorio 

nacional identifica sectores estratégicos, y detallan necesidades y acciones para 

potenciarlos. Las bases para la elaboración de los Planes Regionales de Competitividad 

(PRC) fueron, sobre todo, los insumos y apuestas departamentales de la agenda interna 

liderada, desde el nivel central, por el DNP–, y los Planes de Desarrollo Departamentales 

de vigencias anteriores. (Gómez, & Mitchell, 2016)

3 SANTANDER, SU ECOSISTEMA

A continuación se hará una descripción del ecosistema de emprendimiento en el 

departamento de Santander descrito por (Innpulsa, 2016) centrándose principalmente 

en el área metropolitana de Bucaramanga y Cùcuta, donde en el año 2005 algunas 

instituciones preocupadas por el desarrollo del emprendimiento en Santander tomaron 

la iniciativa de unirse y conformar una red de instituciones con el fin de promover el 

emprendimiento en la región. Es así como surge la Red del Oriente Colombiano para el 

Emprendimiento (ROCE), impulsora de una nueva cadena de alianzas entre universidades 

e instituciones de Santander para fortalecer la cultura emprendedora y poner a marchar 

proyectos sociales en la región.
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A pesar del interés se presentan dificultades conexas con la participación de los 

integrantes, obtención de recursos, falta de compromiso institucional y liderazgo, en el 

año 2008 cesaron las reuniones y actividades de la red por lo cual la iniciativa ROCE 

quedó como una experiencia espontánea de asociatividad donde se reconocieron los 

trabajos de los miembros interesados, y los retos que implicaron la construcción de un plan 

estratégico regional en sintonía con el plan estratégico de la red nacional.(Innpulsa,2016).

En el plan de desarrollo PD de los periodos 2008 -2011 “Santander Serio” ejecutó 

las actividades y proyectos para avanzar hacia la consolidación del corredor de negocios 

internacionales y de la competitividad, y se planteó específicamente el eje temático 

(Innpulsa, 2016) “Competitividad para el crecimiento económico con desarrollo social”, el 

cual planteó las líneas estratégicas:

• Avance en ciencia y tecnología

• Santander, ruta turística para Colombia y el mundo

• Santander una empresa formal para todos

• Internacionalización de la economía santandereana

A través de estas líneas estratégicas, se hizo prioritario articular la academia, 

el sector productivo y el Estado con miras a fortalecer la competitividad regional y 

subregional; fortalecer el sector turismo, formular una política pública de desarrollo 

empresarial del departamento de Santander, y crear las condiciones adecuadas para 

potencializar la actividad empresarial de la región.

En lo que respecta al PD 2012 - 2015 se plantearon dos líneas estratégicas, y 

se establecieron importantes programas para promover cadenas productivas y generar 

clústeres estratégicos para el departamento:

Santander competitivo y global: manejaría dos programas orientados al 

apoyo empresarial, a saber, el programa de formación a la cultura de emprendimiento 

–formalización empresarial e inserción laboral– y el programa de desarrollo empresarial 

y acceso a nuevos mercados, buscando promover la creación de empresas en sectores 

estratégicos de la economía.

Santander con ciencia, tecnología e innovación: línea estratégica en la cual 

el departamento sería facilitador de polos como el del ecosistema de innovación, 

transferencia de tecnología y competitividad del país, mediante la articulación sinérgica 

Universidad Empresa – Estado (UEE).

Además, dentro de la línea de acción de modelo territorial planteado en el PD 2012-

2015, se pretendió aumentar los niveles de centralidad y facilidades urbanas, de manera que 

los sectores económicos pudieran aprovechar, ordenada y sustentablemente sus ventajas 



Ciência e Tecnologia: Desenvolvimento Ambiental, Cultural e Socioeconômico Capítulo 3 43

territoriales, para lo que buscaba fortalecer a Bucaramanga y Barrancabermeja como 

ciudad región, lo cual implicaría especializar aún más sus servicios de salud, educación, 

tecnología, agroindustria, petróleo y turismo (Alcaldía de Bucaramanga, 2012, p.95).

De acuerdo al PD “Santander nos Une”, 2016-2019, el fortalecimiento empresarial 

e industrial no cuenta con una estrategia sostenible, por lo que el objetivo no es 

impulsar únicamente los sectores líderes del crecimiento económico, sino una apuesta 

integral por el cierre de brechas en todas las dimensiones del desarrollo de la región 

y promover la implementación de sistemas de información, aplicaciones y soluciones 

en general, para el Diamante Digital, en tanto espacio que integra usos diversos con 

alto componente tecnológico, generando sinergias intersectoriales (Departamento de 

Santander, 2016, p. 186).

Dando continuidad al fortalecimiento de estos ecosistemas, en el PD “siempre 

Santander” 2020-2023 hace una revisión sobre las principales actividades económicas 

que son hoy una tendencia a nivel global figura 3, en donde se resalta los negocios verdes 

y desarrollo sostenibles ofertando bienes o servicios que generen impactos ambientales 

positivos y además incorporen buenas prácticas ambientales, sociales y económicas con 

enfoque de ciclo de vida, contribuyendo a la conservación del medio ambiente y la economía 

circular, Según la Oficina de Negocios Verdes del Ministerio de Ambiente, en el país hay 

1.414 negocios verdes, los cuales han generado 21.053 empleos (Minambiente, 2019), en 

donde se destaca emprendimientos relacionados a la producción orgánica y ecológica 

como cafés especiales, cacao, panela, frutales, hortalizas, miel de abejas, elaboración de 

artesanías y turismo de naturaleza pertenecientes al departamento de Santander.

Así mismo, dentro del PD siempre Santander” 2020-2023 y de acuerdo con la 

universidad de EAFIT señalan los sectores potenciales para emprender serán los siguientes:

Sector Bienestar: desarrollando la producción e bienes y servicios dirigidos al 

bienestar y estilo de vida en general: recreación, vivienda, ejercicio, turismo, mejoramiento 

de las condiciones de salud (telemedicina) para las personas en edades mayores.

Energías renovables: Según el Estudio de Integración de las energías renovables 

no convencionales en Colombia, de la Unidad de Planeación Minero-Energética (UPME, 

2015) del Ministerio de Minas y Energía, “la abundancia relativa de algunas de estas fuentes 

en un país como Colombia, se presentan como oportunidades para diversificar la canasta 

energética nacional y paulatinamente transformar su sector energético hacia un modelo 

cada vez más competitivo y sostenible”.

Actividades culturales: partiendo de la información suministrada por la Cuenta 

Satélite de Cultura y Economía Naranja del (DANE, 2019) y el Ministerio de Cultura, 

a septiembre del 2018 las actividades de este sector generaron para el país un valor 
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agregado de $28,4 billones, representando un aporte de 3,2% al PIB nacional. Por 

segmentos, las áreas que más aportaron fueron las Creaciones fundacionales: medios 

digitales y software (44,27%) y publicidad (24,46%); Artes y patrimonio: turismo cultural 

(31,23%) y educación cultural y creativa (30,13%); Industrias creativas: audiovisual (50,60%) 

y editorial (26,09%). En este sector trabajan alrededor de 539.933 personas, aunque 

muchos de esos empleos son informales, se logró una participación representativa en el 

total de las exportaciones registrando un incremento del 9,58% en 2018 frente al 2017, 

siendo la actividad denominada edición de libros, la más representativa con un aporte del 

29,11% y le sigue la fabricación de joyas, bisutería y artículos conexos con un 28,7%.

La Inteligencia Artificial, el Big data y el Blockchain, se han convertido en 

herramientas que tienen mucho potencial en previsión para atender las necesidades de 

un mundo cambiante y con alto riesgo debido a las especulaciones.

Figura 3. Sectores de emprendimientos potenciales para Santander.

Fuente: autores.

Finalmente, es importante resaltar al departamento de Santander como líder 

en la generación de nuevas empresas, después de Bogotá, de acuerdo información 

suministrada por la Cámara de Comercio de Bucaramanga en el año 2018, señalando 
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la creación de 15.187 nuevas empresas en el departamento. Vale la pena mencionar que 

para el año 2020 el escenario económico en Santander se vio afectado en ocasión a la 

pandemia de la COVID19, en donde a pesar de las dificultades en la actividad empresarial, 

el emprendimiento surge como una alternativa para la generación de nuevos ingresos 

y esto se evidencia al finalizar el año 2020 con un incremento de 10,24% con respecto 

a los reportado en el 2018 y registrando 15.564 nuevas empresas en el territorio 

santandereano según cifras publicada por la Cámara de Comercio Bucaramanga (2021), 

estos emprendimientos deben ser fortalecidos desde el mismo ecosistema emprendedor 

a fin de asegurar la permanencia y éxito de los emprendimientos en el departamento de 

Santander (figura 4). 

Figura 4. Ecosistema Regional de Emprendimiento Área Metropolitana de Bucaramanga y Cúcuta.

Fuente: Innpulsa, 2016.
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