VOL 1V

BLCACAO:

PAULA ARCOVERDE C/ANANEENEN

(ORGANIZA

|) EDITORA
-€ ARTEMIS
2021



VOL 1V

EDUCACAO:

PAULA ARCOVERDE CAVALCANTI

(ORGANIZADORA)

EDITORA
'GP‘ ARTEMIS
2021



2021 by Editora Artemis
Copyright © Editora Artemis
Copyright do Texto © 2021 Os autores
Copyright da Edicdo © 2021 Editora Artemis

O conteldo deste livro esta licenciado sob uma Licenca de Atribuicdo Creative Commons
Atribuigdo-Ndo-Comercial NdoDerivativos 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0). Direitos para
esta edi¢do cedidos a Editora Artemis pelos autores. Permitido o download da obra e o
compartilhamento, desde que sejam atribuidos créditos aos autores, e sem a possibilidade de altera-la de nenhuma
forma ou utiliza-la para fins comerciais.

A responsabilidade pelo contelddo dos artigos e seus dados, em sua forma, correcdo e confiabilidade é exclusiva
dos autores. A Editora Artemis, em seu compromisso de manter e aperfeicoar a qualidade e confiabilidade dos
trabalhos que publica, conduz a avaliagdo cega pelos pares de todos manuscritos publicados, com base em critérios
de neutralidade e imparcialidade académica.

Editora Chefe Prof2 Dr2 Antonella Carvalho de Oliveira
Editora Executiva M.2 Viviane Carvalho Mocellin

Diregdo de Arte M.2 Bruna Bejarano

Diagramagdo Elisangela Abreu

Organizadora Prof.2 Dr.2 Paula Arcoverde Cavalcanti
Imagem da Capa Daniel Collier / 123RF

Bibliotecario Mauricio Amormino Junior — CRB6/2422

Conselho Editorial

Prof.2 Dr.2 Ada Esther Portero Ricol, Universidad Tecnoldgica de La Habana “José Antonio Echeverria”, Cuba
Prof. Dr. Adalberto de Paula Paranhos, Universidade Federal de Uberlandia

Prof.2 Dr.2 Amanda Ramalho de Freitas Brito, Universidade Federal da Paraiba

Prof.2 Dr.2 Ana Clara Monteverde, Universidad de Buenos Aires, Argentina

Prof. Dr. Angel Mujica Sanchez, Universidad Nacional del Altiplano, Peru

Prof.2 Dr.2 Angela Ester Mallmann Centenaro, Universidade do Estado de Mato Grosso

Prof.2 Dr.2 Begofia Blanddn Gonzalez, Universidad de Sevilla, Espanha

Prof.2 Dr.2 Carmen Pimentel, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Prof.2 Dr.2 Catarina Castro, Universidade Nova de Lisboa, Portugal

Prof.2 Dr.2 Claudia Padovesi Fonseca, Universidade de Brasilia-DF

Prof.2 Dr.2 Claudia Neves, Universidade Aberta de Portugal

Prof. Dr. Cleberton Correia Santos, Universidade Federal da Grande Dourados

Prof. Dr. David Garcia-Martul, Universidad Rey Juan Carlos de Madrid, Espanha

Prof.2 Dr.2 Deuzimar Costa Serra, Universidade Estadual do Maranhio

Prof.2 Dr.2 Eduarda Maria Rocha Teles de Castro Coelho, Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, Portugal
Prof. Dr. Eduardo Eugénio Spers, Universidade de S&o Paulo

Prof. Dr. Eloi Martins Senhoras, Universidade Federal de Roraima

Prof.2 Dr.2 Elvira Laura Hernandez Carballido, Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, México

Prof.2 Dr.2 Emilas Darlene Carmen Lebus, Universidad Nacional del Nordeste/ Universidad Tecnoldgica Nacional, Argentina

EDITORA
ARTEMIS Curitiba-PR Brasil

www.editoraartemis.com.br

Editora Artemis

e-mail:publicar@editoraartemis.com.br


https://orcid.org/0000-0002-1475-6277
http://lattes.cnpq.br/9172103976395213
http://lattes.cnpq.br/9172103976395213
http://lattes.cnpq.br/1208086522665870
https://orcid.org/0000-0003-2651-5996
https://orcid.org/0000-0002-7013-8780
http://lattes.cnpq.br/0250232822609557
https://orcid.org/0000-0003-1025-5675
http://lattes.cnpq.br/2877747717021833
https://novaresearch.unl.pt/en/persons/catarina-castro
https://orcid.org/0000-0001-7915-3496
https://orcid.org/0000-0001-7915-3496
https://www2.uab.pt/departamentos/DEED/detaildocente.php?doc=107
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4343894D0
https://orcid.org/0000-0002-0160-9374
http://lattes.cnpq.br/9349562924350573
https://orcid.org/0000-0002-5985-8875
http://lattes.cnpq.br/7800954800978254
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4764629P0
http://132.248.160.2:8991/pdf_f1501/000000049.pdf
https://orcid.org/0000-0002-9456-8742
http://www.editoraartemis.com.br/

Prof.2 Dr.2 Erla Mariela Morales Morgado, Universidad de Salamanca, Espanha

Prof. Dr. Ernesto Cristina, Universidad de la Republica, Uruguay

Prof. Dr. Ernesto Ramirez-Briones, Universidad de Guadalajara, México

Prof. Dr. Gabriel Diaz Cobos, Universitat de Barcelona, Espanha

Prof. Dr. Geoffroy Roger Pointer Malpass, Universidade Federal do Tridngulo Mineiro
Prof.2 Dr.2 Gladys Esther Leoz, Universidad Nacional de San Luis, Argentina

Prof.2 Dr.2 Gldria Beatriz Alvarez, Universidad de Buenos Aires, Argentina

Prof. Dr. Gongalo Poeta Fernandes, Instituto Politécnido da Guarda, Portugal

Prof. Dr. Gustavo Adolfo Juarez, Universidad Nacional de Catamarca, Argentina
Prof.2 Dr.2 lara Lucia Tescarollo Dias, Universidade S3o Francisco

Prof.2 Dr.2 Isabel del Rosario Chiyon Carrasco, Universidad de Piura, Peru

Prof.2 Dr.2 Isabel Yohena, Universidad de Buenos Aires, Argentina

Prof. Dr. lvan Amaro, Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Prof. Dr. lvdan Ramon Sanchez Soto, Universidad del Bio-Bio, Chile

Prof.2 Dr.2 lvania Maria Carneiro Vieira, Universidade Federal do Amazonas

Prof. Me. Javier Antonio Albornoz, University of Miami and Miami Dade College, USA
Prof. Dr. Jesus Montero Martinez, Universidad de Castilla - La Mancha, Espanha
Prof. Dr. Jodo Manuel Pereira Ramalho Serrano, Universidade de Evora, Portugal
Prof. Dr. Joaquim Julio Almeida Junior, UniFIMES - Centro Universitario de Mineiros
Prof. Dr. Juan Carlos Mosquera Feijoo, Universidad Politécnica de Madrid, Espanha
Prof. Dr. Juan Diego Parra Valencia, Instituto Tecnolégico Metropolitano de Medellin, Coldmbia
Prof. Dr. Julio César Ribeiro, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Prof. Dr. Leinig Antonio Perazolli, Universidade Estadual Paulista

Prof.2 Dr.2 Livia do Carmo, Universidade Federal de Goias

Prof.2 Dr.2 Luciane Spanhol Bordignon, Universidade de Passo Fundo

Prof. Dr. Luis Vicente Amador Mufioz, Universidad Pablo de Olavide, Espanha

Prof.2 Dr.2 Macarena Esteban Ibafiez, Universidad Pablo de Olavide, Espanha

Prof. Dr. Manuel Ramiro Rodriguez, Universidad Santiago de Compostela, Espanha
Prof. Dr. Marcos Augusto de Lima Nobre, Universidade Estadual Paulista

Prof. Dr. Marcos Vinicius Meiado, Universidade Federal de Sergipe

Prof.2 Dr.2 Mar Garrido Roman, Universidad de Granada, Espanha

Prof.2 Dr.2 Margarida Marcia Fernandes Lima, Universidade Federal de Ouro Preto
Prof.2 Dr.2 Maria Aparecida José de Oliveira, Universidade Federal da Bahia

Prof.2 Dr.2 Maria do Céu Caetano, Universidade Nova de Lisboa, Portugal

Prof.2 Dr.2 Maria do Socorro Saraiva Pinheiro, Universidade Federal do Maranhdo
Prof.2 Dr.2 Maria Lucia Pato, Instituto Politécnico de Viseu, Portugal

Prof.2 Dr.2 Maritza Gonzdlez Moreno, Universidad Tecnoldgica de La Habana “José Antonio Echeverria”, Cuba
Prof.2 Dr.2 Mauriceia Silva de Paula Vieira, Universidade Federal de Lavras

Prof.2 Dr.2 Odara Horta Boscolo, Universidade Federal Fluminense

EDITORA tora Arteni
ARTEMIS CurtioeFh s

www.editoraartemis.com.br
e-mail:publicar@editoraartemis.com.br



https://orcid.org/0000-0001-5447-8251
https://orcid.org/0000-0002-1131-7199
https://orcid.org/0000-0002-1428-2542
https://orcid.org/0000-0003-1602-419X
http://lattes.cnpq.br/4326102798287137
https://orcid.org/0000-0003-0965-7087
https://orcid.org/0000-0002-1948-4100
https://orcid.org/0000-0003-1278-0369
https://drive.google.com/file/d/1G7lHLsXjBfKRPq3d25SzCBelWRrCHU2m/view
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4756041T8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4756041T8
http://udep.edu.pe/perfil/isabel-chiyon/
https://orcid.org/0000-0003-2047-9680
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4771023P2
https://orcid.org/0000-0002-1564-3397
http://lattes.cnpq.br/1719336988574799
https://www.imdb.com/name/nm9018102/
https://orcid.org/0000-0002-0309-3367
https://orcid.org/0000-0001-5178-8158
http://lattes.cnpq.br/0756867367167560
https://orcid.org/0000-0003-3292-2176
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001237730
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001237730
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4481542Z5
http://lattes.cnpq.br/3822723627284619
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4756041T8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4756041T8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4130908A0&tokenCaptchar=03AHaCkAZATBRA7Jh_MlyMSAKLQluufjZD1uOSUW0ViDRjW3nwPleRXF6vyHxfESBGHcrDeKqw3BuugNe1-YUwIqDzC3ZtDdmRevpEvuoJmAxmsOZFOLnCiVwVED8oKj2iO29sB-DZJwCVYbYezAEClKJI35N4Q3CQjPFhDk_WpuRTh9XqWhtM3jvASOupuw24OwCI1sOD7r1ArrV8EBzuk-s16qFxrfU2OON_s47HGCW2tTpQyTnFqVt1dxi5xiE_PIx0HfGmLWAMxa0QECTXXoiP2O3b_0d4iBKpjAbXvQQB-ZuYOBsoAelhScNmU_w25OBBH_TnsaQ_YsF5Z_byS0WFhVFBefOONNLL38zu8p-DB_jccJZQvhxaQE-MTjMQbRtpA2H5XY8gp2s_Rf1-7ZS9ZUXN3CP8Fw
http://orcid.org/0000-0003-2203-3236
https://orcid.org/0000-0002-2246-4784
https://orcid.org/0000-0003-1516-7869
http://lattes.cnpq.br/7201928600704530
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4744415U9
https://orcid.org/0000-0002-1454-2471
http://lattes.cnpq.br/1795077420118200
http://lattes.cnpq.br/5730359043017612
https://www.cienciavitae.pt/pt/201A-4926-CC70
http://lattes.cnpq.br/1100319102837718
https://orcid.org/0000-0002-2286-4155
https://orcid.org/0000-0002-3994-037X
http://lattes.cnpq.br/5162301829062052
http://lattes.cnpq.br/6656933554814005
http://www.editoraartemis.com.br/

Prof.2 Dr.2 Patricia Vasconcelos Almeida, Universidade Federal de Lavras

Prof.2 Dr.2 Paula Arcoverde Cavalcanti, Universidade do Estado da Bahia

Prof. Dr. Rodrigo Marques de Almeida Guerra, Universidade Federal do Para

Prof. Dr. Saulo Cerqueira de Aguiar Soares, Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Sergio Bitencourt Araujo Barros, Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Sérgio Luiz do Amaral Moretti, Universidade Federal de Uberlandia

Prof.2 Dr.2 Silvia Inés del Valle Navarro, Universidad Nacional de Catamarca, Argentina

Prof.2 Dr.2 Teresa Cardoso, Universidade Aberta de Portugal

Prof.2 Dr.2 Teresa Monteiro Seixas, Universidade do Porto, Portugal

Prof. Dr. Turpo Gebera Osbaldo Washington, Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, Peru
Prof. Dr. Valter Machado da Fonseca, Universidade Federal de Vigosa

Prof.2 Dr.2 Vanessa Bordin Viera, Universidade Federal de Campina Grande

Prof.2 Dr.2 Vera Lucia Vasilévski dos Santos Araujo, Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

Prof. Dr. Wilson Noé Garcés Aguilar, Corporacion Universitaria Auténoma del Cauca, Coldmbia

Dados Internacionais de Catalogagao na Publicagao (CIP)
(eDOC BRASIL, Belo Horizonte/MG)

E24 Educacao [livro eletrdnico]: teorias, métodos e perspectivas: vol. IV /
Organizadora Paula Arcoverde Cavalcanti. — Curitiba, PR: Artemis,
2021.

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

ISBN 978-65-87396-47-7

DOI 10.37572/EdArt_161221477

1. Educagéo. 2. Ensino — Metodologia. 3. Pratica de ensino.
|.Cavalcanti, Paula Arcoverde.
CDD 371.72

Elaborado por Mauricio Amormino Junior — CRB6/2422

EDITORA . .
ARTEMIS R

www.editoraartemis.com.br
e-mail:publicar@editoraartemis.com.br



http://lattes.cnpq.br/3405645093765294
http://lattes.cnpq.br/7808313507417916
http://lattes.cnpq.br/8010434422032876
http://lattes.cnpq.br/0955565337333241
http://lattes.cnpq.br/4639320486261004
http://lattes.cnpq.br/1686957518540720
https://drive.google.com/file/d/1vlbt552OjbEjMt9cSrV04_nUqTZ86pWp/view
https://orcid.org/0000-0002-7918-2358
https://orcid.org/0000-0002-0043-6926
https://orcid.org/0000-0003-2199-561X
http://lattes.cnpq.br/7825092605305826
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4756041T8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4756041T8
http://lattes.cnpq.br/6470095241359182
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001389538
http://www.editoraartemis.com.br/

APRESENTACAO

O Livro “Educacgao: Teorias, Métodos e Perspectivas” € composto de trabalhos
que possibilitam uma visdo de fendémenos educacionais que abarcam questdes
relacionadas as teorias, aos métodos, as praticas, a formacéo docente e de profissionais
de diversas areas do conhecimento, bem como, perspectivas que possibilitam ao leitor
um elevado nivel de analise.

Sabemos que as teorias e os métodos que fundamentam o processo educativo
nao sao neutros. A educagéo, enquanto agéo politica, tem um corpo de conhecimentos
e, 0 processo formativo dependera da posicdo assumida, podendo ser includente ou
excludente.

Nesse sentido, o atual contexto — econémico, social, politico — aponta para a
necessidade de pensarmos cada vez mais sobre a educacéo a partir de perspectivas
tedricas e metodologicas que apontem para caminhos com dimensdes e proposicoes
alternativas e includentes.

O Volume IV reune 27 trabalhos que apresentam diversas analises acerca de
métodos, praticas pedagogicas e educativas, a partir da visdo da educagcdo como uma
via de aprimoramento integral de todas as dimensdes humanas. Nele se destaca a ideia
dos sujeitos que constroem o conhecimento e, atividades e instrumentos pedagdgicos
no processo da aprendizagem. Deste modo, possibilita ao leitor perspectivas educativas
dentro de realidades diversas.

A educacéo, entendida como um processo amplo que envolve varias dimensoes,
precisa ser (re)pensada, (re)analisada, (re)dimensionada, (re) direcionada.

Espero que fagam uma boa leitura!

Paula Arcoverde Cavalcanti
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RESUMEN: La politica educativa actual
promueve que las instituciones educativas
generen experiencias innovadoras desde la
elaboracion del propio un curriculo general
y un curriculo institucional que permite una
mayor flexibilizacion y contextualizacion de
las actividades y procesos que contribuyan a
dinamizar el cambio educativo y avanzar hacia
el logro de la calidad de la educacion. En el
presente trabajo se hacen algunas referencias
desde el punto de visto tedrico y normativo
acerca de la educacion posgraduada, al
tiempo que se concede un lugar importante
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a la superacion de los directivos en aras
de lograr las transformaciones necesarias
en el sistema educativo cubano, y que los
resultados de los procesos formativos que
se desarrollan en la escuela alcancen los
niveles deseados, en correspondencia con las
exigencias actuales de la sociedad cubana. La
innovacion educativa es uno de los indicadores
de la variable competencias de direccion en
educacion, del Proyecto de Investigacion
Competencias de direccion en educacion, que
se desarrolla en la Universidad de Las Tunas.
PALABRAS CLAVES: Innovacion educativa.
Superacion profesional. Formacioén
permanente. Competencias.

1INTRODUCCION

La educacion y formacion cientificas
son necesarias en la calidad de los sistemas
educativos, es por eso que la creatividad y
la innovacion deben ser consideradas como
estrategias para alcanzar los objetivos del area
de investigacion y la buena consecucion de los
proyectos investigativos de las instituciones
de cualquier nivel educativo del pais.

En el momento actual de las
transformaciones educativas, el rol del
profesor y su preparacion profesional es
decisiva en la realizacion del cambio, asi como

el papel del grupo de profesores, la funcion de
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los directores escolares, las funciones de apoyo de agentes externos y su organizacion
a nivel provincial. La innovacién educativa, debe ser el rasgo distintivo del cambio y
mejoramiento de la estructura educativa. El docente debe tomar conciencia de la funcién
que puede cumplir la innovacion en el proceso educativo y como se pueden relacionar los
multiples factores de la realidad social, para que el trabajo del profesional de la educacion
se encuentre mas préximo a sus fines.

Por otra parte es importante senalar, que en el desarrollo de las diferentes
Conferencias Mundiales de Educacion, laUNESCO hareconocido el papel central que tienen
los directivos en la elevacién de la calidad de los procesos educativos en que participan,
proclamando la necesidad de fortalecer la formacion y superacion de los mismos.

En el Informe Delors (1996), se plantea: “El mundo en su conjunto esta
evolucionando hoy tan rapidamente que el personal docente, incluyendo directivos, como
los trabajadores de la mayoria de las demas profesiones, deben admitir que su formacién
inicial no le bastara ya para el resto de su vida. A lo largo de su existencia tendran que
actualizar y perfeccionar sus conocimientos y técnicas. (...) A los docentes en servicio
habria que ofrecerles peridodicamente la posibilidad de perfeccionarse gracias a sesiones
de trabajo en grupo y préacticas de formacion continua. El fortalecimiento de la formacién
continua impartida de la manera mas flexible posible puede contribuir mucho a elevar el
nivel de competencia y la motivacion del profesorado.”

De acuerdo con lo anterior, se plantea la necesidad de garantizar la superacion
continua de los recursos humanos, que han de llevar a cabo el impulso del desarrollo
cientifico-técnico, al tener en cuenta que los estudios de postgrado, constituyen una
necesidad de primerisimo orden, dado los crecientes requerimientos sociales, en
especial, el desarrollo tecnolégico alcanzado por la humanidad y la necesidad de
formacion permanente del individuo, a fin de lograr un profesional competitivamente mas
preparado, capaz de constituir en él una cultura integral que le permita asumir desde una
posicion cientifico-metodoldgica y curricular los nuevos planes de estudio y programas,
que permitan obtener avances ininterrumpidos en su superacion y materialicen un mejor
desempeno en la optimizacién del proceso docente- educativo.

Al respecto en Cuba, la superacién del personal docente del Ministerio de
Educacion es una prioridad que responde ala contextualizacion enla practicade larelacion
entre la centralizacién y la descentralizacion; lo que significa que cada territorio, a partir
de sus propias necesidades, potencialidades y aspiraciones, tiene la independencia para
disenar, ejecutar, controlar y evaluar su sistema de superacion; pero en correspondencia
con los objetivos generales de la educacion, definida de manera central, lo que garantiza

mantener la unidad en la diversidad.

Educacéo: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol IV Capitulo 5 “



Todo ello implica que la superacion, entendida como proceso continuo de
formacion a lo largo de la vida, es la actividad especificamente dirigida a lograr tal
proposito; lo que le permite al profesional de la educacién formar parte de la dinamica del
cambio, para enfrentar los problemas planteados por el adelanto cientifico y tecnoldgico
y los imperativos del desarrollo econdmico, social y politico en un contexto dado,
por lo que la superacion permanente debe asegurar las condiciones para elevar sus
conocimientos, dominar los contenidos que deben impartir y acceder a los métodos para
ello, asi como reflexionar sobre su propia practica, valorar la efectividad de su realidad
escolar y transformarla.

Por lo antes mencionado, el disefo de la superacion profesional en el ambito
educativo, se establece como factor esencial para elevar la calidad del proceso
pedagogico, mediante la generalizacion de herramientas creativas que inciten actuaciones
innovadoras y una amplia capacidad de iniciativa en docentes y directivos. Ademas, se
encamina a promover la formacion permanente de los profesionales de este sector, que
garantizan la calidad de la educacion de las nuevas y futuras generaciones.

Por otro lado, la superacion profesional ha sido objeto de estudio de varios
investigadores en los ultimos anos; asi se puede referir: Olga Castro (1997), Reinaldo
Cueto Marin (1997), Rodolfo Gutiérrez (1998), Fara Rodriguez Becerra (1999), Madelin
Ortega Pérez (2003), Adria Leiva Pérez (2003), Juana Maritza Berges (2003), Josefa
Lorences (2003), Maria Elena Carmona Pérez (2005), Lazaro Emilio Nieto Almeida
(2005), Raul Manuel Lombana Rodriguez (2005), Odalis Fraga Luque (2006), Adriana
Casadevall Morales (2006), Olga Rosa Cabrera Elejalde (2006), Olga Lidia Pérez Fleites
(2009). Mayda Morales Gonzalez (2010), Xiomara Garcia Navarro (2011), Pedro Miguel
Milian Vazquez (2011) Carlos Xavier Espinosa Cordero (2012).

Como resultado de sus estudios se pueden senalar la constatacion de proyectos,
modelos, estrategias de superacion descontextualizados; el empleo de métodos que
no estimulan el aprendizaje a partir de la reflexion sobre el problema y las soluciones
en el contexto de la realidad escolar; el desarrollo de propuestas que no estimulan la
investigacion y la creatividad; la existencia de una limitada articulacion entre las diferentes
formas de la superacion profesional, asi como la pobre sistematizacion de las habilidades
comunicativas y la pobre teorizacion sobre sobre el tema de la superacion profesional.

El presente articulo pretende cambiar la mentalidad de los docentes, en aras de
impulsar que desde el curriculo se use el conocimiento para desarrollar la capacidad de
aprendizaje, que movilice las formas del trabajo docente, conindependencia de la estructura
de direccion que asuma la institucion, es decir, repensar los roles del profesorado y del

alumnado, de manera que prevalezca una cultura de la formacion permanente.
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2 DESARROLLO

La superacion, entendida como proceso continuo de formacion a lo largo de
la vida, es la actividad especificamente dirigida a lograr tal propodsito; lo que le permite
al profesional de la educacion formar parte de la dinamica del cambio, para enfrentar
los problemas planteados por el adelanto cientifico y tecnoldgico y los imperativos del
desarrollo econdmico, social y politico en un contexto dado, por lo que la superacién
permanente debe asegurar las condiciones para elevar sus conocimientos, dominar los
contenidos que deben impartir y acceder a los métodos para ello, asi como reflexionar
sobre su propia practica, valorar la efectividad de su realidad escolar y transformarla.

El espacio mas decisivo para lograr la dinamica de cambio o el desarrollo de la
innovacion hay que situarlo en las aulas, y todavia mas especificamente en los procesos
interactivos de ensefanza-aprendizaje, la realizacion efectiva de un proyecto de cambio
esta en funcién de la concurrencia de multiples factores y condiciones. Puede afirmarse
en este sentido que la escuela constituye el centro mas influyente en el devenir de buen
numero de proyectos de cambio educativo.

La innovacion educativa implica una labor de investigacion. El término innovacion
es utilizado para designar una mejora con relacion a métodos, estrategias, recursos
didacticos, modos de organizacion grupal, etc., utilizados con anterioridad, pero mejora
por si sola puede o no ser innovacion, ejemplo, una estrategia de aprendizaje, como es
caso del mapa conceptual, puede mejorar porque aplica con mas conocimiento de causa
0 con mas y en este caso no hay una innovacion.

Es necesario elevar la preparacion permanente de los docentes en busca
de su profesionalizacion, lo cual significa entre otros aspectos, la preparacion para el
desempenio de sus funciones profesionales. A lo largo de los Ultimos afos la superacion, la
investigacion y el trabajo metodoldgico han jugado un papel importante en esta direccion.

La innovacion educativa implica una labor de investigacion. La innovacion tiene
mas posibilidades de desarrollarse si se enriquece con el intercambio y la cooperacion
no solo de profesores sino cambien de otros agentes que apoyen, asesoren y estimulen
el cambio. Se requiere un clima institucional adecuado, de confianza, de solidaridad y
apertura como también de una actitud de vigilancia, de reflexion y didlogo que permita
integrar la evaluacion continua, lo que nos lleva a concluir que no soélo basta con la
innovacion o el cambio centrado en la escuela sino que se trata de penetrar en esa cultura
existente en la escuela.

Varios autores han aportado definiciones de innovaciéon educativa. Entre ellos
esta Juan Escudero Pascual (1988, 2000, 2002), Francisco Imbernén (1996), Blanco
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y Messina(2000) Jaume Carbonell Canal de Leon(2002).entre otros. Fullan, 2004;
Rudduck, 1994: Pérez Gomez. 1999. Bruncr. 1997; Goodson. 2000. En relacion con el
término mismo se encuentran diferentes denominaciones; algunos autores utilizan
simplemente el de innovacion, mientras que otros emplean términos como innovaciones
educacionales, innovaciones en educacion, innovaciones educativas o innovaciones con
efecto educativo, siendo el mas utilizado el de innovacion educativa. Para otro autores,
la innovacion queda circunscrito a la innovacion tecnoldgica (v. gr. Pérez, 1999, Ramirez
y Gomez, 2003 y Rojano, 2003); ello se debe, sin lugar a dudas, al enorme desarrollo
que han tenido en las ultimas décadas las nuevas tecnologias de la comunicacion y de la
informacion. (TIC).

Se asume entonces, para esa investigacion que la innovaciéon educativa es un
proceso que involucra la seleccion, organizacion y utilizacion creativa de elementos
vinculados a la gestion institucional, el curriculum y/o la ensefianza (Barraza, 2005).

La innovacion, por tanto, va asociada al cambio y tiene un componente-explicito
u oculto- ideologico, cognitivo, ético y afectivo. Para este autora, la innovacion apela a
la subjetividad del sujeto y al desarrollo de su individualidad, asi como a las relaciones
teoria-practica inherentes al cambio educativo.

Las innovaciones educativas se pueden clasificar en cuatro categorias. Una de
estas categorias hace referencia a la perspectiva institucional que contiene las tendencias
mas relacionadas con la toma de decisiones, planificacion estratégica, gestion de la
tecnologia y gestion de la propia innovacion.

Unainnovacion educativa es una suma sinérgica entre crear algo nuevo, el proceso
en el que se aplica y la aportacion de una mejora como resultado del proceso, y todo ello
con una dependencia del contexto en el que se desarrollay aplica la supuesta innovacion.

El avance tecnoldgico ha propiciado la aparicion de un mundo digital, en el que se
dispone de herramientas que conectan y favorecen la colaboracion, facilitan el trabajo en
grupos menos jerarquizados y permiten la creacion de redes sociales. En nuestro dia a dia,
cualquier persona esta acostumbrada a recibir informacion de varias fuentes, en distintos
formatos y soportes y con acceso practicamente instantaneo. El contexto educativo y la
sociedad actual, no pueden permanecer al margen de la constante evolucion tecnologica,
y en especial, esta evolucion tiene que verse reflejada muy directamente en todo el
proceso de gestidon del conocimiento que se vive en las instituciones educativas.

La educaciéon debe replantear sus objetivos, sus metas, sus pedagogias y sus
didacticas si quiere cumplir con su mision en el siglo XXI, brindar satisfactores a las
necesidades del hombre. Las corporaciones se estan reinventando en torno de las

oportunidades abiertas por la tecnologia de la informacion, las escuelas también tendran
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que hacerlo”. La educacion busca dentro de sus objetivos ultimos la formacion integral
del ser humano, entendido como un ser de necesidades, habilidades y potencialidades.
Busca intervenir en las Dimensiones Cognitivas (conocimientos) Axiologica (valores) y
Motora (Habilidades y Destrezas), para mejorar la calidad de vida. Ciertamente, el rol
del profesor y su preparacion profesional es decisiva en la realizacion del cambio, pero
también goza de su propia entidad el papel del grupo de profesores, la funcion de los
directores escolares, las funciones de apoyo de agentes externos y su organizacion a
nivel municipal o provincial.

Se concluye entonces que, hablar de innovacion educativa significa referirse a
proyectos socioeducativos de transformacion de nuestras ideas y practicas educativas
en una direccion, y que esa transformacion merece ser analizada a la luz de criterios
de eficacia, funcionalidad, calidad entre otros. Los directivos estan llamados a promover
actitudes positivas en toda la comunidad educativa en funcion de un comportamiento
permanente, abierto a la necesidad del cambio y sus implicaciones, a la adecuacion del
curriculo y a las necesidades e intereses de los alumnos y alumnas.

Para las autoras BLANCO y MESSINA, (2000) uno de los problemas mas
importantes en relacién con la innovacion es la falta de un marco teérico suficientemente
desarrollado que permita identificar qué es o no innovador en el ambito educativo.
Innovacion supone transformacion y cambio cualitativo significativo, no simplemente
mejora o ajuste del sistema vigente.

Si bien la innovacion implica cambio, existe consenso entre los diferentes
autores respecto a que no todo cambio es una innovacién. La innovacion supone una
transformacioén, un cambio cualitativo significativo respecto a la situacion inicial en los
componentes o estructuras esenciales del sistema o proceso educativo. La innovacién
supone, también, partir de lo vigente para transformarlo.

Por lo tanto, parte de un cambio en las estructuras y concepciones existentes.
Asi, por ejemplo, la ampliacion horaria o la adquisicion y uso de nuevos materiales
didacticos, son obviamente un cambio o mejora, pero soélo podran llegar a considerarse
como innovacion si se producen cambios significativos respecto a la rutina establecida
tradicionalmente en la escuela: la metodologia, las relaciones interpersonales, la
concepcion del proceso ensefianza-aprendizaje, la organizacion o el funcionamiento de
la escuela o el aula de aprendizaje.

Requiere, ademas, aplicar y difundir las experiencias novedosas que contribuyan
a la solucion de problemas educativos que estén afectando la calidad de los aprendizajes
de los estudiantes. Urge animar, el desarrollo de propuestas educativas validas que

respondan a la realidad de nuestro pais y que rescaten la creatividad, la riqueza humanay
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los recursos naturales y culturales que provee nuestro medio desde todas las asignaturas
del plan de estudio.

Siendo consecuentes con los principios de la educacion sistematizados por
un prestigioso grupo de autores cubanos (Addine Fatima) y contextualizando los
principios para la innovacion educativa en el siglo XXI que enfatizan el aprendizaje
personalizado, se aprecian hoy estos cambios en las bases conceptuales del tercer
perfeccionamiento, tales como las nuevas percepciones de los conceptos de equidad,
diversidad e inclusividad, que desde el curriculo se use el conocimiento para desarrollar
la capacidad de aprendizaje, cambiar el guidn, repensar los roles del profesorado y del
alumnado, introducir la cultura de la formacion permanente, rol de las tecnologias y de
las practicas colaborativas.

El perfeccionamiento de la educacion ha generado nuevas exigencias a la actividad
de direccién de los directores de las instituciones educativas, que plantean actualizar el
contenido de su preparacion, particularmente en lo concerniente a la direccion del trabajo
metodoldgico, en tanto el contenido que se debe abordar en este proceso se ha ampliado
y complejizado, lo que incluye el imperativo de asumir el trabajo metodoldgico desde una
perspectiva interdisciplinaria, de modo que coadyuve a dar una respuesta efectiva al
quehacer pedagogico de la institucion educativa, sobre la base del mejoramiento de la
preparacion de sus directivos y docentes.

Lo anterior implica la preparacion de las estructuras provinciales y municipales
para conducir el cambio contribuya, al perfeccionamiento de sus modos de actuacion
durante el cumplimiento de las funciones derivadas de su actividad profesional y generan
una resignificacion de su actividad, en tanto son portadoras de los métodos y estilos que
favorecen las transformaciones, por lo que pueden ser transferidos a los consejos de
direccion y colectivos pedagogicos, siendo incorporados en su proceder tanto individual
como colectivo.

Matrew B. Miles establece una pormenorizada clasificacion que ilustra sobre
una variedad de innovaciones. Tomando como base los enunciados de las 11 categorias
establecidas por dicho autor, se comparte que en este proceso de perfeccionamiento
educacional se esta produciendo hoy Innovaciones en las instalaciones escolares.

Esta categoria se refiere a las formas de estructuracion y utilizacion de los
espacios escolares, nuevas formulas para su aprovechamiento, el uso multiple y flexible de
los mismos, la adaptacion de espacios, mobiliario e instrumentos didacticos a las distintas
formas de agrupacion y situaciones de aprendizaje de los estudiantes. Comprenden
reforma, adaptacion y organizacion del aprovechamiento de recursos instrumentales,

como laboratorios de aprendizaje linglistico, laboratorios de ciencias experimentales,
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talleres de tecnologia y formacion profesional, bibliotecas escolares, aulas de informatica,
instalaciones deportivas, etc.

Consecuente con esta categoria se concreta que en el proceso de ensefianza
de las asignaturas del curriculum de cualquier institucion educativa se produce hoy
Innovaciones concernientes a los procedimientos.

Conciernen al conjunto de operaciones que sirven al logro de los objetivos.
Comprenden la ordenacion de actividades, tiempos y personas para la realizacion del
trabajo que conduce al logro de los objetivos del sistema educacional cubano. Dentro de

este tipo se identifican varias modalidades de innovaciones que comprenden:

a) Procedimientos didacticos de caracter general o especifico como el
desarrollo de un modelo de ensenanza individualizada, el aprendizaje en
pequenos grupos, el estudio independiente o la didactica especial de cada
area o disciplina.

b) Procedimientos para la organizacion y desarrollo del curriculo, una
departamentalizacion didactica que combina areas, cursos y niveles, la
estructuracion del curriculo basada en los conceptos de ciclo didactico y
area educativa, con ensefanza integrada o interdisciplinar.

Hay un punto de partida inicial que define el cambio de perspectiva con que
se encara en el nuevo proyecto al que se aspira en este tercer perfeccionamiento
educacional, corresponde que las instituciones sean centros de innovacion pedagogica,
y su accionar se traduzca en una practica pedagogica transformada e innovadora que
repercuta significativamente en el mejoramiento de la calidad de la ensefanza y en los
resultados del aprendizaje de todo el sistema educativo para lo cual deben desarrollar
actividades de investigacion en la medida en que ésta sirva a su fin principal: generar,
sostener y difundir la innovacion.

Por ello, los asesores son elementos fundamentales, pues aportan una gama de
saberes multidimensionales sobre los diversos aspectos que concurren en la innovacion
educativa, pero también se requieren asesores en todos los aspectos que necesiten
de conocimiento especializado, como pueden ser algunas cuestiones tecnologicas,
disciplinarias, organizacionales, etcétera.

La estrategia supone la integracion de la gestiéon de direccidn, el trabajo
metodoldgico, el desarrollo de la actividad cientifica y de la sistematica labor educativa,
en un proceso unico. Exige la observancia en este proceso, de los principios pedagogicos,
tales como: la unidad del caracter cientifico e ideoldgico del proceso; la vinculacion de la

Educacion con la vida, el medio social y el trabajo; la unidad de lo instructivo, lo educativo
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y lo desarrollador; la unidad de lo afectivo y lo cognitivo; el caracter colectivo e individual
de la Educacion y el respeto a la personalidad del educando; y la unidad entre la actividad,
la comunicacion y la personalidad.

Serequiere de un cambio significativo en el enfoque de los procesos educativos, este
debe plantearse desde el punto de vista del estudiante y sus necesidades ; por ello “cada
centro educativo debe construir una cultura de calidad respondiendo a las necesidades de
su comunidad y que refleje la filosofia que lo guia”. (Politica Educativa Siglo XXI).

Las instituciones educativas les corresponde asumir el liderazgo para construir
el desarrollo integral, proponiendo alterativas y estrategias para la transformacion de
la educacion.

Una de las debilidades observadas en el andlisis de datos consistié en la escasa
participacién de los funcionarios educativos en actividades de innovaciones educativas y
la carencia de informacion sobre el tema.

Se necesita en primer lugar organizar seminarios y cursos de capacitacion que
sirvan de apoyo y complemento, para obtener una educacion pertinente, equitativa y de
mayor calidad.

Esta capacitacion debe crear condiciones permanentes para que las experiencias
innovadoras se conviertan en una practica institucionalizada y estimular la investigacion
como un elemento cotidiano determinante de la formacion profesional continua del
docente, a partir de su propia practica educativa.

Esta capacitacion se debe realizar periodicamente. El caso que nos interesa debe
iniciar en jornadas de informacion sobre el tema del perfeccionamiento educacional y su
relacion con la superacion y el trabajo cientifico metodoldgico a través de las innovaciones
educativas y asi enriquecer la capacidad de analisis y reflexion de los actores educativos
participantes, mediante charlas referidas a la calidad de la educacion y las innovaciones
educativas. En una segunda parte organizar talleres practicos y reflexivos y llegar a un
acuerdo acerca de las medidas necesarias que debe tomar la institucion para poner a
funcionar las innovaciones propuestas por los docentes-administrativos.

En lainstitucion escolar se debe organizar la redefinicion de objetivos proponiendo
la transformacion y diversificacion de los curriculos para poder responder a las demandas
de nuestra sociedad.

La planeacion puede desarrollarse a corto, mediano o largo plazo. Cuando se trata
de la elaboracién de una estrategia a mediano o largo plazo, encaminada al cumplimiento
integral de los objetivos de la institucion, se denomina planeacion estratégica. Cuando los

plazos son mas cortos y las acciones proyectadas abarcan solo algunas de las esferas
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de accion, se puede denominar planeacion tactica u operativa, y es la que se expresa en
planes de trabajo, planes de aseguramiento, cronogramas y otras variantes.

La planeacion presupone la elaboracion y evaluacion de los insumos
(programas), y evaluar los elementos asociados con la formacion: tiempo, costos,
seleccion de los formadores y participantes, planes y programas de estudio, lugar,
materiales docentes, etcétera.

La planificacion de las acciones de formacion permanente de los directivos

educacionales presupone:

. Determinar objetivos, formas organizativas, modalidades, grado de
comparecencia, etapa, responsables, participantes y lugar para las acciones
de formacion.

« Integrar acciones de trabajo metodoldgico, superacion y de la actividad
investigativa.

* Incorporar al convenio colectivo y al plan individual de cada directivo las
acciones de formacion que se determinen.

- Tener en cuenta las acciones colectivas e individuales de formacion del
personal docente en la organizacion escolar de la institucion.

«  Hacer corresponder el contenido de las acciones de formacion que se promueven
con las exigencias de los cambios que tienen lugar en los sistemas educativos.

La estrategia para la preparacion de los directivos educacionales consiste en un
sistemade acciones interrelacionadas de superacion, trabajo metodologico, entrenamiento,
control, evaluacion e investigacion; desarrolladas a corto, mediano y largo plazo; dirigidas al
desarrollo en los directivos de sus competencias pedagodgicas profesionales de direccion
y su manifestacion en el desempefio de sus funciones de direccion.

Con el fin de establecer la estrategia se determinaron las necesidades y
potencialidades especificas, para lo cual se realizaron encuestas y entrevistas a
directivos, se observo su desempefio en la actividad pedagodgica profesional de direccion
y se analizaron los informes de las visitas de entrenamiento e inspeccion con el objetivo
de constatar la preparacion de los directivos y el muestreo de las evaluaciones anuales
de los directivos.

Losresultados fundamentales del diagnostico arrojaron las siguientes insuficiencias:

« Deficiencias en la planificacion, organizacion, regulacion, control y evaluacion
del trabajo en las instituciones educativas.
« Lasaccionesde superaciony capacitacion paralos directivos no siempre estan

proyectadas a partir de un diagndstico de necesidades y potencialidades.
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Para el logro de la objetividad y eficiencia en la direccion del trabajo metodologico,
en cualquiera de los niveles de direccion donde estas se realicen, de manera particular
en la red y en las instituciones educativas La coordinacion como nuevo elemento que
distingue el trabajo, en la red del consejo popular, se realiza a partir de la identificacion
y disponibilidad de los recursos tangibles, humanos y materiales, la utilizacion del
patrimonio, los resultados de investigaciones y experiencias de avanzadas que permitan
la preparacion de los docentes, para desarrollar el contenido curricular y extracurricular.

La planificacion del trabajo metodolégico en la institucion educativa, como
regularidad se concreta mediante cuatro tipo de acciones: las de diagndstico y control, las
de autopreparacion, de superacion individual y colectiva y las de preparacion metodoldgica,
( la de asesoramiento) Estas pueden devenir en acciones de superacion individual y
colectiva que se proyectan sobres la base de conocer cuéles son las formas de superacion
que se ofertan en la red o de solicitar la ayuda necesaria en el territorio, para garantizar
que respondan a las necesidades identificadas en la institucién, definir a quiénes se van a
incorporar y las formas de control que se van a utilizar para valorar su efectividad.

Las acciones de preparacion metodoldgica se corresponden con la definicion
de las lineas de trabajo metodoldgica y las formas de trabajo docente metodologico
y cientifico metodologico. Es importante destacar que la principal barrera encontrada
en el contexto del experimento esta relacionada con su concepcion en sistema. Por
lo general se pretende atender a la diversidad de problemas metodologicos utilizando
invariablemente todas las formas de trabajo docente metodoldgico, e incluso dandoles
el mismo tratamiento, en el sistema de reuniones que desarrollan como parte del
funcionamiento de los érganos de direccion y técnicos.

Se especifica el proceso de elaboracion de la estrategia encaminada a elevar
el nivel de desempeno de los directivos en la segunda etapa. Implementacion de las

acciones de la estrategia metodologica integrada para la formacion de los directivos.

a) Acciones:

- Desarrollar los cursos contenidos en el programa de Diplomado y en las
demandas de necesidades de superacion y aprendizaje que se proyectan

con la universidad:

e Taller: La planificacion por objetivos en el MINED.

- Taller: El sistema de trabajo de la institucion educativa.

- Taller: La escuela como responsable de la formacion de su propio
personal pedagdgico. La orientacion profesional pedagogica.

- Taller: La escuela como microuniversidad.
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«  Taller: El trabajo metodologico en la escuela.

«  Taller: La superacion del personal docente en la escuela. El desarrollo
de la Maestria en Direccion Cientifica Educacional.

« Taller: La investigacion cientifica en la escuela. El trabajo cientifico
estudiantil de los educadores en formacion.

e Taller: La introduccién de resultados cientificos y su impacto en la
calidad de la educacion en la escuela.

«  Taller: El Proyecto Educativo Institucional como resultado cientifico
integrador.

La implantacion de una planificacidon estratégica ayuda a desarrollar una cultura
innovadora en la organizacion. Dentro de la cultura organizativa deseamos que exista el
valor de la innovacion, el valor por el trabajo bien hecho, la satisfaccion de haber cumplido
fielmente con lo encomendado. La organizacion no concibe su supervivencia sin la mejora
continua de todos sus recursos. Una mejora que se pondera en el tiempo, porque de lo
contrario podriamos caer en la tendencia de abarcar mucho y lograr poco. Fullan (2002,
p. 222) recoge esta idea con la siguiente argumentacioén: “el principal problema no es
la ausencia de innovacion en las escuelas, sino mas bien la presencia de demasiados
proyectos, inconexos, episodicos, fragmentados y adornados de forma superflua”.

Por ello, para garantizar el éxito de la planificacion, inicialmente, le corresponde
a los directivos elaborar un modelo de desempeno profesional pedagogico de direccion
por competencias que se manifiestan en la actuacion del directivo en las diferentes areas
de des- empefno. En cada una de estas areas de desempeno se pone de manifiesto
el cumplimiento de las funciones del ciclo directivo. Ellas concretan en la practica las
relaciones que establece el directivo con los componentes personales y personalizados
del proceso de direccion, con los contextos de actuacion y con otros factores.

A cada una de las areas de desempefio se hace corresponder una competencia
profesional pedagogica de direccion —competencia normativa, competencia ejecutiva,
competencia de interaccion con el medio, competencia organizativa, competencia en el
ejercicio del poder y competencia tecnoldgica—, que constituyen el contenido principal de
su modo de actuacién y se manifiestan en el desemperio de las funciones.

En este caso se ha incorporado la investigativa como una competencia
integradora, porque se trata de lograr que la actividad de direccion, en cualquiera de
las esferas de actuacion del director, se realice siguiendo la logica de la investigacion
(dirigir investigando / investigar dirigiendo) (Ramos, J. y otros, 2010). La introduccion y
ejecucion de los resultados de las investigaciones, experiencias de avanzadas y buenas

practicas en la labor educativa; la preparacion de las asignaturas desde la perspectiva de
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red, a partir de la implementacion de cursos; la capacitacion a docentes para realizar de
forma efectiva el proceso de transito, continuidad, articulacion y el proceso de entrega
pedagogica, debe atenderse desde el aprovechamiento de los recursos ,materiales y
humanos de que se dispone como potencial de los centros de recursos de la red. Entre
las vias mas utilizadas en los centros que son parte del experimento se encuentra: la
realizacion de talleres cientifico metodoldgico de los diferentes niveles educacionales, los
eventos a nivel de consejo popular, la produccion de materiales, entre otros.

El trabajo en red en las instituciones educativas se realiza sobre la base de
las potencialidades de los docentes, los educandos, las familias y la comunidad, para
desarrollar actividades metodologicas, de superacion e investigacion; deportivas,
culturales y recreativas; identitarias, patridticas e ideo politicas; epidemioldgicas,
socialmente utiles y de promocién de salud, entre otras. Se trata de: identificar el patrimonio
tangible e intangible; sensibilizar y capacitar a todos los agentes y agencias educativas,
y a los actores sociales en general, que deben implicarse en el proceso educativo, para
comprender la necesidad y la direccion de la transformacion educativa; para ello es
preciso con sentar, planificar, ejecutar, monitorear y evaluar las acciones, que coadyuven
a la materializacion del Fin y los objetivos de la educacion en todos y cada uno de los
educandos, empleando la infraestructura y el patrimonio tangible e intangible disponible,
desde la perspectiva de la inclusion educativa, familiar, social y laboral, coherente con los
preceptos de la atencion a la diversidad.

De acuerdo con las etapas para establecer el trabajo en red, se identifican a
su vez las acciones que la institucion educativa debe desarrollar en lo concerniente al

trabajo metodoldgico.

e Sensibilizacion: del presidente del Consejo Popular en su papel de
representante del Gobierno local para cumplir con sus atribuciones y
funciones; de los directivos de las instituciones educativas y de los Consejos
de escuela y de Circulos infantiles; para la articulacion y funcionamiento
como centros de la red.

o Identificacion y caracterizacion de la infraestructura y el patrimonio tangible
e intangible del Consejo Popular, que tributan al funcionamiento de lared y la
valoracion de su disponibilidad.

e Establecimiento de convenios con las instituciones, organismos Yy
organizaciones del consejo popular, para potenciar: la formacion laboral;
formacién vocacional y orientacion profesional; la educacion estética y
artistica; la promocién y educacion para la salud; la educacion ambiental para

el desarrollo sostenible; y la educacion en valores.
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e Planificacion y coordinacién de actividades para la celebracion de
acontecimientos, efemérides nacionales y locales; festividades asociadas a
costumbres y tradiciones; actividades educativas y comunitarias generadas
por el proyecto educativo institucional, de la modalidad o grupo.

e Ejecucion, monitoreo y evaluacion de las actividades mediante el sistema de
trabajo de educacioén y del consejo popular, segun corresponda.

Algunas de las acciones desarrolladas en estos centros avalan la necesidad
de continuar incrementando las vias de trabajo cientifico-metodologico a partir de
la introduccién de resultados de investigaciones que den solucion a los principales
problemas que aun subsisten en las nuevas formas de trabajo que se introducen en
el aula y la escuela en general, asi como las experiencias en la salida curricular a los
componentes educativos de la educacion.

En la organizacién de las diferentes actividades pueden tenerse en cuenta

aspectos como los siguientes:

e Concebir el tiempo de los educandos en la instituciéon educativa como una
unidad que trasciende la division hasta ahora existente de horarios de clases
y de actividades extraclases o extradocentes.

« Aprovechar la capacidad instalada en la institucion educativa y los recursos
de los que dispone no solo la institucion, sino también la comunidad, para, el
equilibrio de dichas actividades, en funcion del desarrollo de los educandos y
de la 6ptima explotacion de los recursos disponibles.

- Planificar el horario de trabajo del personal docente y no docente de la

institucion educativa, a partir de las actividades concebidas paralos educandos
y bajo la concepcién de que pueden combinarse, tanto la asignacion de
actividades fijas con un mismo grupo o grupos durante la semana; como otras
acciones o responsabilidades que tengan un caracter rotativo, de manera que
se garantice una adecuada atencion al educando durante su permanencia
en la institucion educativa y se faciliten los momentos de preparacion e
intercambio del personal.

Como parte del trabajo en red, la estrategia debera contemplar que en el curriculo
se operan también cambios importantes. En este sentido, los programas complementarios
se elaboran por los docentes y colaboradores que los van a impartir, para establecer los
contenidos de estos programas se requiere determinar los aspectos del desarrollo social
de la comunidad como son: la educacion, la salud, la defensa, la produccion agricola o

industrial, etc. Esta caracterizacion de la comunidad permite conocer también los recursos
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que la misma puede ofrecer para los programas complementarios, incluyendo los lugares
donde puedan impartirse, como bibliotecas municipales, museos, centros de trabajo, etc.
De manera general en la estrategia es importante definir quién imparte el Programa
complementario; puesto que se busca la participacion de factores de la comunidad
y de las familias en la creacion y desarrollo de estos programas. Una parte de los
mismos seran desarrollados por docentes del mismo grado o no, pero estos programas
buscan ampliar la influencia de las instituciones de la comunidad, de representantes de
diferentes profesiones obreras, asi como especialistas, etc., en la formacion de las nuevas
generaciones. Se reitera otras acciones importantes en esta etapa: Concrecion de las
actividades que aseguren el cumplimiento de los objetivos, en el plan anual. Concrecion
de las acciones en el plan mensual. Concrecion en el plan individual. Es importante asumir
el proceso de implementacion con un caracter dialéctico y flexible, remodelando lo que
sea necesario e incorporando otras tareas que se decidan sean importantes. Un aspecto
a considerar es mantener el trabajo colectivo y la toma de decisiones en este sentido.
Un desempeno eficiente presupone que el directivo posea cualidades especiales de
su personalidad que lo hagan distinguirse ante su colectivo y alcanzar una alta capacidad
movilizativa, lo que presupone un liderazgo técnico metodolodgico, politico ideoldgico y
cientifico pedagodgico. Estas cualidades deben igualmente manifestar las capacidades
comunicativas con sus subordinados, las posibilidades que genera para aprovechar las
potencialidades del trabajo en equipo y su capacidad de negociacion, de solucién de

conflictos y problemas, asi como la creatividad en el desempeno de sus funciones.

3 CONCLUSIONES

El proceso de transformacion de la institucion educativa que promueve el actual
perfeccionamiento, trata ante todo del cambio de los sujetos individuales y de los
colectivos de sujetos que interactuan en la institucion o con ella. Hoy, se precisa de un
aprendizaje basado en una colaboracion inteligente.

La innovacion educativa es un proceso que involucra la seleccion, organizacion y
utilizacion creativa de elementos vinculados a la gestion institucional, el curriculum y/o la
ensefanza, siendo normal que impacte en mas de un ambito porque suele responder a
una necesidad o problema que por lo regular requiere respuesta integral. La superacion de
los directivos educacionales exige un proceso continuo e integral basado en la dialéctica
de la reflexion critica-accion articulada con forma de organizacion diversa y flexible. Por
tanto no debe limitarse a ofrecer saberes minimos de caracter mayormente académico-

conceptuales, pues de esta forma se favorece el mantenimiento de su funcién meramente
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reproductora. Para situarse en el marco de la transformacion, el proceso de superacion,
no puede obviar en su orientacion y funcionamiento la transformaciéon de la practica
educativa a partir del desarrollo cientifico y tecnologico. El proceso de superacion
supone reconocer las caracteristicas de los directivos educacionales, identificar sus
potencialidades y necesidades de aprendizaje en relacion con el perfil del cargo, en el
contexto donde desempena sus funciones; sin reducir las expectativas de los logros a

alcanzar y buscando la implicacion del mismo en los objetivos propuestos.
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Ensino-aprendizagem 117, 118, 119, 136, 137, 241, 242, 243, 245, 248, 250, 251, 252, 254,
256, 257, 258, 260, 272, 277
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G

Gamificacdo 153, 155
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Globalizacéo 24, 25, 26, 27, 29, 33, 34
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Innovacién 38, 51, 53, 54, 56, 57, 58, 59, 60, 64, 67, 68, 69, 74, 84,128, 194, 196, 198, 199,
210, 211, 286, 288, 289, 290, 291, 294, 295, 297, 299, 300, 301, 302, 308, 310, 313, 319
Innovacion educativa 53, 54, 56, 57, 58, 59, 60, 67, 68, 69, 84, 128, 194, 210, 299, 301, 302,
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Investigacion 50, 53, 55, 56, 57, 60, 61, 62, 64, 65, 68, 70, 74, 76, 82, 84, 120, 121, 122, 126,
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2383, 234, 239, 286, 287, 288, 289, 290, 291, 292, 293, 294, 295, 297, 298, 299, 300, 301,
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302, 303, 304, 305, 306, 307, 308, 309, 310, 313, 318
Investigacion cientifica 64, 286, 287, 288, 291, 293, 294, 295, 299, 301, 309, 310
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Learning by doing 70, 71,73,74,79

LEI10.639 320, 321,324

Leitura 88,94, 97,98, 99, 103, 104, 105, 106, 108, 109, 111, 112, 113, 114, 115, 116, 117, 118, 119,
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Liderazgo 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 61, 67, 128, 182, 194,
195, 196, 198, 199, 200, 206, 207, 210, 211, 212

Ludica 18, 166, 168, 214, 215, 216, 217, 220
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Marketing 70, 71, 76, 79, 81, 82, 156
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229, 230, 231, 237, 239, 240, 298, 311, 312, 313, 314, 319
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Preceptoria 241, 243, 244, 248, 249
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Processo ensino-aprendizagem 137, 241, 242, 250, 251, 252, 254, 257, 258, 260, 277
Profesorado 54, 55, 59, 120, 121, 122, 210, 211, 308, 309, 310, 311

Programa WASH 15, 17, 18, 19, 20, 22, 23
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114, 115, 116, 117, 118, 119
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Silabico 214, 215, 216

Silabico alfabético 214, 215
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T
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Tecnologias 17, 24, 25, 26, 33, 35, 36, 140, 151, 153, 154, 156, 327
Trabajo en red 65, 66, 300, 303, 305
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