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APRESENTAÇÃO

O Livro “Educação: Teorias, Métodos e Perspectivas” é composto de trabalhos 

que possibilitam uma visão de fenômenos educacionais que abarcam questões 

relacionadas às teorias, aos métodos, às práticas, à formação docente e de profissionais 

de diversas áreas do conhecimento, bem como, perspectivas que possibilitam ao leitor 

um elevado nível de análise.

Sabemos que as teorias e os métodos que fundamentam o processo educativo 

não são neutros. A educação, enquanto ação política, tem um corpo de conhecimentos 

e, o processo formativo dependerá da posição assumida, podendo ser includente ou 

excludente.

Nesse sentido, o atual contexto – econômico, social, político – aponta para a 

necessidade de pensarmos cada vez mais sobre a educação a partir de perspectivas 

teóricas e metodológicas que apontem para caminhos com dimensões e proposições 

alternativas e includentes.

O Volume IV reúne 27 trabalhos que apresentam diversas análises acerca de 

métodos, práticas pedagógicas e educativas, a partir da visão da educação como uma 

via de aprimoramento integral de todas as dimensões humanas. Nele se destaca a ideia 

dos sujeitos que constroem o conhecimento e, atividades e instrumentos pedagógicos 

no processo da aprendizagem. Deste modo, possibilita ao leitor perspectivas educativas 

dentro de realidades diversas.

A educação, entendida como um processo amplo que envolve várias dimensões, 

precisa ser (re)pensada, (re)analisada, (re)dimensionada, (re) direcionada.

Espero que façam uma boa leitura!

Paula Arcoverde Cavalcanti 
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RESUMEN: La política educativa actual 
promueve que las instituciones educativas 
generen experiencias innovadoras desde la 
elaboración del propio un currículo general 
y un currículo institucional que permite una 
mayor flexibilización y contextualización de 
las actividades y procesos que contribuyan a 
dinamizar el cambio educativo y avanzar hacia 
el logro de la calidad de la educación. En el 
presente trabajo se hacen algunas referencias 
desde el punto de visto teórico y normativo 
acerca de la educación posgraduada, al 
tiempo que se concede un lugar importante 

a la superación de los directivos en aras 
de lograr las transformaciones necesarias 
en el sistema educativo cubano, y que los 
resultados de los procesos formativos que 
se desarrollan en la escuela alcancen los 
niveles deseados, en correspondencia con las 
exigencias actuales de la sociedad cubana. La 
innovación educativa es uno de los indicadores 
de la variable competencias de dirección en 
educación, del Proyecto de Investigación 
Competencias de dirección en educación, que 
se desarrolla en la Universidad de Las Tunas.
PALABRAS CLAVES: Innovación educativa. 
Superación profesional. Formación 
permanente. Competencias.

1 INTRODUCCIÓN

La educación y formación científicas 

son necesarias en la calidad de los sistemas 

educativos, es por eso que la creatividad y 

la innovación deben ser consideradas como 

estrategias para alcanzar los objetivos del área 

de investigación y la buena consecución de los 

proyectos investigativos de las instituciones 

de cualquier nivel educativo del país.

En el momento actual de las 

transformaciones educativas, el rol del 

profesor y su preparación profesional es 

decisiva en la realización del cambio, así como 

el papel del grupo de profesores, la función de 
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los directores escolares, las funciones de apoyo de agentes externos y su organización 

a nivel provincial. La innovación educativa, debe ser el rasgo distintivo del cambio y 

mejoramiento de la estructura educativa. El docente debe tomar conciencia de la función 

que puede cumplir la innovación en el proceso educativo y como se pueden relacionar los 

múltiples factores de la realidad social, para que el trabajo del profesional de la educación 

se encuentre más próximo a sus fines.

Por otra parte es importante señalar, que en el desarrollo de las diferentes 

Conferencias Mundiales de Educación, la UNESCO ha reconocido el papel central que tienen 

los directivos en la elevación de la calidad de los procesos educativos en que participan, 

proclamando la necesidad de fortalecer la formación y superación de los mismos.

En el Informe Delors (1996), se plantea: “El mundo en su conjunto está 

evolucionando hoy tan rápidamente que el personal docente, incluyendo directivos, como 

los trabajadores de la mayoría de las demás profesiones, deben admitir que su formación 

inicial no le bastará ya para el resto de su vida. A lo largo de su existencia tendrán que 

actualizar y perfeccionar sus conocimientos y técnicas. (...) A los docentes en servicio 

habría que ofrecerles periódicamente la posibilidad de perfeccionarse gracias a sesiones 

de trabajo en grupo y prácticas de formación continua. El fortalecimiento de la formación 

continua impartida de la manera más flexible posible puede contribuir mucho a elevar el 

nivel de competencia y la motivación del profesorado.”

De acuerdo con lo anterior, se plantea la necesidad de garantizar la superación 

continua de los recursos humanos, que han de llevar a cabo el impulso del desarrollo 

científico-técnico, al tener en cuenta que los estudios de postgrado, constituyen una 

necesidad de primerísimo orden, dado los crecientes requerimientos sociales, en 

especial, el desarrollo tecnológico alcanzado por la humanidad y la necesidad de 

formación permanente del individuo, a fin de lograr un profesional competitivamente más 

preparado, capaz de constituir en él una cultura integral que le permita asumir desde una 

posición científico-metodológica y curricular los nuevos planes de estudio y programas, 

que permitan obtener avances ininterrumpidos en su superación y materialicen un mejor 

desempeño en la optimización del proceso docente- educativo.

Al respecto en Cuba, la superación del personal docente del Ministerio de 

Educación es una prioridad que responde a la contextualización en la práctica de la relación 

entre la centralización y la descentralización; lo que significa que cada territorio, a partir 

de sus propias necesidades, potencialidades y aspiraciones, tiene la independencia para 

diseñar, ejecutar, controlar y evaluar su sistema de superación; pero en correspondencia 

con los objetivos generales de la educación, definida de manera central, lo que garantiza 

mantener la unidad en la diversidad.
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Todo ello implica que la superación, entendida como proceso continuo de 

formación a lo largo de la vida, es la actividad específicamente dirigida a lograr tal 

propósito; lo que le permite al profesional de la educación formar parte de la dinámica del 

cambio, para enfrentar los problemas planteados por el adelanto científico y tecnológico 

y los imperativos del desarrollo económico, social y político en un contexto dado, 

por lo que la superación permanente debe asegurar las condiciones para elevar sus 

conocimientos, dominar los contenidos que deben impartir y acceder a los métodos para 

ello, así como reflexionar sobre su propia práctica, valorar la efectividad de su realidad 

escolar y transformarla.

Por lo antes mencionado, el diseño de la superación profesional en el ámbito 

educativo, se establece como factor esencial para elevar la calidad del proceso 

pedagógico, mediante la generalización de herramientas creativas que inciten actuaciones 

innovadoras y una amplia capacidad de iniciativa en docentes y directivos. Además, se 

encamina a promover la formación permanente de los profesionales de este sector, que 

garantizan la calidad de la educación de las nuevas y futuras generaciones.

Por otro lado, la superación profesional ha sido objeto de estudio de varios 

investigadores en los últimos años; así se puede referir: Olga Castro (1997), Reinaldo 

Cueto Marín (1997), Rodolfo Gutiérrez (1998), Fara Rodríguez Becerra (1999), Madelín 

Ortega Pérez (2003), Adria Leiva Pérez (2003), Juana Maritza Berges (2003), Josefa 

Lorences (2003), María Elena Carmona Pérez (2005), Lázaro Emilio Nieto Almeida 

(2005), Raúl Manuel Lombana Rodríguez (2005), Odalis Fraga Luque (2006), Adriana 

Casadevall Morales (2006), Olga Rosa Cabrera Elejalde (2006), Olga Lidia Pérez Fleites 

(2009). Mayda Morales González (2010), Xiomara García Navarro (2011), Pedro Miguel 

Milián Vázquez (2011) Carlos Xavier Espinosa Cordero (2012).

Como resultado de sus estudios se pueden señalar la constatación de proyectos, 

modelos, estrategias de superación descontextualizados; el empleo de métodos que 

no estimulan el aprendizaje a partir de la reflexión sobre el problema y las soluciones 

en el contexto de la realidad escolar; el desarrollo de propuestas que no estimulan la 

investigación y la creatividad; la existencia de una limitada articulación entre las diferentes 

formas de la superación profesional, así como la pobre sistematización de las habilidades 

comunicativas y la pobre teorización sobre sobre el tema de la superación profesional.

El presente artículo pretende cambiar la mentalidad de los docentes, en aras de 

impulsar que desde el currículo se use el conocimiento para desarrollar la capacidad de 

aprendizaje, que movilice las formas del trabajo docente, con independencia de la estructura 

de dirección que asuma la institución, es decir, repensar los roles del profesorado y del 

alumnado, de manera que prevalezca una cultura de la formación permanente.
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2 DESARROLLO

La superación, entendida como proceso continuo de formación a lo largo de 

la vida, es la actividad específicamente dirigida a lograr tal propósito; lo que le permite 

al profesional de la educación formar parte de la dinámica del cambio, para enfrentar 

los problemas planteados por el adelanto científico y tecnológico y los imperativos del 

desarrollo económico, social y político en un contexto dado, por lo que la superación 

permanente debe asegurar las condiciones para elevar sus conocimientos, dominar los 

contenidos que deben impartir y acceder a los métodos para ello, así como reflexionar 

sobre su propia práctica, valorar la efectividad de su realidad escolar y transformarla.

El espacio más decisivo para lograr la dinámica de cambio o el desarrollo de la 

innovación hay que situarlo en las aulas, y todavía más específicamente en los procesos 

interactivos de enseñanza-aprendizaje, la realización efectiva de un proyecto de cambio 

está en función de la concurrencia de múltiples factores y condiciones. Puede afirmarse 

en este sentido que la escuela constituye el centro más influyente en el devenir de buen 

número de proyectos de cambio educativo.

La innovación educativa implica una labor de investigación. El término innovación 

es utilizado para designar una mejora con relación a métodos, estrategias, recursos 

didácticos, modos de organización grupal, etc., utilizados con anterioridad, pero mejora 

por sí sola puede o no ser innovación, ejemplo, una estrategia de aprendizaje, como es 

caso del mapa conceptual, puede mejorar porque aplica con más conocimiento de causa 

o con más y en este caso no hay una innovación.

Es necesario elevar la preparación permanente de los docentes en busca 

de su profesionalización, lo cual significa entre otros aspectos, la preparación para el 

desempeño de sus funciones profesionales. A lo largo de los últimos años la superación, la 

investigación y el trabajo metodológico han jugado un papel importante en esta dirección.

La innovación educativa implica una labor de investigación. La innovación tiene 

más posibilidades de desarrollarse si se enriquece con el intercambio y la cooperación 

no solo de profesores sino cambien de otros agentes que apoyen, asesoren y estimulen 

el cambio. Se requiere un clima institucional adecuado, de confianza, de solidaridad y 

apertura como también de una actitud de vigilancia, de reflexión y diálogo que permita 

integrar la evaluación continua, lo que nos lleva a concluir que no sólo basta con la 

innovación o el cambio centrado en la escuela sino que se trata de penetrar en esa cultura 

existente en la escuela.

Varios autores han aportado definiciones de innovación educativa. Entre ellos 

está Juan Escudero Pascual (1988, 2000, 2002), Francisco Imbernón (1996), Blanco 
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y Messina(2000) Jaume Carbonell Cañal de León(2002),entre otros. Fullan, 2004; 

Rudduck, 1994: Pérez Gómez. 1999. Bruncr. 1997; Goodson. 2000. En relación con el 

término mismo se encuentran diferentes denominaciones; algunos autores utilizan 

simplemente el de innovación, mientras que otros emplean términos como innovaciones 

educacionales, innovaciones en educación, innovaciones educativas o innovaciones con 

efecto educativo, siendo el más utilizado el de innovación educativa. Para otro autores, 

la innovación queda circunscrito a la innovación tecnológica (v. gr. Pérez, 1999, Ramírez 

y Gómez, 2003 y Rojano, 2003); ello se debe, sin lugar a dudas, al enorme desarrollo 

que han tenido en las últimas décadas las nuevas tecnologías de la comunicación y de la 

información. (TIC).

Se asume entonces, para esa investigación que la innovación educativa es un 

proceso que involucra la selección, organización y utilización creativa de elementos 

vinculados a la gestión institucional, el currículum y/o la enseñanza (Barraza, 2005).

La innovación, por tanto, va asociada al cambio y tiene un componente–explícito 

u oculto- ideológico, cognitivo, ético y afectivo. Para este autora, la innovación apela a 

la subjetividad del sujeto y al desarrollo de su individualidad, así como a las relaciones 

teoría-práctica inherentes al cambio educativo.

Las innovaciones educativas se pueden clasificar en cuatro categorías. Una de 

estas categorías hace referencia a la perspectiva institucional que contiene las tendencias 

más relacionadas con la toma de decisiones, planificación estratégica, gestión de la 

tecnología y gestión de la propia innovación.

Una innovación educativa es una suma sinérgica entre crear algo nuevo, el proceso 

en el que se aplica y la aportación de una mejora como resultado del proceso, y todo ello 

con una dependencia del contexto en el que se desarrolla y aplica la supuesta innovación.

El avance tecnológico ha propiciado la aparición de un mundo digital, en el que se 

dispone de herramientas que conectan y favorecen la colaboración, facilitan el trabajo en 

grupos menos jerarquizados y permiten la creación de redes sociales. En nuestro día a día, 

cualquier persona está acostumbrada a recibir información de varias fuentes, en distintos 

formatos y soportes y con acceso prácticamente instantáneo. El contexto educativo y la 

sociedad actual, no pueden permanecer al margen de la constante evolución tecnológica, 

y en especial, esta evolución tiene que verse reflejada muy directamente en todo el 

proceso de gestión del conocimiento que se vive en las instituciones educativas.

La educación debe replantear sus objetivos, sus metas, sus pedagogías y sus 

didácticas si quiere cumplir con su misión en el siglo XXI, brindar satisfactores a las 

necesidades del hombre. Las corporaciones se están reinventando en torno de las 

oportunidades abiertas por la tecnología de la información, las escuelas también tendrán 
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que hacerlo”. La educación busca dentro de sus objetivos últimos la formación integral 

del ser humano, entendido como un ser de necesidades, habilidades y potencialidades. 

Busca intervenir en las Dimensiones Cognitivas (conocimientos) Axiológica (valores) y 

Motora (Habilidades y Destrezas), para mejorar la calidad de vida. Ciertamente, el rol 

del profesor y su preparación profesional es decisiva en la realización del cambio, pero 

también goza de su propia entidad el papel del grupo de profesores, la función de los 

directores escolares, las funciones de apoyo de agentes externos y su organización a 

nivel municipal o provincial.

Se concluye entonces que, hablar de innovación educativa significa referirse a 

proyectos socioeducativos de transformación de nuestras ideas y prácticas educativas 

en una dirección, y que esa transformación merece ser analizada a la luz de criterios 

de eficacia, funcionalidad, calidad entre otros. Los directivos están llamados a promover 

actitudes positivas en toda la comunidad educativa en función de un comportamiento 

permanente, abierto a la necesidad del cambio y sus implicaciones, a la adecuación del 

currículo y a las necesidades e intereses de los alumnos y alumnas.

Para las autoras BLANCO y MESSINA, (2000) uno de los problemas más 

importantes en relación con la innovación es la falta de un marco teórico suficientemente 

desarrollado que permita identificar qué es o no innovador en el ámbito educativo. 

Innovación supone transformación y cambio cualitativo significativo, no simplemente 

mejora o ajuste del sistema vigente.

Si bien la innovación implica cambio, existe consenso entre los diferentes 

autores respecto a que no todo cambio es una innovación. La innovación supone una 

transformación, un cambio cualitativo significativo respecto a la situación inicial en los 

componentes o estructuras esenciales del sistema o proceso educativo. La innovación 

supone, también, partir de lo vigente para transformarlo.

Por lo tanto, parte de un cambio en las estructuras y concepciones existentes. 

Así, por ejemplo, la ampliación horaria o la adquisición y uso de nuevos materiales 

didácticos, son obviamente un cambio o mejora, pero sólo podrán llegar a considerarse 

como innovación si se producen cambios significativos respecto a la rutina establecida 

tradicionalmente en la escuela: la metodología, las relaciones interpersonales, la 

concepción del proceso enseñanza-aprendizaje, la organización o el funcionamiento de 

la escuela o el aula de aprendizaje.

Requiere, además, aplicar y difundir las experiencias novedosas que contribuyan 

a la solución de problemas educativos que estén afectando la calidad de los aprendizajes 

de los estudiantes. Urge animar, el desarrollo de propuestas educativas válidas que 

respondan a la realidad de nuestro país y que rescaten la creatividad, la riqueza humana y 
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los recursos naturales y culturales que provee nuestro medio desde todas las asignaturas 

del plan de estudio.

Siendo consecuentes con los principios de la educación sistematizados por 

un prestigioso grupo de autores cubanos (Addine Fatima) y contextualizando los 

principios para la innovación educativa en el siglo XXI que enfatizan el aprendizaje 

personalizado, se aprecian hoy estos cambios en las bases conceptuales del tercer 

perfeccionamiento, tales como las nuevas percepciones de los conceptos de equidad, 

diversidad e inclusividad, que desde el currículo se use el conocimiento para desarrollar 

la capacidad de aprendizaje, cambiar el guión, repensar los roles del profesorado y del 

alumnado, introducir la cultura de la formación permanente, rol de las tecnologías y de 

las prácticas colaborativas.

El perfeccionamiento de la educación ha generado nuevas exigencias a la actividad 

de dirección de los directores de las instituciones educativas, que plantean actualizar el 

contenido de su preparación, particularmente en lo concerniente a la dirección del trabajo 

metodológico, en tanto el contenido que se debe abordar en este proceso se ha ampliado 

y complejizado, lo que incluye el imperativo de asumir el trabajo metodológico desde una 

perspectiva interdisciplinaria, de modo que coadyuve a dar una respuesta efectiva al 

quehacer pedagógico de la institución educativa, sobre la base del mejoramiento de la 

preparación de sus directivos y docentes.

Lo anterior implica la preparación de las estructuras provinciales y municipales 

para conducir el cambio contribuya, al perfeccionamiento de sus modos de actuación 

durante el cumplimiento de las funciones derivadas de su actividad profesional y generan 

una resignificación de su actividad, en tanto son portadoras de los métodos y estilos que 

favorecen las transformaciones, por lo que pueden ser transferidos a los consejos de 

dirección y colectivos pedagógicos, siendo incorporados en su proceder tanto individual 

como colectivo.

Matrew B. Miles establece una pormenorizada clasificación que ilustra sobre 

una variedad de innovaciones. Tomando como base los enunciados de las 11 categorías 

establecidas por dicho autor, se comparte que en este proceso de perfeccionamiento 

educacional se está produciendo hoy Innovaciones en las instalaciones escolares.

Esta categoría se refiere a las formas de estructuración y utilización de los 

espacios escolares, nuevas fórmulas para su aprovechamiento, el uso múltiple y flexible de 

los mismos, la adaptación de espacios, mobiliario e instrumentos didácticos a las distintas 

formas de agrupación y situaciones de aprendizaje de los estudiantes. Comprenden 

reforma, adaptación y organización del aprovechamiento de recursos instrumentales, 

como laboratorios de aprendizaje lingüístico, laboratorios de ciencias experimentales, 
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talleres de tecnología y formación profesional, bibliotecas escolares, aulas de informática, 

instalaciones deportivas, etc.

Consecuente con esta categoría se concreta que en el proceso de enseñanza 

de las asignaturas del currículum de cualquier institución educativa se produce hoy 

Innovaciones concernientes a los procedimientos.

Conciernen al conjunto de operaciones que sirven al logro de los objetivos. 

Comprenden la ordenación de actividades, tiempos y personas para la realización del 

trabajo que conduce al logro de los objetivos del sistema educacional cubano. Dentro de 

este tipo se identifican varias modalidades de innovaciones que comprenden:

a) Procedimientos didácticos de carácter general o específico como el 

desarrollo de un modelo de enseñanza individualizada, el aprendizaje en 

pequeños grupos, el estudio independiente o la didáctica especial de cada 

área o disciplina.

b) Procedimientos para la organización y desarrollo del currículo, una 

departamentalización didáctica que combina áreas, cursos y niveles, la 

estructuración del currículo basada en los conceptos de ciclo didáctico y 

área educativa, con enseñanza integrada o interdisciplinar.

Hay un punto de partida inicial que define el cambio de perspectiva con que 

se encara en el nuevo proyecto al que se aspira en este tercer perfeccionamiento 

educacional, corresponde que las instituciones sean centros de innovación pedagógica, 

y su accionar se traduzca en una práctica pedagógica transformada e innovadora que 

repercuta significativamente en el mejoramiento de la calidad de la enseñanza y en los 

resultados del aprendizaje de todo el sistema educativo para lo cual deben desarrollar 

actividades de investigación en la medida en que ésta sirva a su fin principal: generar, 

sostener y difundir la innovación.

Por ello, los asesores son elementos fundamentales, pues aportan una gama de 

saberes multidimensionales sobre los diversos aspectos que concurren en la innovación 

educativa, pero también se requieren asesores en todos los aspectos que necesiten 

de conocimiento especializado, como pueden ser algunas cuestiones tecnológicas, 

disciplinarias, organizacionales, etcétera.

La estrategia supone la integración de la gestión de dirección, el trabajo 

metodológico, el desarrollo de la actividad científica y de la sistemática labor educativa, 

en un proceso único. Exige la observancia en este proceso, de los principios pedagógicos, 

tales como: la unidad del carácter científico e ideológico del proceso; la vinculación de la 

Educación con la vida, el medio social y el trabajo; la unidad de lo instructivo, lo educativo 
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y lo desarrollador; la unidad de lo afectivo y lo cognitivo; el carácter colectivo e individual 

de la Educación y el respeto a la personalidad del educando; y la unidad entre la actividad, 

la comunicación y la personalidad.

Se requiere de un cambio significativo en el enfoque de los procesos educativos, este 

debe plantearse desde el punto de vista del estudiante y sus necesidades ; por ello ‘’cada 

centro educativo debe construir una cultura de calidad respondiendo a las necesidades de 

su comunidad y que refleje la filosofía que lo guía”. (Política Educativa Siglo XXI).

Las instituciones educativas les corresponde asumir el liderazgo para construir 

el desarrollo integral, proponiendo alterativas y estrategias para la transformación de 

la educación.

Una de las debilidades observadas en el análisis de datos consistió en la escasa 

participación de los funcionarios educativos en actividades de innovaciones educativas y 

la carencia de información sobre el tema.

Se necesita en primer lugar organizar seminarios y cursos de capacitación que 

sirvan de apoyo y complemento, para obtener una educación pertinente, equitativa y de 

mayor calidad.

Esta capacitación debe crear condiciones permanentes para que las experiencias 

innovadoras se conviertan en una práctica institucionalizada y estimular la investigación 

como un elemento cotidiano determinante de la formación profesional continua del 

docente, a partir de su propia practica educativa.

Esta capacitación se debe realizar periódicamente. El caso que nos interesa debe 

iniciar en jornadas de información sobre el tema del perfeccionamiento educacional y su 

relación con la superación y el trabajo científico metodológico a través de las innovaciones 

educativas y así enriquecer la capacidad de análisis y reflexión de los actores educativos 

participantes, mediante charlas referidas a la calidad de la educación y las innovaciones 

educativas. En una segunda parte organizar talleres prácticos y reflexivos y llegar a un 

acuerdo acerca de las medidas necesarias que debe tomar la institución para poner a 

funcionar las innovaciones propuestas por los docentes-administrativos.

En la institución escolar se debe organizar la redefinición de objetivos proponiendo 

la transformación y diversificación de los currículos para poder responder a las demandas 

de nuestra sociedad.

La planeación puede desarrollarse a corto, mediano o largo plazo. Cuando se trata 

de la elaboración de una estrategia a mediano o largo plazo, encaminada al cumplimiento 

integral de los objetivos de la institución, se denomina planeación estratégica. Cuando los 

plazos son más cortos y las acciones proyectadas abarcan solo algunas de las esferas 
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de acción, se puede denominar planeación táctica u operativa, y es la que se expresa en 

planes de trabajo, planes de aseguramiento, cronogramas y otras variantes.

La planeación presupone la elaboración y evaluación de los insumos 

(programas), y evaluar los elementos asociados con la formación: tiempo, costos, 

selección de los formadores y participantes, planes y programas de estudio, lugar, 

materiales docentes, etcétera.

La planificación de las acciones de formación permanente de los directivos 

educacionales presupone:

• Determinar objetivos, formas organizativas, modalidades, grado de 

comparecencia, etapa, responsables, participantes y lugar para las acciones 

de formación.

• Integrar acciones de trabajo metodológico, superación y de la actividad 

investigativa.

• Incorporar al convenio colectivo y al plan individual de cada directivo las 

acciones de formación que se determinen.

• Tener en cuenta las acciones colectivas e individuales de formación del 

personal docente en la organización escolar de la institución.

• Hacer corresponder el contenido de las acciones de formación que se promueven 

con las exigencias de los cambios que tienen lugar en los sistemas educativos.

La estrategia para la preparación de los directivos educacionales consiste en un 

sistema de acciones interrelacionadas de superación, trabajo metodológico, entrenamiento, 

control, evaluación e investigación; desarrolladas a corto, mediano y largo plazo; dirigidas al 

desarrollo en los directivos de sus competencias pedagógicas profesionales de dirección 

y su manifestación en el desempeño de sus funciones de dirección.

Con el fin de establecer la estrategia se determinaron las necesidades y 

potencialidades específicas, para lo cual se realizaron encuestas y entrevistas a 

directivos, se observó su desempeño en la actividad pedagógica profesional de dirección 

y se analizaron los informes de las visitas de entrenamiento e inspección con el objetivo 

de constatar la preparación de los directivos y el muestreo de las evaluaciones anuales 

de los directivos.

Los resultados fundamentales del diagnóstico arrojaron las siguientes insuficiencias:

• Deficiencias en la planificación, organización, regulación, control y evaluación 

del trabajo en las instituciones educativas.

• Las acciones de superación y capacitación para los directivos no siempre están 

proyectadas a partir de un diagnóstico de necesidades y potencialidades.
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Para el logro de la objetividad y eficiencia en la dirección del trabajo metodológico, 

en cualquiera de los niveles de dirección donde estas se realicen, de manera particular 

en la red y en las instituciones educativas La coordinación como nuevo elemento que 

distingue el trabajo, en la red del consejo popular, se realiza a partir de la identificación 

y disponibilidad de los recursos tangibles, humanos y materiales, la utilización del 

patrimonio, los resultados de investigaciones y experiencias de avanzadas que permitan 

la preparación de los docentes, para desarrollar el contenido curricular y extracurricular.

La planificación del trabajo metodológico en la institución educativa, como 

regularidad se concreta mediante cuatro tipo de acciones: las de diagnóstico y control, las 

de autopreparación, de superación individual y colectiva y las de preparación metodológica, 

( la de asesoramiento) Estas pueden devenir en acciones de superación individual y 

colectiva que se proyectan sobres la base de conocer cuáles son las formas de superación 

que se ofertan en la red o de solicitar la ayuda necesaria en el territorio, para garantizar 

que respondan a las necesidades identificadas en la institución, definir a quiénes se van a 

incorporar y las formas de control que se van a utilizar para valorar su efectividad.

Las acciones de preparación metodológica se corresponden con la definición 

de las líneas de trabajo metodológica y las formas de trabajo docente metodológico 

y científico metodológico. Es importante destacar que la principal barrera encontrada 

en el contexto del experimento está relacionada con su concepción en sistema. Por 

lo general se pretende atender a la diversidad de problemas metodológicos utilizando 

invariablemente todas las formas de trabajo docente metodológico, e incluso dándoles 

el mismo tratamiento, en el sistema de reuniones que desarrollan como parte del 

funcionamiento de los órganos de dirección y técnicos.

Se especifica el proceso de elaboración de la estrategia encaminada a elevar 

el nivel de desempeño de los directivos en la segunda etapa. Implementación de las 

acciones de la estrategia metodológica integrada para la formación de los directivos.

a) Acciones:

 - Desarrollar los cursos contenidos en el programa de Diplomado y en las 

demandas de necesidades de superación y aprendizaje que se proyectan 

con la universidad:

• Taller: La planificación por objetivos en el MINED.

• Taller: El sistema de trabajo de la institución educativa.

• Taller: La escuela como responsable de la formación de su propio 

personal pedagógico. La orientación profesional pedagógica.

• Taller: La escuela como microuniversidad.
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• Taller: El trabajo metodológico en la escuela.

• Taller: La superación del personal docente en la escuela. El desarrollo 

de la Maestría en Dirección Científica Educacional.

• Taller: La investigación científica en la escuela. El trabajo científico 

estudiantil de los educadores en formación.

• Taller: La introducción de resultados científicos y su impacto en la 

calidad de la educación en la escuela.

• Taller: El Proyecto Educativo Institucional como resultado científico 

integrador.

La implantación de una planificación estratégica ayuda a desarrollar una cultura 

innovadora en la organización. Dentro de la cultura organizativa deseamos que exista el 

valor de la innovación, el valor por el trabajo bien hecho, la satisfacción de haber cumplido 

fielmente con lo encomendado. La organización no concibe su supervivencia sin la mejora 

continua de todos sus recursos. Una mejora que se pondera en el tiempo, porque de lo 

contrario podríamos caer en la tendencia de abarcar mucho y lograr poco. Fullán (2002, 

p. 222) recoge esta idea con la siguiente argumentación: “el principal problema no es 

la ausencia de innovación en las escuelas, sino más bien la presencia de demasiados 

proyectos, inconexos, episódicos, fragmentados y adornados de forma superflua”.

Por ello, para garantizar el éxito de la planificación, inicialmente, le corresponde 

a los directivos elaborar un modelo de desempeño profesional pedagógico de dirección 

por competencias que se manifiestan en la actuación del directivo en las diferentes áreas 

de des- empeño. En cada una de estas áreas de desempeño se pone de manifiesto 

el cumplimiento de las funciones del ciclo directivo. Ellas concretan en la práctica las 

relaciones que establece el directivo con los componentes personales y personalizados 

del proceso de dirección, con los contextos de actuación y con otros factores.

A cada una de las áreas de desempeño se hace corresponder una competencia 

profesional pedagógica de dirección −competencia normativa, competencia ejecutiva, 

competencia de interacción con el medio, competencia organizativa, competencia en el 

ejercicio del poder y competencia tecnológica−, que constituyen el contenido principal de 

su modo de actuación y se manifiestan en el desempeño de las funciones.

En este caso se ha incorporado la investigativa como una competencia 

integradora, porque se trata de lograr que la actividad de dirección, en cualquiera de 

las esferas de actuación del director, se realice siguiendo la lógica de la investigación 

(dirigir investigando / investigar dirigiendo) (Ramos, J. y otros, 2010). La introducción y 

ejecución de los resultados de las investigaciones, experiencias de avanzadas y buenas 

prácticas en la labor educativa; la preparación de las asignaturas desde la perspectiva de 
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red, a partir de la implementación de cursos; la capacitación a docentes para realizar de 

forma efectiva el proceso de tránsito, continuidad, articulación y el proceso de entrega 

pedagógica, debe atenderse desde el aprovechamiento de los recursos ,materiales y 

humanos de que se dispone como potencial de los centros de recursos de la red. Entre 

las vías más utilizadas en los centros que son parte del experimento se encuentra: la 

realización de talleres científico metodológico de los diferentes niveles educacionales, los 

eventos a nivel de consejo popular, la producción de materiales, entre otros.

El trabajo en red en las instituciones educativas se realiza sobre la base de 

las potencialidades de los docentes, los educandos, las familias y la comunidad, para 

desarrollar actividades metodológicas, de superación e investigación; deportivas, 

culturales y recreativas; identitarias, patrióticas e ideo políticas; epidemiológicas, 

socialmente útiles y de promoción de salud, entre otras. Se trata de: identificar el patrimonio 

tangible e intangible; sensibilizar y capacitar a todos los agentes y agencias educativas, 

y a los actores sociales en general, que deben implicarse en el proceso educativo, para 

comprender la necesidad y la dirección de la transformación educativa; para ello es 

preciso con sentar, planificar, ejecutar, monitorear y evaluar las acciones, que coadyuven 

a la materialización del Fin y los objetivos de la educación en todos y cada uno de los 

educandos, empleando la infraestructura y el patrimonio tangible e intangible disponible, 

desde la perspectiva de la inclusión educativa, familiar, social y laboral, coherente con los 

preceptos de la atención a la diversidad.

De acuerdo con las etapas para establecer el trabajo en red, se identifican a 

su vez las acciones que la institución educativa debe desarrollar en lo concerniente al 

trabajo metodológico.

• Sensibilización: del presidente del Consejo Popular en su papel de 

representante del Gobierno local para cumplir con sus atribuciones y 

funciones; de los directivos de las instituciones educativas y de los Consejos 

de escuela y de Círculos infantiles; para la articulación y funcionamiento 

como centros de la red.

• Identificación y caracterización de la infraestructura y el patrimonio tangible 

e intangible del Consejo Popular, que tributan al funcionamiento de la red y la 

valoración de su disponibilidad.

• Establecimiento de convenios con las instituciones, organismos y 

organizaciones del consejo popular, para potenciar: la formación laboral; 

formación vocacional y orientación profesional; la educación estética y 

artística; la promoción y educación para la salud; la educación ambiental para 

el desarrollo sostenible; y la educación en valores.
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• Planificación y coordinación de actividades para la celebración de 

acontecimientos, efemérides nacionales y locales; festividades asociadas a 

costumbres y tradiciones; actividades educativas y comunitarias generadas 

por el proyecto educativo institucional, de la modalidad o grupo.

• Ejecución, monitoreo y evaluación de las actividades mediante el sistema de 

trabajo de educación y del consejo popular, según corresponda.

Algunas de las acciones desarrolladas en estos centros avalan la necesidad 

de continuar incrementando las vías de trabajo científico-metodológico a partir de 

la introducción de resultados de investigaciones que den solución a los principales 

problemas que aún subsisten en las nuevas formas de trabajo que se introducen en 

el aula y la escuela en general, así como las experiencias en la salida curricular a los 

componentes educativos de la educación.

En la organización de las diferentes actividades pueden tenerse en cuenta 

aspectos como los siguientes:

• Concebir el tiempo de los educandos en la institución educativa como una 

unidad que trasciende la división hasta ahora existente de horarios de clases 

y de actividades extraclases o extradocentes.

• Aprovechar la capacidad instalada en la institución educativa y los recursos 

de los que dispone no sólo la institución, sino también la comunidad, para, el 

equilibrio de dichas actividades, en función del desarrollo de los educandos y 

de la óptima explotación de los recursos disponibles.

• Planificar el horario de trabajo del personal docente y no docente de la 

institución educativa, a partir de las actividades concebidas para los educandos 

y bajo la concepción de que pueden combinarse, tanto la asignación de 

actividades fijas con un mismo grupo o grupos durante la semana; como otras 

acciones o responsabilidades que tengan un carácter rotativo, de manera que 

se garantice una adecuada atención al educando durante su permanencia 

en la institución educativa y se faciliten los momentos de preparación e 

intercambio del personal.

Como parte del trabajo en red, la estrategia deberá contemplar que en el currículo 

se operan también cambios importantes. En este sentido, los programas complementarios 

se elaboran por los docentes y colaboradores que los van a impartir, para establecer los 

contenidos de estos programas se requiere determinar los aspectos del desarrollo social 

de la comunidad como son: la educación, la salud, la defensa, la producción agrícola o 

industrial, etc. Esta caracterización de la comunidad permite conocer también los recursos 
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que la misma puede ofrecer para los programas complementarios, incluyendo los lugares 

donde puedan impartirse, como bibliotecas municipales, museos, centros de trabajo, etc.

De manera general en la estrategia es importante definir quién imparte el Programa 

complementario; puesto que se busca la participación de factores de la comunidad 

y de las familias en la creación y desarrollo de estos programas. Una parte de los 

mismos serán desarrollados por docentes del mismo grado o no, pero estos programas 

buscan ampliar la influencia de las instituciones de la comunidad, de representantes de 

diferentes profesiones obreras, así como especialistas, etc., en la formación de las nuevas 

generaciones. Se reitera otras acciones importantes en esta etapa: Concreción de las 

actividades que aseguren el cumplimiento de los objetivos, en el plan anual. Concreción 

de las acciones en el plan mensual. Concreción en el plan individual. Es importante asumir 

el proceso de implementación con un carácter dialéctico y flexible, remodelando lo que 

sea necesario e incorporando otras tareas que se decidan sean importantes. Un aspecto 

a considerar es mantener el trabajo colectivo y la toma de decisiones en este sentido.

Un desempeño eficiente presupone que el directivo posea cualidades especiales de 

su personalidad que lo hagan distinguirse ante su colectivo y alcanzar una alta capacidad 

movilizativa, lo que presupone un liderazgo técnico metodológico, político ideológico y 

científico pedagógico. Estas cualidades deben igualmente manifestar las capacidades 

comunicativas con sus subordinados, las posibilidades que genera para aprovechar las 

potencialidades del trabajo en equipo y su capacidad de negociación, de solución de 

conflictos y problemas, así como la creatividad en el desempeño de sus funciones.

3 CONCLUSIONES

El proceso de transformación de la institución educativa que promueve el actual 

perfeccionamiento, trata ante todo del cambio de los sujetos individuales y de los 

colectivos de sujetos que interactúan en la institución o con ella. Hoy, se precisa de un 

aprendizaje basado en una colaboración inteligente.

La innovación educativa es un proceso que involucra la selección, organización y 

utilización creativa de elementos vinculados a la gestión institucional, el curriculum y/o la 

enseñanza, siendo normal que impacte en más de un ámbito porque suele responder a 

una necesidad o problema que por lo regular requiere respuesta integral. La superación de 

los directivos educacionales exige un proceso continuo e integral basado en la dialéctica 

de la reflexión crítica-acción articulada con forma de organización diversa y flexible. Por 

tanto no debe limitarse a ofrecer saberes mínimos de carácter mayormente académico– 

conceptuales, pues de esta forma se favorece el mantenimiento de su función meramente 
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reproductora. Para situarse en el marco de la transformación, el proceso de superación, 

no puede obviar en su orientación y funcionamiento la transformación de la práctica 

educativa a partir del desarrollo científico y tecnológico. El proceso de superación 

supone reconocer las características de los directivos educacionales, identificar sus 

potencialidades y necesidades de aprendizaje en relación con el perfil del cargo, en el 

contexto donde desempeña sus funciones; sin reducir las expectativas de los logros a 

alcanzar y buscando la implicación del mismo en los objetivos propuestos.
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