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APRESENTAÇÃO

O Livro “Educação: Teorias, Métodos e Perspectivas” é composto de trabalhos 

que possibilitam uma visão de fenômenos educacionais que abarcam questões 

relacionadas às teorias, aos métodos, às práticas, à formação docente e de profissionais 

de diversas áreas do conhecimento, bem como, perspectivas que possibilitam ao leitor 

um elevado nível de análise.

Sabemos que as teorias e os métodos que fundamentam o processo educativo 

não são neutros. A educação, enquanto ação política, tem um corpo de conhecimentos 

e, o processo formativo dependerá da posição assumida, podendo ser includente ou 

excludente.

Nesse sentido, o atual contexto – econômico, social, político – aponta para a 

necessidade de pensarmos cada vez mais sobre a educação a partir de perspectivas 

teóricas e metodológicas que apontem para caminhos com dimensões e proposições 

alternativas e includentes.

O Volume III reúne 25 trabalhos luso-hispânicos que proporcionam reflexões 

acerca das teorias educacionais, formação docente e de outras áreas do conhecimento 

a partir da ideia de que as constantes mudanças em todos os níveis de uma sociedade, 

levam a novas demandas profissionais. Nele se destaca a ideia da formação inicial como 

uma das possibilidades para ressignificar os sujeitos e, também, capacitar os indivíduos 

para a aprendizagem constante. Deste modo, possibilita ao leitor análises tão necessárias 

no e do atual contexto. 

A educação, entendida como um processo amplo que envolve várias dimensões, 

precisa ser (re)pensada, (re)analisada, (re)dimensionada, (re) direcionada.

Espero que façam uma boa leitura!

Paula Arcoverde Cavalcanti 
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RESUMEN: La potencialidad de aplicar 
una metodología de recogida y análisis 
de datos como es la teoría fundamentada 
a aquellos documentos o textos escritos 
como la normativa y legislación producida 
desde organismos estatales de Ecuador, 
en su calidad de país latinoamericano de 
ingresos medios, en materia de funciones 
del docente universitario, permitió identificar 
las competencias genéricas: instrumental, 
interpersonal y sistemática; y las competencias 
específicas descritas por ámbitos: enseñanza, 
investigación, vinculación y gestión académica 
que definen el perfil competencial del docente 
universitario. Considerando que siempre 
se puede identificar cambios legislativos 
necesarios para que se produzca un mayor 
engranaje entre realidad social y norma 
jurídica, de ello podemos concluir que las 
competencias pueden ser adquiridas a lo largo 
de toda la vida, exigiendo consideraciones 
de flexibilidad y de adaptación a la evolución 
constante de las funciones, los requerimientos 
y características propias de cada universidad.
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Grounded Theory, to those written documents such as regulations and laws issued by 
state agencies of a Middle Income Country in Latin America regarding faculty functions, 
that allow to identify core competencies: instrumental, interpersonal, and systematic; 
as well as specific competencies described by areas: teaching, research, community 
outreach, and academic management that define the profile of a university professor. 
Considering that necessary changes can be applied to the law to produce a better a 
connection between the reality and the legal norm, we can conclude that competencies 
can be acquired through life taking into consideration some flexibility and adaptation to 
the constant evolution of functions, requirements, and characteristics of each university. 
KEYWORDS: Higher education. Competence profile. Laws on education. Grounded 
Theory.

1 INTRODUCCIÓN

La coincidencia entre hechos sociales y el derecho representa el grado de 

pertinencia entre ambas dimensiones, considerando que siempre se puede identificar 

cambios legislativos para que producir un mayor engranaje entre realidad social y norma 

jurídica. Así, existe un consenso emergente sobre el rol que cumplen las normas jurídicas 

para motivar comportamientos en una sociedad (Bicchieri et al, 2019) e inclusive guiarlos, 

modificarlos o justificarlos (Sunstein, 2019). En ese contexto, se identifica que el perfil 

competencial del docente conjuga conocimientos, habilidades y destrezas generales 

socialmente esperados; y los discursos subyacentes que se derivan de la normativa, que 

guían su consecución (González, Mortigo, & Berdugo, 2014). Así, el objetivo del presente 

estudio es reconocer elementos del perfil competencial del docente que se encuentra en el 

texto normativo de la educación superior en un país latinoamericano de ingresos medios, a 

través del análisis del discurso latente de la normativa relacionada, utilizando los criterios de 

la teoría fundamentada en el análisis discursivo e ideológico contenido en el ordenamiento 

jurídico del sistema de educación superior de un país latinoamericano de ingresos medios.

Esta investigación encuentra el perfil competencial genérico y específico del 

docente universitario ecuatoriano, basado en las expectativas planteadas en la normativa 

relacionada con el sistema de educación superior.

2 APROXIMACIÓN TEÓRICA 

2.1 LA EDUCACIÓN SUPERIOR DEL SIGLO XXI

Según Delors (1996) La UNESCO concibe a la educación superior como un 

instrumento indispensable para el progreso de la humanidad en camino hacia la paz, la 

libertad y la justicia social; con una función esencial que es el desarrollo continuo de la 

persona y la sociedad.
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En el siglo XXI la educación superior conlleva características de: masificación de 

la matrícula, aprendizaje a distancia, tensión entre lo mundial y lo local, mundialización de 

la cultura, respeto al pluralismo, superación personal, incertidumbre valorativa, entre otras. 

Además, la educación superior se enfrenta a desafíos relativos a: financiamiento, igualdad 

de condiciones de acceso y retención, definición del perfil del docente, formación basada 

en competencias, mejoramiento y calidad en la enseñanza, investigación, pertinencia, 

internacionalización, uso de la tecnología para fines didácticos y demás características 

que responden al cambio como una constante de momento (Argudín, 2009).

Actualmente, la educación exige adaptarse cultural, social, laboral, profesional 

y personalmente al ritmo del cambio y su velocidad, cifrado en nuevas claves de 

concepciones culturales, producción, relaciones sociales, económicas e industriales 

(Brunner & Uribe, 2007).

2.2 DOCENTE Y PERFIL COMPETENCIAL

El concepto de competencia al ser un término polisémico, para este estudio, 

se aborda desde una visión holística en un contexto profesional. En ese contexto, se 

hace referencia al saber, que requiere un saber hacer, saber estar y saber ser. Bajo este 

concepto, son determinantes los dos primeros saberes que responden a la profesión, 

saber y saber hacer y los dos últimos saberes, saber estar y saber ser que se denomina 

competencia transversal (Echeverría Samanes, B., & Martínez Clares, P., 2018).

La competencia va más allá que una acumulación de contenidos (saber), está 

constituida por habilidades (saber hacer), actitudes y valores (saber ser y estar), que se 

desarrollan mediante la propia experiencia socio laboral. La competencia se relaciona con 

la capacidad de ensamblar los saberes, de manera transversal e interactiva, en contextos 

y situaciones particulares, que implica la comprensión, reflexión y discernimiento teniendo 

en cuenta la dimensión social de cada situación (Tejada Fernández J. & Ruiz, C., 2016). 

El desarrollo del perfil competencial del docente toma como referencia sus 

funciones establecidas en la ley que emanan directamente del contexto de actuación 

profesional. El papel del docente como reproductor de conocimiento ha sido reemplazado 

por un rol orientador de los aprendizajes, y son los estudiantes quienes deben saber 

buscar, procesar y utilizar el nuevo contenido aprendido en función del conocimiento 

previo (Berro et al., 2010).

2.3 MARCO LEGAL Y REFERENTE NORMATIVO: RETO EN ECUADOR

Ecuador se encuentran en la categoría de ingresos medianos altos según la 

clasificación del Banco Mundial (2021) y según la Red Iberoamericana de Indicadores de 
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Ciencia y Tecnología (2018) invierte anualmente el 1,7% del Producto Interno Bruto (PIB) 

en educación superior. Normativamente, el Estado se identifica como el único posible 

regulador, a escala nacional, de la política pública orientada a la búsqueda de la calidad, 

el incremento de la cobertura con equidad y la regulación de la internacionalización de la 

educación superior (Teichler, 2009). 

El papel del Estado en la fiscalización, supervisión y control de la educación 

superior observado en Ecuador, generó tensiones entre autonomía universitaria y 

gobierno. A partir del Mandato 14 expedido por la Asamblea Nacional Constituyente 

(2008), se expande la existencia de organismos reguladores sobre la educación superior, 

fijando estándares básicos para las instituciones públicas y privadas, programas, carreras, 

formas de gestión, actividades del docente y la garantía de los derechos estudiante.

En este proceso las políticas públicas se orientan a la construcción de una 

institucionalización en la regulación, creando un sistema de educación superior integrado 

por universidades y escuelas politécnicas, Institutos superiores técnicos, tecnológicos y 

pedagógicos; y conservatorios de música y artes, debidamente acreditados y evaluados. 

Según la Constitución de la República del Ecuador (2008) el sistema de educación 

superior está regido por dos organismos públicos el Consejo de Educación Superior 

(CES) y, el Consejo de Evaluación, Acreditación y Aseguramiento de la Calidad de la 

Educación Superior (CEAACES) ahora Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la 

Educación Superior (CACES).

La aplicación de la Ley Orgánica de Educación Superior (LOES) ha generado 

atención y debate desde su expedición en el año 2010 y en su reforma de 2018. Según 

Ortiz Lemos (2014) la LOES se opone directamente a la obtención de la excelencia 

académica, dificulta la racionalidad de la misma. Por eso y no por otras razones la 

universidad es autónoma, la responsabilidad no puede venir dictada por instancias 

extrañas sino por su misión y visión fundadoras y por su compromiso con los saberes y 

la sociedad (Botía & Rodríguez, 2008).

Según Gallegos (2013) la LOES ha permitido una transformación de la educación 

superior en Ecuador donde se exige al docente producción académica basada en el 

mérito, cumplimiento de requisitos principalmente ligados al nivel de formación mínima 

de posgrado, investigación, experiencia, movilidad, publicación en revistas indexadas y 

vinculación con la sociedad.

2.4 TEORÍA FUNDAMENTADA (GROUNDED THEORY)

Corbin y Strauss (2002) definen este enfoque cualitativo como una teoría derivada 

de los datos recopilados de manera sistemática, donde el análisis responde a un proceso 
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de investigación que inicia con un área de estudio para luego permitir que la teoría surja 

a partir de los datos. Recoge un contexto concreto desde la perspectiva de diversos 

participantes, por lo que es posible que genere conocimientos, aumente la comprensión y 

proporcione una guía significativa para la acción. Además, considera la interacción entre 

los datos y la capacidad del investigador en denominar categorías, hacer comparaciones 

y extraer un esquema innovador, integrado que represente a la realidad a partir de una 

colección de datos desorganizados. (Strauss & Corbin, 2002). 

Bajo el enfoque de la teoría fundamentada, se puede elaborar una teoría 

sustantiva, que por lógica deberá ser comprobada y validada. Es de utilidad por cuanto 

las teorías disponibles no explican el fenómeno o planteamiento del problema o cuando 

no cubre a los participantes, al contexto o muestra de interés, en el análisis de los textos 

legales y normativas en materia del perfil competencial del docente de educación 

superior (Glaser & Strauss, 2006).

3 METODOLOGÍA

Para cumplir con el objetivo de esta investigación se aplica el enfoque cualitativo 

utilizando el método interpretativista del cual se seleccionó la teoría fundamentada. Se 

plantea la pregunta ¿cuál es el perfil competencial del docente universitario a partir del 

marco normativo y reglamentario que rige al sistema de educación superior? El ámbito 

de estudio es el contexto normativo ecuatoriano en materia de educación superior. La 

selección de la muestra teórica consideró como fuente primaria los documentos que 

norman las actividades que debe realizar un docente universitario. Para establecer 

relaciones o tendencias provenientes del análisis de la revisión documental se utilizó 

el soporte informático de la herramienta QDAMiner®, la recolección de los datos y el 

análisis se llevó de manera concurrente, se buscaron las ideas, conceptos o elementos 

que permitan agrupar los fragmentos de discurso teniendo como criterios la relevancia, 

la pertinencia y la coincidencia. Para el tratamiento de datos emergentes se recurre a la 

comparación constante (Luckerhoff & Guillemette, 2012). 

Para este análisis se tomó en cuenta los planteamientos sobre el perfil competencial 

del docente y las actividades de enseñanza, investigación, vinculación y gestión; palabras 

clave utilizadas en el proceso de búsqueda de información, para finalmente tener de 

forma extensiva, con comparación constante, una codificación que permitió organizar e 

interpretar la información en categorías y subcategorías. 

Las etapas ejecutadas para el análisis de discurso narrativo que subyace en la 

normativa y que establece las funciones profesionales del docente, fueron primero la 
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elaboración y desarrollo de una base de datos con los textos legales acorde con las 

actividades que realiza un docente; en esta etapa se decidió incluir varios términos 

relacionados a la palabra docente como son: profesor, profesora, investigador, 

investigadora; por su aporte en la configuración del perfil competencial. Los criterios 

para la selección de los textos fueron: la pertinencia con el tema, la relación con el 

objeto de estudio y el rigor conceptual. La búsqueda de los documentos se realizó 

en las gacetas oficiales electrónicas del Consejo de Educación Superior (CES) y del 

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior (CACES) con la 

normativa vigente al 31 de julio de 2021; segundo, depurar y clasificar los documentos 

en un marco referencial del Derecho; y, tercero, formular cuatro categorías: enseñanza, 

investigación, vinculación y gestión, sirviendo como un referente para la clasificación 

de la información, donde se utilizó la codificación axial que permitiera reducir los 

documentos y unidades analizables, esto es, fragmentos de texto con significado; 

obteniendo, otra codificación selectiva que desarrolló el perfil competencial del 

docente como tema central. El control de calidad de la investigación está realizado por 

la triangulación de investigadores y por la triangulación teórica con otros observadores 

en el campo. 

4 RESULTADOS

A través de las sucesivas comparaciones, se crearon niveles más abstractos de 

conexión teórica, por lo que la teoría se construye inductivamente desde los estudios 

más avanzados del análisis de datos. Por otro lado, la revisión de la literatura no aportó 

un marco interpretativo previo, sino que se vinculó con categorías a la teoría emergente. 

El análisis a partir de diferentes instrumentos legales indica que la ley trata de responder 

a las necesidades normativas y administrativas de una realidad del docente universitario. 

La respuesta rigurosa a la necesidad técnica gira en torno a la consideración reflexiva de 

la normativa que rige al sistema de educación superior, mostrando la responsabilidad del 

gobierno en este fenómeno social.

El contexto constitucional que implica una visión de derecho de las personas y 

un deber ineludible e inexcusable del Estado de garantizar estos derechos refleja las 

causas del por qué la configuración del perfil competencial del docente universitario. 

La codificación que permitió desarrollar el tema central perfil competencial del docente 

considera en la categoría docencia, las características a las que el docente se enfrenta 

como persona a través de su socialización; resulta ser los datos asociados a las 

competencias genéricas, necesarias para su realización, desarrollo personal, ciudadanía 
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activa, inclusión social y empleo. Por otro lado, se le exige al docente un nuevo proceso 

más intenso que requiere un comportamiento determinado para la transformación de la 

educación superior en Ecuador. Las categorías de enseñanza, investigación, vinculación 

y gestión permitieron describir las competencias específicas del profesor que están 

asociadas a los conocimientos teóricos y procedimientos metodológicos propios 

de la profesión docente, donde el Reglamento de carrera y escalafón del personal 

académico del sistema de educación superior expedido por el CES (2021) materializa 

las actividades del docente.

El perfil competencial del docente universitario precisa una concreción de las 

competencias como meta para ofrecer una formación de calidad a los estudiantes, 

el cumplimiento de normas cívicas que no alteren el sistema, y el cumplimiento de 

obligaciones con las instituciones de educación superior. La tabla 1 presenta las 

competencias genéricas del docente universitario. 

Tabla 1. Competencias genéricas del docente universitario.

A partir de las categorías enseñanza, investigación, vinculación y gestión se 

desarrollaron las competencias específicas del docente universitario, presentadas en 

las Tabla 2.
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Tabla 2. Competencias específicas del docente universitario.

Las reformas de la normativa en estudio enfatizan la libertad de cátedra, la 

experiencia, formación y capacitación, participación en concurso de méritos y oposición, 

práctica de la ética y los valores, garantía de estabilidad laboral y reconocimiento a 

los docentes, evaluación del desempeño docente, participación en investigación, en 

vinculación con la comunidad y en gestión administrativa; interacción profesor estudiante, 
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revisión de metodologías, participación en redes e investigación pertinente con la 

economía del país.

5 CONCLUSIONES

El desarrollo del perfil competencial del docente universitario está motivado por 

los cambios que se dan en el contexto y las reformas colaterales que conlleva.

La utilización de la teoría fundamentada posibilitó el análisis de la norma, que 

trasciende lo meramente descriptivo y permite profundizar en lo conceptual. De la 

observación documental con una guía de investigación flexible se desprende que un 

docente, para no quedarse en la mera aplicación de saberes, debe pasar del saber a 

la acción a través de una reconstrucción, donde la competencia es un proceso que no 

puede reducirse a la aplicación directa de los principios o leyes que definen su ámbito 

profesional. En consistencia con lo señalado por Villa Sánchez (2020) se llega a ser 

competente poniendo en práctica la competencia, y es el contexto donde se pone en 

juego los saberes, son las condiciones específicas con la humana y la tecnológica donde 

se evidencia el desarrollo de la competencia.

Esta consideración se relaciona con el propio proceso de adquisición de 

competencias y atribuye a las mismas un carácter dinámico, de ello se concluye que las 

competencias pueden ser adquiridas a lo largo de toda la vida, observando flexibilidad y 

adaptación a la evolución constante de las funciones, los requerimientos y características 

propias de cada universidad y sociedad.

Finalmente, la competencia como un derecho es un concepto transdisciplinario, 

la actuación de los profesionales está desarrollada en una base ética, con uno mismo, 

con los demás y con el entorno ambiental. en donde el Estado generará y garantizará las 

condiciones necesarias para su pleno reconocimiento y ejercicio. 
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