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APRESENTACAO

O Livro “Educacgao: Teorias, Métodos e Perspectivas” € composto de trabalhos
que possibilitam uma visdo de fendémenos educacionais que abarcam questdes
relacionadas as teorias, aos métodos, as praticas, a formacéo docente e de profissionais
de diversas areas do conhecimento, bem como, perspectivas que possibilitam ao leitor
um elevado nivel de analise.

Sabemos que as teorias e os métodos que fundamentam o processo educativo
nao sao neutros. A educagéo, enquanto agéo politica, tem um corpo de conhecimentos
e, 0 processo formativo dependera da posicdo assumida, podendo ser includente ou
excludente.

Nesse sentido, o atual contexto — econémico, social, politico — aponta para a
necessidade de pensarmos cada vez mais sobre a educacéo a partir de perspectivas
tedricas e metodologicas que apontem para caminhos com dimensdes e proposicoes
alternativas e includentes.

O Volume IV reune 27 trabalhos que apresentam diversas analises acerca de
métodos, praticas pedagogicas e educativas, a partir da visdo da educagcdo como uma
via de aprimoramento integral de todas as dimensdes humanas. Nele se destaca a ideia
dos sujeitos que constroem o conhecimento e, atividades e instrumentos pedagdgicos
no processo da aprendizagem. Deste modo, possibilita ao leitor perspectivas educativas
dentro de realidades diversas.

A educacéo, entendida como um processo amplo que envolve varias dimensoes,
precisa ser (re)pensada, (re)analisada, (re)dimensionada, (re) direcionada.

Espero que fagam uma boa leitura!

Paula Arcoverde Cavalcanti
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RESUMEN: La Universidad Katyavala Bwila
situada en la provincia de Benguela (Angola),
al igual que practicamente el resto del pais,
se caracteriza por un atraso en su desarrollo
social y econdmico, y consecuentemente
con una insuficiente aplicacion de la ciencia
y la innovacion tecnoldgica en los procesos
productivos y de servicios. Dada esta realidad
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y en cumplimiento de su pertinencia social, la
Universidad Katyavala Bwila se ha propuesto
elaborar su estrategia de cémo gestionar
la ciencia, de forma tal que propicie un
significativo aumento en cantidad y calidad
de su produccion cientifica. En atencion a
esta necesidad, se ha disefnado un sistema
de gestion de la ciencia y la superacion
posgraduada, proyectando la constitucion
de centros de investigacion y de estudio que
en sinergia con los existentes en el territorio,
propicien la dinamizacion e impacto de la
investigacion cientifica y los estudios de
posgrado en el sistema econémico y social de
la Region.

PALABRAS CLAVES: Gestion cientifica.
Investigacion cientifica. Impacto universitario.

SCIENTIFIC PROJECTION OF THE

KATYAVALA BWILA UNIVERSITY - ANGOLA,

FACING THE CURRENT CHALLENGES OF
THE REGION

ABSTRACT: Katyavala Bwila University
(UKB) located in Benguela province (Angola),
like practically the rest of the country, is
characterized by a backwardness in its social
and economic development, and consequently
in an insufficient application of scientific and
technological innovation in the productive
processes and services. Given this reality
and in compliance with its social relevance,
the Katyavala Bwila University has proposed
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its strategy of how to handle science, so that it will lead to a significant increase in the
quantity and quality of its scientific production. In attention to this need, it has designed
a system of management of the science and the overcoming postgraduate, projecting
the creation of research and study centres that in synergy with others in the territory,
provide the promotion and impact scientific research and the studies of postgraduate in
the economic and social system of the Region.

KEYWORDS: Scientific management. Research. University impact.

1 INTRODUCCION

La investigacion cientifica es una actividad fundamental en el modelo de la
ensefanza superior angolano, teniendo como principal designio la produccion y difusion
de conocimientos cientificos y culturales, asi como la creacién de espacios de formacion
dinamica, abiertos a todas las areas de la ciencia y la tecnologia, como establece el
Decreto Presidencial No. 241/11 de 6 de Septiembre de 2011y reza en la aprobacion de
los Estatutos Organicos de la Universidad Katyavala Bwila, instrumento rector de su
organizacion y funcionamiento.

El mundo de hoy se caracteriza por el vertiginoso desarrollo de la ciencia,
convirtiéndose en el instrumento fundamental para el desarrollo de las fuerzas productivas
de la sociedad, disminuyendo los plazos entre la produccién de los conocimientos
cientificos y su insercion en los procesos productivos, asi como la reduccion de los
costos, el mejoramiento de la calidad y el ahorro de energias y de materias prima, a la par
que aumenta la productividad del trabajo (Gonzalez, 2012). Para el hecho, el incentivo de
la colaboracion entre las instituciones de la ensefianza superior y las empresas es una
condicion necesaria para el desarrollo del territorio (Patatas, 2017). Al no acontecer la
colaboracion efectiva corresponde que la universidad y las empresas se desarrollan en
torno de si mesma, tornando sus resultados del desarrollo menos exitosos, se, se tener
en cuenta que nunca fue tan necesario como en nuestros tempos que estas relaciones
estuvieron lubrificada y firmado en una relacion de confianza reciproca. (Patata, 2017,
citando Moreira e Barata Moura, 2001)

Asi, ante el papel que la sociedad atribuye a la universidad con el foco en
la generacion de nuevos conocimientos, se puede decir que en la mayoria de las
universidades angolanas y del Africa en general no atesoran las posibilidades requeridas
para este proposito ante las exigencias del desarrollo de la sociedad. Para el cumplimiento
de este propodsito es necesario garantizar la formacion de profesores e investigadores

competentes y actualizados en los avances en sus respectivas ciencias.
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2 PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Teniendo como fundamento que la promocion de la ciencia y la innovacion
tecnologica asociada a la prestacion de servicios a la comunidad, es una actividad
transversal en la formacion profesional y humana de los profesionales y que es la
condicién para el desarrollo académico de los docentes. De alli que la UKB establece
en su plan de desarrollo institucional (2016 - 2023) la politica de investigacion
cientifica orientada a impactar el sistema econdmico y social, poniéndola al servicio del
cumplimiento de su mision los preceptos establecidos por el Plan Nacional de Formacion
de Recursos Humanos del Ministerio de la Ensefianza Superior y del Plan Nacional de
Desarrollo, del Ministerio de Planeamiento y Desarrollo Territorial, asi como su propio
Plan de Desarrollo Institucional. Para el hecho, en el Plan de Desarrollo Institucional
(2016 - 2023) definid para el desarrollo de la ciencia y la formacion posgrado dos
ejes estratégicos: i) Impacto de la Universidad sobre el sistema econémico y social del
territorio por medio de la investigacion cientifica, da formacion posgrado e da extension
universitaria; ii) aumentar la cualificacion do cuerpo docente por via dos cursos de
posgrado y de la agregacion pedagdgica.

En ese sentido, haciendo una retrospectiva del periodo 2011 - 2020, se
puede resumir que la produccion cientifica en la Region Académica fue sumamente
insuficiente y se limita, a solo “algunas instituciones” de investigacion cientifica, pero
sin el correspondiente apoyo logistico para el desarrollo de las investigaciones y su
introduccion.

La gestion en la politica de investigacion cientifica para el periodo pretendio dar
respuesta a los ambiciosos retos que la sociedad exige de la universidad, garantizando
una produccion cientifica con calidad y de pertinencia social, asi como su impacto en el
territorio, la visualizacion a través de publicaciones relevantes y del sistema de formacién
profesional. En ese sentido, en el desarrollo de su actividad he tratado responder al
siguiente problema: ¢cémo integrar el talento y la base académica creada, en una
estrategia que produzca un incremento significativo en el impacto de la ciencia y la
innovacion tecnologica en el territorio?

Para dar respuesta a este problema se establecid como propdsito principal la
definicion de una estrategia que establezca los fundamentos de la politica cientifica de la
UKB vy la estructura de centros de investigacion con sus respectivas lineas, programas y
proyectos, asi como, el sistema de superacion posgraduada segun sus potencialidades y

necesidades del territorio.
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Fundamentos de la politica cientifica para el periodo 2015-2019

Se toma como base la implementacion de la politica cientifica del Ministerio de la Ensefanza
Superior, como organizacion rectora de la ensenanza superior angolana:

. organizar la actividad de la ciencia y la innovacion tecnolégica teniendo en cuenta las
tendencias internacionales, nacionales y las necesidades propias de la region;

. los resultados de la actividad cientifico-técnica estaran en funcion de los intereses
del territorio y del pais;

. desarrollo de las investigaciones multidisciplinarias en las areas de las ciencias
basicas y las aplicadas;

. los recursos humanos, asi como su formacion y desarrollo integral seran los
elementos centrales del trabajo de la institucion;

. se potencian las relaciones universidad-empresa, sobre el principio de la rapida
introduccion de los resultados de la investigacion en beneficio de la sociedad.

. los recursos humanos, asi como su formacion y desarrollo integral seran los
elementos centrales del trabajo de la institucion;

. se potencian las relaciones universidad-empresa, sobre el principio de la rapida

introduccion de los resultados de las investigaciones en beneficio de la sociedad.

3 LA RELACION UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

El desarrollo de la tecnociencia contemporanea plantea a la humanidad
incontables desafios y a la universidad enfrentar con originalidad y autonomia los
nuevos retos. La situacion angolana, con un atraso en el desarrollo de la ciencia, obliga a
realizar estudios de las interacciones universidad-sociedad desde una 6ptica especifica
y debidamente contextualizada.

En el informe “Desafio para el Sur” que presentara en 1990 la Comision Sur,
presidida por el prestigioso estadista tanzano Julios K. Nyerere, caracterizando el

escenario de la ciencia en la macro region, entre otras cosas afirma:

» el Sur no conoce el Sur;

+ altadependencia cientifica y tecnoldgica del Sur con relacion a los paises ricos;

- falta de desarrollo de las ciencias basicas, lo que afecta a su vez el progreso
de las ciencias aplicadas;

« el importante papel de las universidades, tanto como elemento del progreso
técnico, como de creacion de la cultura;

« la formacion de capital y el progreso técnico son elementos esenciales del
desarrollo, pero el amplio entorno que determina su efectividad es la cultura;

* necesidad de crear una masa de profesionales y de cientificos en los paises

en desarrollo.
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Sin embargo, no obstante, esta realidad, la propia comision se queja de que, hay
pocos paises del Sur que dedican mas del 0,5 % de su ingreso anual a las actividades de
investigacion y desarrollo, en contraste con los paises ricos que dedican de 2% al 3%.

Un mirar sobre el impacto de las relaciones universidad-empresa, Segatto-
Mendes e Sbragia (2002) apunta algunos conflictos que afectan esas relaciones, con
consecuencia directa sobre la produccion y la calidad: i) busqueda del conocimiento
fundamental por la universidad, enfocando la ciencia basica y no el desarrollo o la
comercializacion; ii) grado de incerteza de los proyectos; iii) carencia de comunicacion
entre las partes; iv) instabilidad de las universidades publicas; v) falta de confianza en la
capacidad de los recursos humanos, por las dos instituciones e; vi) exceso de burocracia
de las universidades.

Las instituciones de ensenanza superior se caracterizan en esencia por tres
dimensiones: la investigacioén, la formacion (ensefanza) y por prestacion de servicios
(extension), tornandose los actores centrales en los rumos dados a los acontecimientos.
Eso significa que las universidades son generadores de conocimientos, instituciones
capaces de transformar los fenomenos naturales en productos de necesidad social, y
interpretan y renuevan los conocimientos sobre o comportamiento social, y en el general,
es en ellas donde acontece la construccion de las respuestas para todo (Gomes, 2014)

Pero, Audy (2017) destaca que esas relaciones son interactivas, simultaneas y
complejas, teniendo las personas como principal fuerza propulsora de un ciclo virtuoso,
la pesquisa como la base, la innovacién como vector y el desarrollo como consecuencia.
Es con ese sentido que Nyerere et al. (1990) sugiere en el referido informe, la creacion
de centros conjuntos de investigacion y desarrollo con vistas a aplicar y desarrollar
tecnologias de vanguardia, y se asegura que, de no resolverse la brecha de conocimientos,
el Sur no tendra ninguna posibilidad de realizar sus aspiraciones de desarrollo. Esa vision
es destacada por Patata (2017) al considerar que los nuevos desafios de la ensefianza
superior le exigen respuestas complejas que solo pueden ser ultrapasadas con la apuesta
en la calidad, debido a la elevada competitividad en todos los sectores, y la aposta en la
calidad producida es una condicién imprescindible para el suceso de los objectivos del
desarrollo de las universidades.

La introduccion continua en la practica social de los resultados de la investigacion
es un deber de la universidad, y la unica forma de transformar la realidad de nuestros
pueblos hacia un mundo mejor (Cruz, 2012), se, se tener en cuenta que la globalizacion
es una realidad incuestionable, donde las fronteras y las distancias fisicas dejan de tener

impacto que deteniananteriormentey las tecnologias de informaciony comunicacionhacen
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parte de la convivencia del hombre y estan en crecimiento a una velocidad exponencial
(Audy, 2017). Ante esa evolucion, las universidades en sus contextos enfrentan algunas
resistencias y obstaculos a la cooperacion en su vinculo con las empresas, lo que limita el
mutuo beneficio entre estas instituciones. Esa situacion pone en riesgo el cumplimiento
de sus ejes fundamentales, principalmente, en la concepcion e implementacion de los
proyectos de investigacion cientifica, para lo cual, el actor identificd algunos de los

factores que influencian la investigacion, entre ellos los mas comunes los siguientes:

falta de cultura y tradicion de la colaboracion mutua;
diferentes expectativas y intereses;

poca viabilidad financiera de los proyectos;
diferentes estilos de gestion;

oA woN

pocos beneficios de los participantes.

Otros factores que de forma (in)directa presionan fuertemente a las universidades
en la operacionalizacién de cambios en sus actividades, son denunciados por Audy (2017),
tales como:i) profundos cambios en la sociedad esta generando nuevas demandas, nuevas
carreras profesionales con formacion mas integradora y flexible; i) nuevos perfiles de los
estudiantes demandan por nuevos formatos de ensefnanza-aprendizaje; iii) complejidad
de los problemas que demandan por conocimientos diversos; iv) capacidad de aprender
a aprender, mas autonomia en la adquisicion del conocimiento y en la formacion, son
las necesidades creciente en la educacion continuada por toda la vida, para mantener
la capacidad de renovacion y adaptacion a los constantes cambios. Ademas, segundo
el actor, el nuevo escenario de redes e interdisciplinaridad, trata de poner fin al empleo
tradicional, presiona a la universidad para la necesidad de adecuar sus nuevos o antiguos
cursos y estimular la formacion integral.

En todo eso, adelanta el actor, la emergencia del trabajo en redes y la valoracion
de la interdisciplinaridad, representan grandes retos para las universidades y también
ofrecen grandes oportunidades para el desarrollo de la investigacion y produccion
cientifica, incorporando en el contexto los mecanismos de generacion de incubadoras,
espacios y ambientes de innovacion, espacios cientificos y tecnologicos. Todo eso
desafian las instituciones de ensefianza superior a repensaren profundamente, porque,
segun el actor, el nuevo contexto requiere nuevas formas y posicionamiento en las
interacciones con otros actores de la sociedad, exigiendo de si misma el establecimiento
de nuevas relaciones entre la ensefanza, la pesquisa e innovacion, asi como, con las

empresas (publicas y privadas), con los gobiernos (locales, regionales y nacionales).
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4 ESCENARIO CIENTIFICO DE LA UNIVERSIDAD Y LA REGION

La UKB, de solo diez anos de constituida ha realizado ingentes esfuerzos para
desarrollar un claustro que pueda ir dando respuestas a los justos reclamos del territorio.
En ese sentido, la ensenanza superior de Angola, en correspondencia con la Politica
Nacional de Formacion de Cuadros establece apoyar el desarrollo cuantitativo y cualitativo
del potencial humano como condicidn esencial para la sustentabilidad del desarrollo
econdmico, social e institucional y la insercién internacional competitiva de la economia
angolana (Patata, 2017). Basado en esa intencion, la preocupacion con el aumento de los
recursos humanos en cantidad y calidad fue siempre el foco de la UKB, con particular

atencion en el aumento del potencial cientifico, cuyo crecimiento se presenta en la tabla I.

Tabla I: Potencial cientifico em recursos humanos.

Docentes
Periodo Grado académico Nacionais Estrangeiros

Doctores 14 4

2011- 2015 Mestres 36 33
Licenciados 75 7
Doctores 14 1

2016 - 2020 Mestres 55 21
Licenciados 64 4

Fuente: Informe UKB 2015 - 2020.

Los datos revelan que, en los docentes nacionales, el nimero de Doctores en
el periodo 2016 — 2020 no crecio, los Mestres tuve un aumento de 19 docentes vy los
Licenciados disminuyd en 11 docentes. Este escenario tiende a corresponder con las
exigencias de la ensefanza superior que orienta el aumento de Doctores y Mestres y
disminucion de los licenciados en el cuadro de docentes de las instituciones.

Los Docentes con el grado académico de Doctores y de Mestres son considerados
como principales potenciales de la investigacion. Todavia se continua a observar y a
sentirse un flaco desempeiio y involucramiento de ellos en los trabajos de investigacion.
Esa observacion esta en correspondencia con la evaluacion que el estado angolano hace
de los cuadros nacionales, entre los cuales Patata (2017), apunta la flaca cualificacion de
los cuadros, quiere en el plan de conocimientos, quiere en las competencias. Para dar
suporte al dicho, y con el objectivo de superacién continuado de los recursos humanos,
en particular de los docentes e investigadores en el campo de la ciencia, la UKB a lo

largo de los periodos indicados en la tabla, proporciond actividades de superacion en

Educacéo: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol IV Capitulo 23 m



investigacion cientifica, en materias sobre: i) elaboracién e implementacion de proyectos;
ii) redaccion cientifica de articulos; iii) obtencion de financiamiento para investigaciones.
Tal situacion, aunque sea una preocupacion de las instituciones, pero la ausencia
de iniciativas con la elaboracion de proyectos y su implementacion puede ser una
consecuencia de la formacién graduada o posgraduada debido a los formatos de sus
planes de estudio. En ese sentido, Monfredini (2016) refiere que “la universidad tiende
cada vez mas a ser un lugar de paso rapido, mientras que la “educacion continua”
(financiada por particulares) se esta estableciendo como una forma de compensar lo que
no se ha conocido, no profundizado, pero que el “mercado” requiere”. Pero delante de toda
preocupacion y esfuerzo en relacion a elaboracion de proyectos y su implementacion,

todavia se denota un fragil desemperio de los docentes, tal como muestra los datos en

la tabla II.
Tabla II: Evolucion de los proyectos de investigacion.
2011 - 2015 2016 - 2020
Unidades Proyectos Proyectos
Organicas Elaborados | Concluidos | Financiados | Elaborados | Concluidos | Financiados
Facultad de
Derecho 14 - - 1 0 -
Facultad de
Economia 1 T T 2 0 1
Facultad de
Medicina 19 6 2 18 4 1
Instituto
Politécnico 5 - - 8 1
Total 39 6 2 29 4 3

Fuente: Informe UKB 2011 - 2020.

En el atendimiento al papel de las universidades en el territorio, los datos
muestran que la investigacion todavia esta alla de cumplir con su mision en la generacion
del conocimiento, como también en la atraccion y sustentacion de la produccién
del conocimiento. Segun Audy (2017) la vision de la universidad como institucion de
promocion de transformacion social, y a la vez, instituciones que sufren presiones por las
propias transformaciones que operan, le obliga a mantener una relacion con la sociedad
(empresas e instituciones). Para eso, segundo el actor, es por medio de la investigacion
que la universidad conserva su statu en la generacion de nuevas transformaciones y eso
le mantiene presionado para continuar a desvendar, a interpretar y crear conocimientos

en respuestas a las necesidades del territorio.
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A la vez, en el territorio hay algunas unidades de investigacion que la universidad
por el medio de parceria de colaboracion cientifica podria poner en practica su intencion
de creacion de conocimientos y asi ultrapasar algunas presiones y obstaculos, aunque
las areas de los cursos ministrados no estan directamente relacionadas con las unidades

correspondientes, tales como:

. Museo Arqueologico Nacional;

«  Centro Regional de Investigacion de Pesqueria de Benguela;

«  Centro de Investigacion de Pesquerias de Lobito;

«  Campos de experimentacion de la agricultura.

La existencia de estes espacios cientificos en el territorio debia ayudar la
creacion de conocimientos y de participacion de la universidad en los procesos de
innovacion tecnologica, que concurren en la implementacion del eje estratégico para
la investigacion. Pero, los datos demuestran el contrario de esa efectuacion, excepto la
Facultad de Medicina, que presenta algunos resultados, teniendo en cuenta la conclusion
de algunos proyectos.

Importa destacar que en la Facultad de Medicina a partir de 2015 se esta haciendo
esfuerzos para la creacion del centro de pesquisa en salud, en uno de los municipios
de la provincia con trayectoria de investigaciones satisfactorias en el tratamiento de la
tuberculosis. Esa intencion esta siendo desarrollada en colaboracion con el Hospital N.?
Sefiora de la Paz — Cubal y el Vall d’Hebron Instituto de Investigacién de Barcelona -
Espana, con el cual, se dio el inicio la participacion de la Facultad en red de investigacion
y/o su internacionalizacion en materia de investigaciones. Eso demuestra el interés que
tiene la Facultad en desarrollar actividades junto a la poblacion y eso requiere parcerias
que le permitan, no solo, responder a las inquietudes de la sociedad, pero también, su
participacion activa para contribuir en la creacion, fortalecimiento y ampliacion de la
formacion plena de los individuos (Monfredini, 2016).

A pesar de eso, importa también referir que la mayoria de los docentes en esa
Facultad (80% o 90%) son extranjeros, y eso tiene implicaciones negativas en relacion
a la implementacion de los proyectos de larga duracién, debido a la afectacion en la
continuidad de los mismos, lo que constituye un punto flaco, en esa Facultad.

En lo general, se cree que todavia no se han desarrollado acciones concretas
para fomentar sinergias en la investigacion cientifica a través de la coordinacion y la
dinamizacién de grupos y equipos de investigacion para responder a las necesidades de la
region, en particular a los problemas planteados por el cambio climatico, como los efectos

de la corriente fria de Benguela en el sector agricola y pesquero y la desertificacion de los
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suelos, asi como, las fuentes alternativas de energia, el desarrollo local y la marginacion
social, entre otros.

Por lo tanto, los campos de investigaciones del territorio estan llenos de situaciones
que necesitan intervenciones, quiere en la investigacion, quiere en la extension, lo que,
exige a la universidad enfrentar nuevos paradigmas y desafios, para los cuales define dos

pilares fundamentales:

I.  Identificar y enfrentar los retos que fomenten el desarrollo de la investigacion
en redes regionales, nacionales y/o internacionales, donde la investigacion

presente formas pertinentes, socialmente util y econdmicamente factibles:

i. insertar la UKB en proyectos nacionales e internacionales,
particularmente en la region de Africa meridional y de la lengua
portuguesa;

ii. desarrollar proyectos académicos que propicien la evaluacion
y acreditacion institucional de la UKB, teniendo en cuenta los
fundamentos de innovacion pedagodgica de los ciclos de estudio, el
posgrado y la produccion cientifica.

iii. promover el intercambio de investigadores con otras instituciones
y coordinar la realizacion de programas conjuntos de investigacion
cientifica.

iv. Fomentary consolidar centros de estudio y de investigacion cientifica
en la region.

La dinamizacion de la investigacion cientifica en la region académica, dado el
conocimiento de la realidad existente y de los desafios a enfrentar, la universidad ha
considerado pertinente desarrollar las acciones que le permitan cumplir su funcion
transformadora, como elemento de impulso imprescindible de los sistemas de ciencia,
tecnologia e innovacion en la sociedad.

El establecimiento de esta nueva perspectiva en la region académica requiere el
redisefo de las lineas cientificas y las metas previstas, teniendo en cuenta la vision y los
valores definidos en relacion a la investigacion, produccion y difusion del conocimiento.
Entre las acciones a desarrollar por la UKB se encuentra la constitucion en el nivel
central de un centro de estudios multidisciplinarios, conforme a lo dispuesto en el Plan
de Desarrollo Institucional, asi como la creacién de centros de investigacion cientifica en
cada unidad organica, teniendo en cuenta sus lineas de desarrollo.

En correspondencia con los objetivos estratégicos de la universidad relacionados
con la produccion cientifica y suimpacto en la sociedad y las reales posibilidades actuales

se pueden establecerse las siguientes lineas orientadoras de la investigacion cientifica:
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1. Justicia, libertad y derechos humanos - “Centro de justicia y derechos
humanos”;
Salud publica, educacion sexual y atencion neonatal - “Red de salud”;
Desarrollo y economias locales - Informe econdmico y social de la region;
4. El cambio climatico, medio ambiente y biodiversidad - “Observatorio de
cambio climatico y biodiversidad”.
Desarrollo de fuentes alternativas de energia.

Empleo de las TIC.

5 SUPERACION DE POSGRADO

El Sistema de Superacion de Posgrado de la Universidad Katyavala Bwila
pretende contribuir, bajo un criterio de alta calidad académica, a la formacién profesional
y cientifica de los profesores universitarios, priorizando en estos, los niveles de maestrias
y doctorados, asi como de los profesionales del territorio en los cursos de superacion
profesional, en atencion a las necesidades de desarrollo de la region y del pais. Para ello,

se ha propuesto:

a) realizar un proceso diagnéstico para la identificacion y evaluacion de las
necesidades de posgrado en la region, en estrecha coordinacion con las
diferentes unidades organicas y los organismos competentes;

b) disefar un plan de superacion profesional y de formacion posgraduada,
teniendo en cuenta las potencialidades reales de las unidades organicas y las
necesidades de los diferentes factores econdémicos y sociales del territorio,
estableciendo el calendario de ejecucion;

c) promover el intercambio de profesores con otras instituciones de educacion
superior a nivel nacional e internacional, en el marco de la superacion
posgraduada, que contribuyan al enriquecimiento e intercambio de
experiencias y conocimiento entre los docentes;

d) coordinar la realizacion de programas conjuntos de posgrado cooperativo
interinstitucional;

e) priorizar las maestrias y doctorados cuyos temas se fundamenten en la
solucién a los problemas identificados en las lineas cientificas y su posible
introduccion.

De los aspectos presentados, se puede adelantar que la interaccion de la

docencia, la investigativa y la extension permitira a educacion universitaria proporcionar

“al estudiante el contacto con la ciencia, la tecnologia, la filosofia y el arte, los movimientos
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estudiantiles, la prestacion de servicios comunitarios, (...), en los problemas de su tiempo y
en las acciones politicas, cientificas y culturales exigidas por estos problemas” (Monfredini,
2016). De este modo, tal como refiere Audy (2017):
“nuevas estructuras representan no solo la necesidad de construir una
nueva cultura institucional, incorporando el emprendimiento y la innovacion,
la interdisciplinariedad (demandada por la complejidad de los problemas
de la sociedad), sino también la necesidad de nuevos perfiles profesionales,

centrados en el mercado y las demandas de la sociedad, tanto en entornos
empresariales como sociales y ambientales”.

6 CONCLUSIONES

El redisefio de la estrategia sobre la gestion de la ciencia, establecido por la
Universidad Katyavala Bwila para enfrentar los retos de la Regidn, ha tenido en cuenta
las directivas del Ministerio de la Ensefianza Superior y las caracteristicas especificas de
la region, asi como, sus potencialidades reales, proponiéndose como piedras angulares:
i) la superacion continua de sus profesores; ii) el aumento de la produccion cientifica; iii)
la definicién de sus lineas fundamentales de desarrollo; iv) la creacion de nuevos centros
de investigacioén y de estudio; v) establecer sinergias con las instituciones cientificas y de
desarrollo del territorio y; vi) potenciar las relaciones interinstitucionales.

El cumplimiento del plan cientifico previsto y su introduccion, asi como del
programa de superacion profesional y formacion posgraduada, garantizan el impacto
social en el territorio, la pertinencia de la UKB, y su imagen corporativa. Pero, en todo,
hay que tener la atencién a los nuevos conceptos que emergen y se desarrollan en el
actual contexto mundial y que los contextos particulares se adaptan. En ese sentido, se
admite que “en el ambito de los entornos de innovacion, los modelos tradicionales de
Parques Cientificos y Tecnoldgicos se ven desafiados y complementados con nuevos
modelos y enfoques, como de las Ciudades Inteligentes, Distritos Industriales, Centros
de Innovacion, Clusteres Tecnoldgicos o de Innovacion” (Audy, 2017), para los cuales, la
universidad debe trabajar para lograr hechos en esas areas en colaboracion estricta con
las potencialidades en recursos humanos y tecnoldgicos existentes en las empresas y
demas parceros. En este sentido, “vale la pena destacar el potencial contenido en las
actividades de investigacion y extension, especialmente la ultima, considerando que,
al estar enfocadas en la sociedad, pueden contribuir a la creacion, fortalecimiento y
expansion de la democracia y la participacion activa de los movimientos sociales y la
poblacion en general (Monfredini, 2016), contribuyendo en a la plena formacion de los

sujetos, que es el principal desafio de la universidad.
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