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APRESENTAÇÃO

O Livro “Educação: Teorias, Métodos e Perspectivas” é composto de trabalhos 

que possibilitam uma visão de fenômenos educacionais que abarcam questões 

relacionadas às teorias, aos métodos, às práticas, à formação docente e de profissionais 

de diversas áreas do conhecimento, bem como, perspectivas que possibilitam ao leitor 

um elevado nível de análise.

Sabemos que as teorias e os métodos que fundamentam o processo educativo 

não são neutros. A educação, enquanto ação política, tem um corpo de conhecimentos 

e, o processo formativo dependerá da posição assumida, podendo ser includente ou 

excludente.

Nesse sentido, o atual contexto – econômico, social, político – aponta para a 

necessidade de pensarmos cada vez mais sobre a educação a partir de perspectivas 

teóricas e metodológicas que apontem para caminhos com dimensões e proposições 

alternativas e includentes.

O Volume IV reúne 27 trabalhos que apresentam diversas análises acerca de 

métodos, práticas pedagógicas e educativas, a partir da visão da educação como uma 

via de aprimoramento integral de todas as dimensões humanas. Nele se destaca a ideia 

dos sujeitos que constroem o conhecimento e, atividades e instrumentos pedagógicos 

no processo da aprendizagem. Deste modo, possibilita ao leitor perspectivas educativas 

dentro de realidades diversas.

A educação, entendida como um processo amplo que envolve várias dimensões, 

precisa ser (re)pensada, (re)analisada, (re)dimensionada, (re) direcionada.

Espero que façam uma boa leitura!

Paula Arcoverde Cavalcanti 
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RESUMEN: La Universidad Katyavala Bwila 
situada en la provincia de Benguela (Angola), 
al igual que prácticamente el resto del país, 
se caracteriza por un atraso en su desarrollo 
social y económico, y consecuentemente 
con una insuficiente aplicación de la ciencia 
y la innovación tecnológica en los procesos 
productivos y de servicios. Dada esta realidad 

y en cumplimiento de su pertinencia social, la 
Universidad Katyavala Bwila se ha propuesto 
elaborar su estrategia de cómo gestionar 
la ciencia, de forma tal que propicie un 
significativo aumento en cantidad y calidad 
de su producción científica. En atención a 
esta necesidad, se ha diseñado un sistema 
de gestión de la ciencia y la superación 
posgraduada, proyectando la constitución 
de centros de investigación y de estudio que 
en sinergia con los existentes en el territorio, 
propicien la dinamización e impacto de la 
investigación científica y los estudios de 
posgrado en el sistema económico y social de 
la Región. 
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SCIENTIFIC PROJECTION OF THE 

KATYAVALA BWILA UNIVERSITY - ANGOLA, 

FACING THE CURRENT CHALLENGES OF 

THE REGION

ABSTRACT: Katyavala Bwila University 
(UKB) located in Benguela province (Angola), 
like practically the rest of the country, is 
characterized by a backwardness in its social 
and economic development, and consequently 
in an insufficient application of scientific and 
technological innovation in the productive 
processes and services. Given this reality 
and in compliance with its social relevance, 
the Katyavala Bwila University has proposed 
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its strategy of how to handle science, so that it will lead to a significant increase in the 
quantity and quality of its scientific production. In attention to this need, it has designed 
a system of management of the science and the overcoming postgraduate, projecting 
the creation of research and study centres that in synergy with others in the territory, 
provide the promotion and impact scientific research and the studies of postgraduate in 
the economic and social system of the Region.
KEYWORDS: Scientific management. Research. University impact.

1 INTRODUCCIÓN

La investigación científica es una actividad fundamental en el modelo de la 

enseñanza superior angolano, teniendo como principal designio la producción y difusión 

de conocimientos científicos y culturales, así como la creación de espacios de formación 

dinámica, abiertos a todas las áreas de la ciencia y la tecnología, como establece el 

Decreto Presidencial No. 241/11 de 6 de Septiembre de 2011 y reza en la aprobación de 

los Estatutos Orgánicos de la Universidad Katyavala Bwila, instrumento rector de su 

organización y funcionamiento.

El mundo de hoy se caracteriza por el vertiginoso desarrollo de la ciencia, 

convirtiéndose en el instrumento fundamental para el desarrollo de las fuerzas productivas 

de la sociedad, disminuyendo los plazos entre la producción de los conocimientos 

científicos y su inserción en los procesos productivos, así como la reducción de los 

costos, el mejoramiento de la calidad y el ahorro de energías y de materias prima, a la par 

que aumenta la productividad del trabajo (González, 2012). Para el hecho, el incentivo de 

la colaboración entre las instituciones de la enseñanza superior y las empresas es una 

condición necesaria para el desarrollo del territorio (Patatas, 2017). Al no acontecer la 

colaboración efectiva corresponde que la universidad y las empresas se desarrollan en 

torno de si mesma, tornando sus resultados del desarrollo menos exitosos, se, se tener 

en cuenta que nunca fue tan necesario como en nuestros tempos que estas relaciones 

estuvieron lubrificada y firmado en una relación de confianza recíproca. (Patata, 2017, 

citando Moreira e Barata Moura, 2001) 

Así, ante el papel que la sociedad atribuye a la universidad con el foco en 

la generación de nuevos conocimientos, se puede decir que en la mayoría de las 

universidades angolanas y del África en general no atesoran las posibilidades requeridas 

para este propósito ante las exigencias del desarrollo de la sociedad. Para el cumplimiento 

de este propósito es necesario garantizar la formación de profesores e investigadores 

competentes y actualizados en los avances en sus respectivas ciencias.
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2 PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Teniendo como fundamento que la promoción de la ciencia y la innovación 

tecnológica asociada a la prestación de servicios a la comunidad, es una actividad 

transversal en la formación profesional y humana de los profesionales y que es la 

condición para el desarrollo académico de los docentes. De allí que la UKB establece 

en su plan de desarrollo institucional (2016 – 2023) la política de investigación 

científica orientada a impactar el sistema económico y social, poniéndola al servicio del 

cumplimiento de su misión los preceptos establecidos por el Plan Nacional de Formación 

de Recursos Humanos del Ministerio de la Enseñanza Superior y del Plan Nacional de 

Desarrollo, del Ministerio de Planeamiento y Desarrollo Territorial, así como su propio 

Plan de Desarrollo Institucional. Para el hecho, en el Plan de Desarrollo Institucional 

(2016 – 2023) definió para el desarrollo de la ciencia y la formación posgrado dos 

ejes estratégicos: i) Impacto de la Universidad sobre el sistema económico y social del 

territorio por medio de la investigación científica, da formación posgrado e da extensión 

universitaria; ii) aumentar la cualificación do cuerpo docente por vía dos cursos de 

posgrado y de la agregación pedagógica. 

En ese sentido, haciendo una retrospectiva del período 2011 - 2020, se 

puede resumir que la producción científica en la Región Académica fue sumamente 

insuficiente y se limita, a solo “algunas instituciones” de investigación científica, pero 

sin el correspondiente apoyo logístico para el desarrollo de las investigaciones y su 

introducción.

La gestión en la política de investigación científica para el período pretendió dar 

respuesta a los ambiciosos retos que la sociedad exige de la universidad, garantizando 

una producción científica con calidad y de pertinencia social, así como su impacto en el 

territorio, la visualización a través de publicaciones relevantes y del sistema de formación 

profesional. En ese sentido, en el desarrollo de su actividad he tratado responder al 

siguiente problema: ¿cómo integrar el talento y la base académica creada, en una 

estrategia que produzca un incremento significativo en el impacto de la ciencia y la 

innovación tecnológica en el territorio?

Para dar respuesta a este problema se estableció como propósito principal la 

definición de una estrategia que establezca los fundamentos de la política científica de la 

UKB y la estructura de centros de investigación con sus respectivas líneas, programas y 

proyectos, así como, el sistema de superación posgraduada según sus potencialidades y 

necesidades del territorio.
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Fundamentos de la política científica para el período 2015-2019

Se toma como base la implementación de la política científica del Ministerio de la Enseñanza 

Superior, como organización rectora de la enseñanza superior angolana:

• organizar la actividad de la ciencia y la innovación tecnológica teniendo en cuenta las 

tendencias internacionales, nacionales y las necesidades propias de la región;

• los resultados de la actividad científico-técnica estarán en función de los intereses 

del territorio y del país;

• desarrollo de las investigaciones multidisciplinarias en las áreas de las ciencias 

básicas y las aplicadas;

• los recursos humanos, así como su formación y desarrollo integral serán los 

elementos centrales del trabajo de la institución;

• se potencian las relaciones universidad-empresa, sobre el principio de la rápida 

introducción de los resultados de la investigación en beneficio de la sociedad.

• los recursos humanos, así como su formación y desarrollo integral serán los 

elementos centrales del trabajo de la institución; 

• se potencian las relaciones universidad-empresa, sobre el principio de la rápida 

introducción de los resultados de las investigaciones en beneficio de la sociedad.

3 LA RELACIÓN UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

El desarrollo de la tecnociencia contemporánea plantea a la humanidad 

incontables desafíos y a la universidad enfrentar con originalidad y autonomía los 

nuevos retos. La situación angolana, con un atraso en el desarrollo de la ciencia, obliga a 

realizar estudios de las interacciones universidad-sociedad desde una óptica específica 

y debidamente contextualizada.

En el informe “Desafío para el Sur” que presentara en 1990 la Comisión Sur, 

presidida por el prestigioso estadista tanzano Julios K. Nyerere, caracterizando el 

escenario de la ciencia en la macro región, entre otras cosas afirma:

• el Sur no conoce el Sur;

• alta dependencia científica y tecnológica del Sur con relación a los países ricos;

• falta de desarrollo de las ciencias básicas, lo que afecta a su vez el progreso 

de las ciencias aplicadas;

• el importante papel de las universidades, tanto como elemento del progreso 

técnico, como de creación de la cultura;

• la formación de capital y el progreso técnico son elementos esenciales del 

desarrollo, pero el amplio entorno que determina su efectividad es la cultura;

• necesidad de crear una masa de profesionales y de científicos en los países 

en desarrollo.
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Sin embargo, no obstante, esta realidad, la propia comisión se queja de que, hay 

pocos países del Sur que dedican más del 0,5 % de su ingreso anual a las actividades de 

investigación y desarrollo, en contraste con los países ricos que dedican de 2% al 3%. 

Un mirar sobre el impacto de las relaciones universidad-empresa, Segatto-

Mendes e Sbragia (2002) apunta algunos conflictos que afectan esas relaciones, con 

consecuencia directa sobre la producción y la calidad: i) búsqueda del conocimiento 

fundamental por la universidad, enfocando la ciencia básica y no el desarrollo o la 

comercialización; ii) grado de incerteza de los proyectos; iii) carencia de comunicación 

entre las partes; iv) instabilidad de las universidades públicas; v) falta de confianza en la 

capacidad de los recursos humanos, por las dos instituciones e; vi) exceso de burocracia 

de las universidades. 

Las instituciones de enseñanza superior se caracterizan en esencia por tres 

dimensiones: la investigación, la formación (enseñanza) y por prestación de servicios 

(extensión), tornándose los actores centrales en los rumos dados a los acontecimientos. 

Eso significa que las universidades son generadores de conocimientos, instituciones 

capaces de transformar los fenómenos naturales en productos de necesidad social, y 

interpretan y renuevan los conocimientos sobre o comportamiento social, y en el general, 

es en ellas donde acontece la construcción de las respuestas para todo (Gomes, 2014)

Pero, Audy (2017) destaca que esas relaciones son interactivas, simultaneas y 

complejas, teniendo las personas como principal fuerza propulsora de un ciclo virtuoso, 

la pesquisa como la base, la innovación como vector y el desarrollo como consecuencia. 

Es con ese sentido que Nyerere et al. (1990) sugiere en el referido informe, la creación 

de centros conjuntos de investigación y desarrollo con vistas a aplicar y desarrollar 

tecnologías de vanguardia, y se asegura que, de no resolverse la brecha de conocimientos, 

el Sur no tendrá ninguna posibilidad de realizar sus aspiraciones de desarrollo. Esa visión 

es destacada por Patata (2017) al considerar que los nuevos desafíos de la enseñanza 

superior le exigen respuestas complejas que solo pueden ser ultrapasadas con la apuesta 

en la calidad, debido a la elevada competitividad en todos los sectores, y la aposta en la 

calidad producida es una condición imprescindible para el suceso de los objectivos del 

desarrollo de las universidades. 

La introducción continua en la práctica social de los resultados de la investigación 

es un deber de la universidad, y la única forma de transformar la realidad de nuestros 

pueblos hacia un mundo mejor (Cruz, 2012), se, se tener en cuenta que la globalización 

es una realidad incuestionable, donde las fronteras y las distancias físicas dejan de tener 

impacto que detenían anteriormente y las tecnologías de información y comunicación hacen 
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parte de la convivencia del hombre y están en crecimiento a una velocidad exponencial 

(Audy, 2017). Ante esa evolución, las universidades en sus contextos enfrentan algunas 

resistencias y obstáculos a la cooperación en su vínculo con las empresas, lo que limita el 

mutuo beneficio entre estas instituciones. Esa situación pone en riesgo el cumplimiento 

de sus ejes fundamentales, principalmente, en la concepción e implementación de los 

proyectos de investigación científica, para lo cual, el actor identificó algunos de los 

factores que influencian la investigación, entre ellos los más comunes los siguientes:

1. falta de cultura y tradición de la colaboración mutua;

2. diferentes expectativas y intereses;

3. poca viabilidad financiera de los proyectos;

4. diferentes estilos de gestión;

5. pocos beneficios de los participantes.

Otros factores que de forma (in)directa presionan fuertemente a las universidades 

en la operacionalización de cambios en sus actividades, son denunciados por Audy (2017), 

tales como: i) profundos cambios en la sociedad está generando nuevas demandas, nuevas 

carreras profesionales con formación más integradora y flexible; ii) nuevos perfiles de los 

estudiantes demandan por nuevos formatos de enseñanza-aprendizaje; iii) complejidad 

de los problemas que demandan por conocimientos diversos; iv) capacidad de aprender 

a aprender, más autonomía en la adquisición del conocimiento y en la formación, son 

las necesidades creciente en la educación continuada por toda la vida, para mantener 

la capacidad de renovación y adaptación a los constantes cambios. Además, segundo 

el actor, el nuevo escenario de redes e interdisciplinaridad, trata de poner fin al empleo 

tradicional, presiona a la universidad para la necesidad de adecuar sus nuevos o antiguos 

cursos y estimular la formación integral. 

En todo eso, adelanta el actor, la emergencia del trabajo en redes y la valoración 

de la interdisciplinaridad, representan grandes retos para las universidades y también 

ofrecen grandes oportunidades para el desarrollo de la investigación y producción 

científica, incorporando en el contexto los mecanismos de generación de incubadoras, 

espacios y ambientes de innovación, espacios científicos y tecnológicos. Todo eso 

desafían las instituciones de enseñanza superior a repensaren profundamente, porque, 

según el actor, el nuevo contexto requiere nuevas formas y posicionamiento en las 

interacciones con otros actores de la sociedad, exigiendo de sí misma el establecimiento 

de nuevas relaciones entre la enseñanza, la pesquisa e innovación, así como, con las 

empresas (públicas y privadas), con los gobiernos (locales, regionales y nacionales).
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4 ESCENARIO CIENTÍFICO DE LA UNIVERSIDAD Y LA REGIÓN 

La UKB, de solo diez años de constituida ha realizado ingentes esfuerzos para 

desarrollar un claustro que pueda ir dando respuestas a los justos reclamos del territorio. 

En ese sentido, la enseñanza superior de Angola, en correspondencia con la Política 

Nacional de Formación de Cuadros establece apoyar el desarrollo cuantitativo y cualitativo 

del potencial humano como condición esencial para la sustentabilidad del desarrollo 

económico, social e institucional y la inserción internacional competitiva de la economía 

angolana (Patata, 2017). Basado en esa intención, la preocupación con el aumento de los 

recursos humanos en cantidad y calidad fue siempre el foco de la UKB, con particular 

atención en el aumento del potencial científico, cuyo crecimiento se presenta en la tabla I.

Tabla I: Potencial científico em recursos humanos.

Periodo Grado académico

Docentes

Nacionais Estrangeiros

2011 - 2015

Doctores 14 4

Mestres 36 33

Licenciados 75 7

2016 - 2020

Doctores 14 1

Mestres 55 21

Licenciados 64 4

Fuente: Informe UKB 2015 – 2020.

Los datos revelan que, en los docentes nacionales, el número de Doctores en 

el periodo 2016 – 2020 no creció, los Mestres tuve un aumento de 19 docentes y los 

Licenciados disminuyó en 11 docentes. Este escenario tiende a corresponder con las 

exigencias de la enseñanza superior que orienta el aumento de Doctores y Mestres y 

disminución de los licenciados en el cuadro de docentes de las instituciones.

Los Docentes con el grado académico de Doctores y de Mestres son considerados 

como principales potenciales de la investigación. Todavía se continua a observar y a 

sentirse un flaco desempeño y involucramiento de ellos en los trabajos de investigación. 

Esa observación está en correspondencia con la evaluación que el estado angolano hace 

de los cuadros nacionales, entre los cuales Patata (2017), apunta la flaca cualificación de 

los cuadros, quiere en el plan de conocimientos, quiere en las competencias. Para dar 

suporte al dicho, y con el objectivo de superación continuado de los recursos humanos, 

en particular de los docentes e investigadores en el campo de la ciencia, la UKB a lo 

largo de los períodos indicados en la tabla, proporcionó actividades de superación en 
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investigación científica, en materias sobre: i) elaboración e implementación de proyectos; 

ii) redacción científica de artículos; iii) obtención de financiamiento para investigaciones. 

Tal situación, aunque sea una preocupación de las instituciones, pero la ausencia 

de iniciativas con la elaboración de proyectos y su implementación puede ser una 

consecuencia de la formación graduada o posgraduada debido a los formatos de sus 

planes de estudio. En ese sentido, Monfredini (2016) refiere que “la universidad tiende 

cada vez más a ser un lugar de paso rápido, mientras que la “educación continua” 

(financiada por particulares) se está estableciendo como una forma de compensar lo que 

no se ha conocido, no profundizado, pero que el “mercado” requiere”. Pero delante de toda 

preocupación y esfuerzo en relación a elaboración de proyectos y su implementación, 

todavía se denota un frágil desempeño de los docentes, tal como muestra los datos en 

la tabla II.

Tabla II: Evolución de los proyectos de investigación.

Unidades 

Orgánicas

2011 - 2015 2016 - 2020

Proyectos Proyectos

Elaborados Concluidos Financiados Elaborados Concluidos Financiados

Facultad de 

Derecho 14
___ ___

1 0
___

Facultad de 

Economía 1
___ ___

2 0
1

Facultad de 

Medicina 19 6 2 18 4
1

Instituto 

Politécnico 5
___ ___

8 0
1

Total 39 6 2 29 4 3

Fuente: Informe UKB 2011 – 2020.

En el atendimiento al papel de las universidades en el territorio, los datos 

muestran que la investigación todavía está allá de cumplir con su misión en la generación 

del conocimiento, como también en la atracción y sustentación de la producción 

del conocimiento. Según Audy (2017) la visión de la universidad como institución de 

promoción de transformación social, y a la vez, instituciones que sufren presiones por las 

propias transformaciones que operan, le obliga a mantener una relación con la sociedad 

(empresas e instituciones). Para eso, segundo el actor, es por medio de la investigación 

que la universidad conserva su statu en la generación de nuevas transformaciones y eso 

le mantiene presionado para continuar a desvendar, a interpretar y crear conocimientos 

en respuestas a las necesidades del territorio. 
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A la vez, en el territorio hay algunas unidades de investigación que la universidad 

por el medio de parcería de colaboración científica podría poner en práctica su intención 

de creación de conocimientos y así ultrapasar algunas presiones y obstáculos, aunque 

las áreas de los cursos ministrados no están directamente relacionadas con las unidades 

correspondientes, tales como: 

• Museo Arqueológico Nacional; 

• Centro Regional de Investigación de Pesquería de Benguela;

• Centro de Investigación de Pesquerías de Lobito; 

• Campos de experimentación de la agricultura.

La existencia de estes espacios científicos en el territorio debía ayudar la 

creación de conocimientos y de participación de la universidad en los procesos de 

innovación tecnológica, que concurren en la implementación del eje estratégico para 

la investigación. Pero, los datos demuestran el contrario de esa efectuación, excepto la 

Facultad de Medicina, que presenta algunos resultados, teniendo en cuenta la conclusión 

de algunos proyectos. 

Importa destacar que en la Facultad de Medicina a partir de 2015 se está haciendo 

esfuerzos para la creación del centro de pesquisa en salud, en uno de los municipios 

de la provincia con trayectoria de investigaciones satisfactorias en el tratamiento de la 

tuberculosis. Esa intención está siendo desarrollada en colaboración con el Hospital N.ª 

Señora de la Paz – Cubal y el Vall  d’Hebron Instituto  de Investigación de Barcelona – 

España, con el cual, se dio el inicio la participación de la Facultad en red de investigación 

y/o su internacionalización en materia de investigaciones. Eso demuestra el interés que 

tiene la Facultad en desarrollar actividades junto a la población y eso requiere parcerías 

que le permitan, no solo, responder a las inquietudes de la sociedad, pero también, su 

participación activa para contribuir en la creación, fortalecimiento y ampliación de la 

formación plena de los individuos (Monfredini, 2016). 

A pesar de eso, importa también referir que la mayoría de los docentes en esa 

Facultad (80% o 90%) son extranjeros, y eso tiene implicaciones negativas en relación 

a la implementación de los proyectos de larga duración, debido a la afectación en la 

continuidad de los mismos, lo que constituye un punto flaco, en esa Facultad. 

En lo general, se cree que todavía no se han desarrollado acciones concretas 

para fomentar sinergias en la investigación científica a través de la coordinación y la 

dinamización de grupos y equipos de investigación para responder a las necesidades de la 

región, en particular a los problemas planteados por el cambio climático, como los efectos 

de la corriente fría de Benguela en el sector agrícola y pesquero y la desertificación de los 
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suelos, así como, las fuentes alternativas de energía, el desarrollo local y la marginación 

social, entre otros.

Por lo tanto, los campos de investigaciones del territorio están llenos de situaciones 

que necesitan intervenciones, quiere en la investigación, quiere en la extensión, lo que, 

exige a la universidad enfrentar nuevos paradigmas y desafíos, para los cuales define dos 

pilares fundamentales:

I. Identificar y enfrentar los retos que fomenten el desarrollo de la investigación 

en redes regionales, nacionales y/o internacionales, donde la investigación 

presente formas pertinentes, socialmente útil y económicamente factibles:

i. insertar la UKB en proyectos nacionales e internacionales, 

particularmente en la región de África meridional y de la lengua 

portuguesa;

ii. desarrollar proyectos académicos que propicien la evaluación 

y acreditación institucional de la UKB, teniendo en cuenta los 

fundamentos de innovación pedagógica de los ciclos de estudio, el 

posgrado y la producción científica.

iii. promover el intercambio de investigadores con otras instituciones 

y coordinar la realización de programas conjuntos de investigación 

científica.

iv. Fomentar y consolidar centros de estudio y de investigación científica 

en la región.

La dinamización de la investigación científica en la región académica, dado el 

conocimiento de la realidad existente y de los desafíos a enfrentar, la universidad ha 

considerado pertinente desarrollar las acciones que le permitan cumplir su función 

transformadora, como elemento de impulso imprescindible de los sistemas de ciencia, 

tecnología e innovación en la sociedad. 

El establecimiento de esta nueva perspectiva en la región académica requiere el 

rediseño de las líneas científicas y las metas previstas, teniendo en cuenta la visión y los 

valores definidos en relación a la investigación, producción y difusión del conocimiento. 

Entre las acciones a desarrollar por la UKB se encuentra la constitución en el nivel 

central de un centro de estudios multidisciplinarios, conforme a lo dispuesto en el Plan 

de Desarrollo Institucional, así como la creación de centros de investigación científica en 

cada unidad orgánica, teniendo en cuenta sus líneas de desarrollo.

En correspondencia con los objetivos estratégicos de la universidad relacionados 

con la producción científica y su impacto en la sociedad y las reales posibilidades actuales 

se pueden establecerse las siguientes líneas orientadoras de la investigación científica:
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1. Justicia, libertad y derechos humanos - “Centro de justicia y derechos 

humanos”;

2. Salud pública, educación sexual y atención neonatal - “Red de salud”;

3. Desarrollo y economías locales - Informe económico y social de la región;

4. El cambio climático, medio ambiente y biodiversidad - “Observatorio de 

cambio climático y biodiversidad”.

5. Desarrollo de fuentes alternativas de energía.

6. Empleo de las TIC.

5 SUPERACIÓN DE POSGRADO

El Sistema de Superación de Posgrado de la Universidad Katyavala Bwila 

pretende contribuir, bajo un criterio de alta calidad académica, a la formación profesional 

y científica de los profesores universitarios, priorizando en estos, los niveles de maestrías 

y doctorados, así como de los profesionales del territorio en los cursos de superación 

profesional, en atención a las necesidades de desarrollo de la región y del país. Para ello, 

se ha propuesto:

a) realizar un proceso diagnóstico para la identificación y evaluación de las 

necesidades de posgrado en la región, en estrecha coordinación con las 

diferentes unidades orgánicas y los organismos competentes; 

b) diseñar un plan de superación profesional y de formación posgraduada, 

teniendo en cuenta las potencialidades reales de las unidades orgánicas y las 

necesidades de los diferentes factores económicos y sociales del territorio, 

estableciendo el calendario de ejecución;

c) promover el intercambio de profesores con otras instituciones de educación 

superior a nivel nacional e internacional, en el marco de la superación 

posgraduada, que contribuyan al enriquecimiento e intercambio de 

experiencias y conocimiento entre los docentes;

d) coordinar la realización de programas conjuntos de posgrado cooperativo 

interinstitucional;

e) priorizar las maestrías y doctorados cuyos temas se fundamenten en la 

solución a los problemas identificados en las líneas científicas y su posible 

introducción.

De los aspectos presentados, se puede adelantar que la interacción de la 

docencia, la investigativa y la extensión permitirá a educación universitaria proporcionar 

“al estudiante el contacto con la ciencia, la tecnología, la filosofía y el arte, los movimientos 
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estudiantiles, la prestación de servicios comunitarios, (…), en los problemas de su tiempo y 

en las acciones políticas, científicas y culturales exigidas por estos problemas” (Monfredini, 

2016). De este modo, tal como refiere Audy (2017):

“nuevas estructuras representan no solo la necesidad de construir una 
nueva cultura institucional, incorporando el emprendimiento y la innovación, 
la interdisciplinariedad (demandada por la complejidad de los problemas 
de la sociedad), sino también la necesidad de nuevos perfiles profesionales, 
centrados en el mercado y las demandas de la sociedad, tanto en entornos 
empresariales como sociales y ambientales”.

6 CONCLUSIONES

El rediseño de la estrategia sobre la gestión de la ciencia, establecido por la 

Universidad Katyavala Bwila para enfrentar los retos de la Región, ha tenido en cuenta 

las directivas del Ministerio de la Enseñanza Superior y las características específicas de 

la región, así como, sus potencialidades reales, proponiéndose como piedras angulares: 

i) la superación continua de sus profesores; ii) el aumento de la producción científica; iii) 

la definición de sus líneas fundamentales de desarrollo; iv) la creación de nuevos centros 

de investigación y de estudio; v) establecer sinergias con las instituciones científicas y de 

desarrollo del territorio y; vi) potenciar las relaciones interinstitucionales. 

El cumplimiento del plan científico previsto y su introducción, así como del 

programa de superación profesional y formación posgraduada, garantizan el impacto 

social en el territorio, la pertinencia de la UKB, y su imagen corporativa. Pero, en todo, 

hay que tener la atención a los nuevos conceptos que emergen y se desarrollan en el 

actual contexto mundial y que los contextos particulares se adaptan. En ese sentido, se 

admite que “en el ámbito de los entornos de innovación, los modelos tradicionales de 

Parques Científicos y Tecnológicos se ven desafiados y complementados con nuevos 

modelos y enfoques, como de las Ciudades Inteligentes, Distritos Industriales, Centros 

de Innovación, Clústeres Tecnológicos o de Innovación” (Audy, 2017), para los cuales, la 

universidad debe trabajar para lograr hechos en esas áreas en colaboración estricta con 

las potencialidades en recursos humanos y tecnológicos existentes en las empresas y 

demás parceros. En este sentido, “vale la pena destacar el potencial contenido en las 

actividades de investigación y extensión, especialmente la última, considerando que, 

al estar enfocadas en la sociedad, pueden contribuir a la creación, fortalecimiento y 

expansión de la democracia y la participación activa de los movimientos sociales y la 

población en general (Monfredini, 2016), contribuyendo en a la plena formación de los 

sujetos, que es el principal desafío de la universidad.
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