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APRESENTACAO

O Livro “Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas” é composto de trabalhos
que possibilitam uma visdo de fendmenos educacionais que abarcam questdes
relacionadas as teorias, aos métodos, as praticas, a formacao docente e de profissionais
de diversas areas do conhecimento, bem como, perspectivas que possibilitam ao leitor
um elevado nivel de analise.

Sabemos que as teorias e os métodos que fundamentam o processo educativo
nao séo neutros. A educacgéo, enquanto agéo politica, tem um corpo de conhecimentos
e, o processo formativo dependera da posicao assumida, podendo ser includente ou
excludente.

Nesse sentido, o atual contexto — econémico, social, politico — aponta para a
necessidade de pensarmos cada vez mais sobre a educacéo a partir de perspectivas
tedricas e metodologicas que apontem para caminhos com dimensdes e proposicoes
alternativas e includentes.

O Volume lll reune 25 trabalhos luso-hispanicos que proporcionam reflexdes
acerca das teorias educacionais, formagcao docente e de outras areas do conhecimento
a partir da ideia de que as constantes mudancas em todos os niveis de uma sociedade,
levam a novas demandas profissionais. Nele se destaca a ideia da formacgao inicial como
uma das possibilidades para ressignificar os sujeitos e, também, capacitar os individuos
para a aprendizagem constante. Deste modo, possibilita ao leitor analises tdo necessarias
no e do atual contexto.

A educacao, entendida como um processo amplo que envolve varias dimensoes,
precisa ser (re)pensada, (re)analisada, (re)dimensionada, (re) direcionada.

Espero que fagam uma boa leitura!

Paula Arcoverde Cavalcanti
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German Trujillo Martinez'

Corporacioén Universitaria Minuto de Dios
gtrujilloma@uniminuto.edu.co

cv
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Universidad Central del Valle — Tulua
jhsuarezv@hotmail.com

Julian Andrés Latorre Herrada?®
Alcalde de Guadalajara de Buga 2016-2019
julianandreslatorre@gmail.com

RESUMEN: EI| presente articulo pretende
exponer como emerge la ciudadela educativa
en el siglo XXl y como potencializa el proceso
de formacioén integral de la nifiez y juventud
de Guadalajara de Buga, ademas se expondra
la prospectiva de una estrategia educativa
innovadora y transversal, liderada por las

' Magister en Alta direccion de servicios educativos/
Docente del CED Uniminuto sede Buga.

2 Docente facultad de educacion Uceva - Colombia y
exalcalde de Guadalajara de Buga 2012-2015.

3 Exalcalde de Guadalajara de Buga 2016-2019.

Educacéo: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol llI

EDUCATIVO LOCAL

administraciones municipales de 2012-2019
frente al sistema educativo tradicional.,
la injerencia que tiene este modelo como
estrategia para presentar a ninos, ninas y
jovenes, escenarios y contextos que cautiven
—e inspiren- al estudiante de educacion basica,
secundaria y media técnica, erradicando la Sico
rigidez, claustrofobia y la monotonia escolar..
Recientemente las ciudadelas educativas han
sidotemas de graninterés paralaadministracion
local y nacional, debido al avance que han
tenido las politicas gubernamentales del orden
nacional 2015-2018. “Paz, equidad y educacion”
en materia educativa. La ciudad de Guadalajara
de Buga se ha convertido en un centro
estratégico y pionero para la implementacion
de esta apuesta del gobierno por mejorar la
calidad. Dado que la iniciativa de las Ciudadelas
Educativas es bastante novedosa, se acerca a
la jornada unica. Esta estrategia se homologa
como efectiva y urgente VACUNA contra los
flagelos de la juventud Colombiana con el fin
de disminuir y erradicar los altos indices de
desercidn escolar, embarazos en adolescentes,
drogadiccion, vandalismo, alcoholismo vy
baja calidad educativa. Guadalajara de Buga
consolida esta significativa experiencia
educativa con una excelente capacidad de
gestiony cofinanciacion de lamano del gobierno
central y sus ministerios de educacion, cultura,
Tics, hacienda y coldeportes.

PALABRAS CLAVE: Educacion. Ciudadela.
Biopsicosocial. Vacuna.
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EDUCATIONAL CITIES IN GUADALAJARA DE BUGA 2012-2019: IMPORTANCE OF
ADMINISTRATIVE MANAGEMENT FOR LOCAL EDUCATIONAL DEVELOPMENT

ABSTRACT: This paper aims to exhibit how the “ciudadela educative” emerges in the 21st
century and how it enhances the process of holistic formation of children and youth in
Guadalajara de Buga. In addition, it will present the prospect of aninnovative and transversal
education strategy, led by the municipal administrations of 2012-2019, in contrast to the
traditional educational system, as well as discuss the intervention that this model presents
as a strategy to introduce children and young people to scenarios and contexts that
captivate and inspire students in primary, secondary and technical education, eradicating
the psycho-rigidity, claustrophobia and academic monotony. Recently, the ‘ciudadela
educativa’ model has been a topic of great interest for local and national administrations,
due to the progress that has been made in governmental policies and the incorporation
of “Peace, equity and education” within educational contexts. The city of Guadalajara
de Buga has become a strategic and pioneering center for the implementation of this
commitment by the government to improve quality. While the initiative of the ‘ciudadelas
educativas’ is quite novel, it has similarities to the extended school day concept. This
strategy is recognized as an effective and urgent vaccine against the scourges facing
Colombian youth in order to reduce and eradicate high rates of school dropout, teen
pregnancy, drug addiction, vandalism, alcoholism and low educational quality. Guadalajara
de Buga strengthens this important educational experience with excellent administrative
capacity and co-financing from the central government and its ministries of education,
culture, information technology, coldeportes.

KEYWORDS: Education. Citadel. Biopolitics. Vaccine.

1INTRODUCCION

Este articulo de reflexion lo que intenta mostrar es como en Buga se ha dado hoy

un proyecto denominado ciudadelas educativas.

11 OBJETIVO

La investigacion pretende describir como emerge el concepto ciudadela
educativa en el siglo XXI, y la transicion de una educacion tradicional a un dispositivo que

se trasforma en un lugar para habitar, participar y vivir mejor.

1.2 PROBLEMA

En el campo de la educacion se desarrollan diferentes tipos de tensiones, entre
ellas la econdmica, la politica, lo social y cultural que reproduce la escuela, generando
situaciones adversas, -escuelas del siglo XIX, maestros del siglo XX y estudiantes del
siglo XX-I -en las cuales el educando no logra su desarrollo integral, lo que exige revisar
y comprender la estrategia - ciudadela educativa- como un fendmeno innovador y

solucionador de dicha problematica.
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1.3 METODOLOGIA

Se realizdé una busqueda documental exhaustiva de fuentes primarias para
elaborar una aproximacion conceptual sobre la escuela que se inicia como casa de
ensefanza, transformandose a colegio en Guadalajara de Buga. Luego se hizo un rastreo
de como emerge el concepto de ciudadela desde los antiguos hasta la actualidad. Por
ultimo se describe la transicion de la escuela tradicional hacia la propuesta de ciudadela
educativa. La visita en situo y observacién directa del quehacer educativo diario en las
ocho (8) ciudadelas educativas del municipio de Guadalajara de Buga 2015-2019.

Lamirada conlacual se haabordado esta emergencia de las ciudadelas educativas
no se atiene a un enfoque tradicional en el que es prioritario definir y demostrar una
hipotesis, sino que prevalece la investigacion documental en la que los textos, que por
tiempo han guardado un silencio, puedan permitir escansiones, o sea medidas diversas
a través de las cuales se puede aproximar a las discontinuidades. “El documento no es,
pues, ya para la historia esa materia inerte a través de la cual trata ésta de reconstruir lo
que los hombres han hecho o dicho, o que ha pasado y de lo cual solo resta el surco: trata
de definir en el propio tejido documental unidades, conjuntos, series, relaciones” (Foucault,
1970, p10). Estas construcciones son las que se intentan realizar para aproximarse a la
emergencia de la ciudadela educativa.

En los capitulos | el lector encontrara la reescritura, a partir de los documentos
historicos hallados, la emergencia de los colegios en la ciudad de Guadalajara de Buga.

A partir de esta busqueda documental se hizo una aproximacion a la emergencia
de los tan tradicionales grandes colegios en la ciudad de Guadalajara de Buga para
luego dar cuenta en el capitulo Il del término ciudadela que segun la masa documental
proviene del italiano Citadella, el cual lo define como una fortaleza militar, una maquina de
guerra, mientras que en lo mas contemporaneo se define como un lugar de residencia de
personas vulnerables socioecondmicamente, una alternativa urbanistica de vanguardia
que incluye complejos servicios educativos y de salud.

En el capitulo lll, se inicia la revision de la ciudadela educativa hoy, en el cual se
encuentra que el sistema educativo tradicional tiene un punto de quiebre que posibilita
la emergencia de la ciudadela educativa no como dispositivo de encerramiento o como
maquina de proteccion del soberano y su familia sino como resistencia vital. Partiendo
de lo planteado por Foucault, esta resistencia se ejerce desde la ciudadela educativa,
pues la premisa es lograr la formacion del ser, desde la conservacion y preservacion de
la vida, a partir de lo académico, lo cultural y ludico-recreativo-deportivo. Asunto que es
aprovechado por los altos directores de servicios educativos quienes dimensionan el giro

del concepto desde la gestion del servicio y el management politico.
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En sintesis, el trabajo se divide en tres capitulos. El primero denominado De las
buenas costumbres, donde se hace una aproximacion a la emergencia de los colegios
en Guadalajara de Buga. En el segundo capitulo se muestra como emerge la ciudadela
para maquina de guerra. Finalmente en el tercer capitulo se muestra otra experiencia
de ciudadela educativa, en Guadalajara de Buga, como espacio para habitar, participar

y Vivir mejor.

2 CAPITULO I: CASA DE LAS BUENAS COSTUMBRES

La emergencia de la escuela en Buga es un tanto extrana. Un acercamiento a
esta emergencia se puede hacer desde lo que se podria llamar el origen de la ciudad
de Guadalajara de Buga. Las dificultades para conquistar el pueblo nativo de los Bugas,
asentados en la region central del Valle del Cauca, debido a su capacidad combativa
y guerrera, llevo a los espanoles a constituir un fuerte militar hacia el ano1539. Tascon
ratifica este caracter guerrero de los Bugas cuando describe que “Buga, nombre que en
lengua caribe significa lanza, por ser ésta arma preferida de dichos indigenas, fue una de
las ciudades cuya fundacion costd mayores sacrificios a los conquistadores. El coraje de
los indios Bugas” (1938, p. 63).

Una vez lograda la conquista de la poblaciéon nativa, se desarrollo el poblado.
Para el siglo XVII, Guadalajara de Buga pasaba de ser un fuerte militar para convertirse
en nucleo urbano. “Fue entonces cuando se edificaron casi todas las casas antiguas,
de pesada construccion espafola, que se ven en el centro de la ciudad, y fue entonces
también cuando vinieron a radicarse en ella los sujetos oriundos de Espafa o hijos de
espanoles procedentes de otros lugares del virreinato, que fundaron las familias de
apellidos mas conocidos 0 mas comunes que existen en esta seccion del pais.” (AHLT,
fondo notaria 1, caja 5, sf. 1669).

De fuerte militar, para conquistar la guerrera poblacion nativa de los Buga, hace
su aparicion un poblado con edificaciones y su propia ermita?, la cual fue reconstruida
en 1637. La predicacion en la lengua espariola es uno de los elementos que empieza a

ser importante en el crecimiento y desarrollo de esta ciudad, para dar a conocer a los

4 “_.se podria decir que las ermitas son capillas situadas en las afueras de las poblaciones. Sin embargo, con
el desarrollo y el crecimiento de algunas poblaciones, dichos edificios han quedado integrados en los cascos
urbanos, conservandose en estos casos el nombre de ermita como recuerdo de su antigua localizacién. Por
otra parte, la definicion de la Real Academia de la Lengua, sobre las ermitas se refiere al tamano pequefo de
dichas construcciones. Aunque esta caracteristica se puede aplicar de forma genérica, habria que sefalar la
existencia de grandes edificios que se han ido configurando tras una serie de remodelaciones y ampliaciones
a lo largo de su historia. Dichas transformaciones estan relacionadas con el aumento del culto y la importancia
que las imagenes titulares han adquirido a lo largo de la historia”. Hernandez N. Juan. (sf). Consultado el 10 de
enero de 2015. Recuperado de http://www.iaph.es/export/sites/default/galerias/documentacion_migracion/
TextosElectronicos/1178702351170_algunas_reflexiones_sobre_las_ermitas_de_la_provincia_de_sevilla_ph33.pdf
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indigenas la doctrina, ensefanza y propagacion de la fe catolica “...en lengua espanola,
por no usarse en ellas la del Inca, en la de Caloto, cuyos indios no tienen lengua conocida
por hablar solamente la materna del Pais, la que con mas facilidad aprendieron”. (AHLT.,
fondo notaria 1, caja 5, sf. 1669).

En el caso de Buga, la necesidad del Colegio fue una preocupacion de los
habitantes y religiosos de esta Ciudad. Lo anterior demarca el caracter confesional que
debia cumplir la educacion en este territorio de encuentro para el Suro En Guadalajara
de Buga se impulsa la escuela de artes y oficios, que inicialmente fue implementada por
Manuel Antonio Sanclemente, a finales del siglo XIX, “cuando termina el gobierno del
general Mosquera, regresa a su tierra nativa. Se radica en la hacienda pichichi lugar donde
establece un renombrado colegio que es celebre por los personajes que alli se educan....
Pedro A. Molina, Monsenor Maximiliano, Felipe Crespo, entre otros” (Montano, 2012, p. 99).

Esta idea de un espacio para la formacion en el trabajo, fue retomada por el
Concejo municipal en 1903 quien “...en uso de sus facultades legales acuerda: Articulo 1.
Destinarse de una manera especial al establecimiento en Buga de una escuela de Artes
y oficios manuales sobre los valores que comprendan al distrito” (AHLT. Proyecto de
Acuerdo, Fondo Cabildo Tomo 97, Buga, 1903).

En este sentido, reafirma lo planteado en la Ley Uribe de 1903, conocida como
Ley organica de instruccion publica dada por la Ley 39, que se implementd bajo la
administraciéon del Presidente José Manuel Marroquin, y que sirvio de marco legal al
sistema educativo en las primeras décadas del siglo XX. Esta siguié conservando los
niveles educativos de primaria, secundaria, y profesional con la innovacion de industrial.

En 1976 se expidio el Decreto 088, con el proposito de mejorar la calidad y
eficiencia del sistema educativo. Este sistema educativo se estructurd en cuatro niveles:
educacion preescolar, educacion basica, primaria y secundaria, educaciéon media e
intermedia y educacion superior (Herrera, 1992, pp. 77-78).

En el Acuerdo Municipal No. 032 de 1994 se cred en el municipio de Guadalajara
la Secretaria de Educacion. Que en el numeral 61.2 del articulo 6 de la Ley 715 de 2001,
dispone quelas entidades territoriales deben administraryresponder por el funcionamiento,
oportunidad y calidad de la informacion educativa, y suministrar la informacién a la Nacién
en las condiciones requeridas por el gobierno central. Es un proceso basico en las
instituciones educativas, el cual ha sufrido modificaciones con los anos, particularmente
desde el nuevo enfoque promovido por el Ministerio de Educacion Nacional a partir del
2003 mediante la Resolucion No. 2756. Los lineamientos constitucionales relacionados
con el sistema educativo se reglamentan con la expedicion de la Ley 60 de 1993 y la Ley

115 de 1994. Con estas normas, el proceso de descentralizacion se consolido al otorgar
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mayor autonomia a las autoridades locales y regionales para administrar los recursos
fisicos, humanos y financieros del sector.

La idea de una educacion integral se estructura desde el Instituto Municipal del
Deporte y la Recreacion de Guadalajara de Buga, bajo la direccion del Licenciado John
Harold Suarez Vargas. Esta idea nace de la necesidad de estimular desde temprana edad
a los estudiantes para que se pueda identificar y potencializar los talentos deportivos,
con el propodsito de desarrollar la practica de la educacion con un ideal de formacion
intelectual, psicomotora y social.

El colegio Municipal del Deporte que inicié sus labores en septiembre de 2001,
prestaba sus servicios de formacion académica y deportiva, de 7:00 a.m. a 5:00 p.m.
Igualmente se daban apoyos nutricionales como refrigerio y almuerzo.

En este momento historico emergen en el municipio de Buga, las Ciudadelas
Educativas. Son la iniciativa de la Alcaldia Municipal formuladas en el Plan de Gobierno
de 2012-2015.

3 CAPITULO IlI: GENESIS DEL CONCEPTO DE CIUDADELA:

“El siglo XIX se sentia orgulloso de las fortalezas que construia en los limites y
a veces en el corazon de las ciudades. Le encantaba esta nueva benignidad que
remplazaba los patibulos. Se maravillaba de no castigar ya los cuerpos y de saber
corregir en adelante las almas. Aquellos muros, aquellos cerrojos, aquellas celdas
figuraban una verdadera empresa de ortopedia social” (Foucault, 2003, p. 5).
Con la emergencia de las Ciudadela Educativas en Guadalajara de Buga se hace
necesario un importante rastreo del concepto de ciudadela a la luz de diversos autores.
Es asi como se conoce que la ciudadela es una construccion que de acuerdo con Mellado
(1851) se encuentra rodeada de fosos y por lo regular se ubica en un punto ventajoso de
la ciudad para permitir la defensa de una plaza de armas. (Cfr. Mellado, 1851. p, 840.) “La
ciudadela es una poblacion militar, una fortaleza de segundo orden adherida a una gran
fortaleza, aunque no completamente cerrada como estas”. (Mellado, 1851. p, 840)
Estas ciudadelas tienen su propia historia y objetivos. Camara dice lo siguiente:
“...El sabio y valeroso rey Alfonso de Aragdn, primero rey de Napoles, y después sus
suscessores hasta V. Majestad hedificaron castillos en muchas ciudades fuertes del
dicho reyno, movidos por tres principales respectos: el primero por tener freno a la
ciudad no se revele contra su rey; el segundo que puesto que se revele, se pueda meter
gente de guerra por el castillo y recobrar la ciudad; el tercero para ayudar a defender la
ciudad quando enemigos la tengan cercada y meterle socorro por el castillo”. Y continua

Camara “Esa es la idea de una ciudadela. Primero, y ante todo, defenderse de una ciudad
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que puede sublevarse, y solo en tercer lugar poder defender esa ciudad. Lo que ocurrio
durante el reinado de Felipe Il es que esos castillos en la ciudad adoptaron una forma
pentagonal abaluartada, con dos baluartes hacia la ciudad y tres hacia el exterior. Con
esos pentagonos que se encajaron en los perimetros fortificados de las ciudades, se
identifica normalmente con la palabra ciudadela”. (Camara A. 1998. p. 159)

Por otro lado, Cassani J. (1705) a inicios del siglo XVIII describe la fortificacion
como una imitacion de la naturaleza, pues esta lebanta montes, funda pantanos y dispone
rios, tanto mas vistosos, quanto mas artificiales, y el hombre, por otro lado en lugar de
montes, eleva murallas: por rios, fosos; y por pantanos, los contrafosos, que se ponen
después de las obras exteriores (1705, p, 1, 2).

Para 1705, Cassani define la arquitectura de este tipo de edificaciones como
una ciencia que emplea los principios de la geometria y la aritmética para instruir sobre
como evitar, rechazar y defender de enemigos, de tal manera que pocos puedan resistir
a muchos. En este sentido, sobre el arte de fortificar, se puede decir que las ciudadelas y
castillos son unas pequenas fortalezas, desprendidas de la plaza principal, aunque no del
todo fuera de ella. Por otro lado, en cuanto al objeto de las ciudadelas. “... el fin principal
de las Ciudadelas no es defender la plaza de los enemigos, sino mantener en fidelidad, y
lealtad a los vasallos”. (Cassani J. 1705, p, 99).

Asi pues, para Maquiavelo la construccién de castillos y fortalezas, erainnecesaria,
dada la tranquilidad y ausencia de revoluciones para la época, pues estas constituyen
defensa ante la sublevacion de los subditos. Sin embargo, expone: “las fortificaciones
sirven para guarecerse de los ataques del enemigos, las murallas como los ejércitos,
son de grande utilidad para los reyes, porque, si las tropas son necesarias para trabar
combates, las murallas son utiles para poner al soldado, en caso de una derrota, bajo el
amparo de sus canones; y si el enemigo emprende un sitio, y el jeneral derrotado sabe
rehacerse a tiempo, podra oponerle una tenaz resistencia, y aun obligarle a abandonar su

empresa”. (Maquiavelo, 1854, p. 94).

4 CAPITULOIII: CIUDADELA EDUCATIVA.UNDISPOSITIVO CONTRALOS FLAGELOS
DE LA JUVENTUD

Como Territorio de habitancia, la ciudadela, no solo atiende a un entramado de
relaciones vitales, con y entre otros, sino también la conservacion y el cuidado de la vida.
En este sentido la ciudadela educativa protege a la nifiez, adolescencia y juventud de
situaciones tales como: delincuencia, pandillismo, alcoholismo , drogadiccion, embarazos

a temprana edad, desnutricion, obesidad, violencia intrafamiliar, exclusion social y
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desercidn escolar Este territorio de habitancia entendido como proteccion, articula el
trabajo educativo y social permitiendo significativas transformaciones para alcanzar
indicadores importantes de desarrollo social, y como espacio de aprendizaje , desarrolla
habilidades personales y sociales, forma en autonomia y participacion, todo ello a través
de los servicios que alli convergen, para participar y vivir mejor.

Comprender las posibilidades transformadoras de la educacion a partir de la
ciudadela educativa nos aproxima a la ruptura gradual de los viejos esquemas que han
caracterizado la escuela tradicional. Y por otra parte puede llegar a despojar, asi sea de
manera parcial, el significado que como fortificacion y espacio de encierro y con ello las
practicas de patron militar que prevalecieron en la ciudadela en sus origenes y que aun
permean, de alguna manera y con otras caracteristicas, la ciudadela actual.

Las practicas pedagogicas, en la ciudadela educativa, bajo una mirada
transformadora, como la que se aspira ir introduciendo, supondrian el replanteamiento
de lo que Foucault denomina relaciones de dominacién: la reglamentacion del tiempo,
relaciones de subordinacion entre alumno y maestro, sancion normalizadora, el castigo,
el silencio, uso del espacio escolar, entre otras. hacer otras cosas en la educacion,
aprovechando la implementacion de la estrategia publica “JORNADA UNICA” la cual es
asumida por el municipio, como una oportunidad que ofrece el sistema para garantizar a
los nifos, nifas, adolescente y jovenes un abanico amplio de experiencias educativas que
amplian el sentido y significado de sus vida.

En Guadalajara de Buga, las ciudadelas educativas estan pensadas para que los
nifos y nifas del municipio vivan un ambiente de verdadera formacion, donde interioricen
sus conocimientos con interés, alegria y habiten en ellas e interactten a partir de espacios
pedagogicos con formas de aprendizaje distintas a las cotidianas. Esto ha de obligar a
pensar maneras diferentes de asumir el quehacer educativo para hacerlo mas significativo
y por lo tanto mas gratificante para los estudiantes.

En este sentido, el concepto de ciudadela educativa conduce a tres grandes lineas
estratégicas: Un modo diferente de educar, que implica al individuo de forma cognitiva,
emocional, mental, social, fisica, cultural y artisticamente, a través de experiencias
pedagodgicas vitales, en un contexto fisico que ofrece las condiciones técnicas para
habitar comodamente en extensas jornadas de tiempo. Es decir, se articula ensefanza,
aprendizaje e infraestructuralocativa, para posibilitar el conocimiento a partir de ambientes
de aprendizaje motivadores usando herramientas provistas por las tecnologias.

Desde el punto de vista fisico, el concepto de aula de clase, en las ciudadelas,
trasciende las cuatro paredes de un edificio para instalarse en una espacialidad que

permite la movilidad, iluminacién, ventilacion, con mobiliario escolar que provee todas las
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comodidades y las exigencias de la tecnologia actual, en condiciones de accesibilidad,
para que los nifios en situacion de discapacidad tengan la posibilidad de poder moverse
por toda la ciudadela. Ademas de deconstruir los espacios de encierro disciplinares.

Desde esta perspectiva “El rasgo fundamental del habitar es este cuidar (custodiar,
velar por)” [Heidegger, 1951, p. 3] “Por otra parte, sin embargo, aquellas construcciones
que no son viviendas no dejan de estar determinadas a partir del habitar en la medida
en que sirven al habitar de los hombres. Asi pues, el habitar seria, en cada caso, un fin
que persigue todo construir. Habitar y construir estan, el uno con respecto al otro, en la
relacion de fin a medio”. [Heidegger, 1951, p. 1]

La propuesta pedagodgica a desarrollar en las ciudadelas educativas, se
ejecutara bajo una estructura que le otorga una coherencia determinada a las
actividades curriculares. Se tiene una atractiva ruta metodoldgica que alterna las areas
académicas fundamentales con los componentes deportivo, artistico, cultural, areas de
emprendimiento, profundizacioén y talleres para el desarrollo de competencias laborales.
Las estrategias metodoldgicas permiten en los procesos pedagoégicos la utilizacion de
periodos de tiempo flexibles, alternando lo académico y lo ludico, teniendo en cuenta los
componentes didacticos de las diferentes competencias.

En este orden de ideas la ciudadela educativa se concibe como un escenario
educativo con claras convergencias de acciones sinérgicas soportadas en el
reconocimiento de derechos educativos de calidad, sociales, deportivos, artisticos y

culturales, derecho a la salud, a la alimentacion sana, a la participacion, para vivir en PAZ.

5 CONCLUSIONES

1. La ciudadela educativa se concibe como un escenario educativo con claras
convergencias de acciones sinérgicas soportadas en el reconocimiento de
derechos educativos de calidad, sociales, deportivos, artisticos y culturales,
derecho a la salud, a la alimentacion sana, a la participacion y a vivir mejor.

2. La oportunidad de una politica (jornada Unica) que extiende el tiempo en
educacion, es para la ciudadela educativa oportunidad de dar cabida a otras
actividades no solamente académicas, que readecua los espacios para la
realizacion de acciones que anuncian la posibilidad de nuevos y mejores
escenarios para el desarrollo humano. En este sentido la ciudadela es
considerada también como espacio de implementacion y de focalizacion de
una politica publica; para convertirla en espacio vital o “Ethos”, como ya se

dijo antes, donde los estudiantes pueden llegar a ser.
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3. De esta forma se plantea, en Guadalajara de Buga, darle significado a las
ciudadelas educativas en el marco de la jornada escolar extendida y de la
emergencia de un nuevo concepto de ciudadela educativa, donde convergen
variedad de servicios que articulados en acciones pedagdgicas, en un tiempo
y en un espacio, posibilitan a los estudiantes habitar, participar, cuestionar,
mirarse y vivir mejor.

4. Elmodelo de ciudadela educativa debe ser entendido como un dispositivo, que
permita integrar las acciones aisladas del gobierno local para la construccion
de la politica publica y de esta manera contribuir hacia la formacion integral

del educando como un ciudadano acorde con el Siglo XXI.
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