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PRÓLOGO – VOLUME II

La redacción de un prólogo nunca es una tarea fácil, más aún cuando se trata 

de la presentación de un libro de temática interdisciplinar y transdiciplinar en el campo 

de las ciencias sociales aplicadas. Es interdisciplinar porque los trabajos que aquí se 

presentan utilizan un amplio abanico de técnicas de investigación para investigar su 

objeto de estudio especializado. Así es común encontrar trabajos que por la técnica 

empleada podríamos pensar son propios de la Antropología y la Sociología. Sin embargo, 

por el objeto de estudio tratado nos ha parecido más pertinente situarlo en el campo 

de la Comunicación. Por tanto, hemos dado relevancia al objeto de estudio frente a la 

metodología investigadora para determinar el campo temático de cada trabajo. 

También consideramos que Ciências Socialmente Aplicáveis: Integrando 

Saberes e Abrindo Caminhos es un libro transdisciplinar porque los resultados de las 

investigaciones son aplicables a muy distintos campos del conocimiento; es decir, una 

investigación sobre alfabetización mediática puede muy bien ser aplicada tanto al campo 

de la Educación como a los campos de la Comunicación y la Sociología.

Sin embargo, previa labor de preparación de este prólogo hemos llevado a cabo 

una labor de análisis de contenido temático de cada uno de los trabajos aquí presentados. 

Su resultado ha sido un índice desarrollado por un metódico trabajo de selección de 

los descriptores más acordes a la temática y objeto de estudio de cada capítulo. Para 

la selección de los descriptores hemos seguido una herramienta, consensuada por la 

comunidad internacional, como es el Tesauro de la UNESCO; pues en él, se presenta 

de forma homogénea y normalizada la manera de designar cada uno de los campos 

del conocimiento. Y si bien debemos considerar toda herramienta de descripción 

como condicionada por el contexto ideológico, plasmado por sus sesgos y matices 

socioculturales, de la institución que lo edita pero que aporta un instrumento de navegación 

por las distintas materias que conforman el mapa de conocimiento de nuestro libro.

Es pues con ello que hemos procurado, de forma estructurada y sistemática, 

facultar al lector para introducirse en los heterogéneos contenidos del libro de una 

manera progresiva, armónica y lógica.

En este Volumen II se incluyen trabajos en las áreas de Políticas Públicas-

Gestión de Conflictos, Empresa-Marketing y Turismo. Se ha optado por el criterio de 

reunir materias relacionadas con el estudio del desarrollo de estrategias ligadas con 

actividades económicas.

En el campo de Políticas Públicas-Gestión de Conflictos incluimos ocho trabajos 

de investigación que tratan desde aspectos ligados con la aplicación de políticas de 



gobernanza hasta aspectos más específicos acerca de la aplicación de la gestión política 

en situaciones de riesgo y conflictos.

El segundo bloque de materias en este volumen es el referido a trabajos 

relacionados más estrictamente con las iniciativas económicas y empresariales. En este 

bloque vemos cómo las políticas y estrategias empleadas en la gestión del ámbito de lo 

público pueden ser aplicadas en iniciativas empresariales y de marketing para la creación 

de una plusvalía en el sector privado. En este campo contamos con un primer grupo de 

trabajos ligados a la gestión corporativa. En un segundo grupo veremos herramientas 

empleadas en la aplicación de políticas corporativas y conductas del consumidor que 

pueden ser de interés para la más eficaz gestión de políticas corporativas, así como 

algunos casos prácticos de análisis en este sentido. Finalmente incluimos trabajos acerca 

del marketing como producto efectivo de las políticas de gestión corporativa.

Finalmente afrontamos un tercer y último bloque de seis trabajos en el campo 

del Turismo como actividad económica específica, con prácticas eminentemente 

empresariales sin menoscabo de las implicaciones que sobre la sociedad ejerce.

Esperamos que el presente volumen de Ciências Socialmente Aplicáveis: 

Integrando Saberes e Abrindo Caminhos les resulten de interés pues busca 

proporcionar una foto fija del estado de la investigación a través de un grupo heterogéneo 

de trabajos aplicados y previamente evaluados sobre distintos temas comprendidos en 

este campo. Con ello procuramos al mismo tiempo sugerir futuras líneas de investigación 

a desarrollar a partir de los textos aquí publicados para todas aquellas personas ligadas 

a la actividad académica.

David García Martul

Universidad Rey Juan Carlos
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RESUMO: Este caso irá apresentar uma 
síntese da história e crescimento da marca 
Renault. Em seguida, irá incidir sobre 

a estratégia de internacionalização e 
penetração no mercado brasileiro.
PALAVRAS-CHAVE: Estratégia de 
Internacionalização da Marca. Responsabilidade 
Social Corportiva.

RENAULT - BRAND EXPANSION AND 

INTERNATIONALIZATION IN BRAZIL

ABSTRACT: This case was developed in 
scope of Marketing and Internationalization of 
1st Trimester of Master in Information System 
Management and will start talking about a little 
of history and growing of Renault and next, 
about the strategy of internationalization and 
penetration on Brazilian market.
KEYWORDS: Brand Internationalization 
Strategy. Corporate Social Responsibility.

1 INTRODUÇÃO

Nos dias que correm, a 

internacionalização é um assunto cada vez 

mais presente no dia-a-dia empresarial. Desde 

a década de 90 que se tem assistido a diversas 

transformações tais como a globalização e 

integração dos mercados, a deslocalização 

das empresas, as fusões, e as estratégias 

de competitividade industrial, incorporando 

inovações tecnológicas e organizacionais. 

Todos estes fatores resultaram em 

novas formas de relacionamento destas 
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empresas com os seus fornecedores, tendo assim aumentado o grau de terceirização 

e subcontratação. Estas novas formas de relacionamento resultaram num aumento da 

competitividade. (Roldan e Serge, 2002).

O sector automóvel não fugiu à regra e foi no início da década de 90 que se 

verificou uma série de importantes mudanças estratégicas, na busca de novos mercados 

e internacionalização da marca e seus produtos. Este sector é bastante importante para 

a economia de um país pois é considerado, por muitos, “o motor de desenvolvimento 

económico de um país”. (Site da Renault: http://group.renault.com/en/commitments/

vision-of-social-responsability/social-responsability-principles/, acedido em 27/11/2014).

A Renault, também incluída neste setor, não perdeu tempo e iniciou desde cedo as 

suas ações de internacionalização, tendo para isso instalado fábricas em diversos países e 

comprando outras já existentes tal como é o exemplo da Nissan, Samsung Motors e a Dácia 

(Verdi, 2003). Um dos casos mais paradigmáticos desta internacionalização foi a entrada no 

mercado do Brasil. Esta entrada, no ponto de vista da internacionalização e do marketing, 

teve de obedecer a uma estratégia especificamente cuidada, a pensar no contexto brasileiro.

No seguimento destas considerações, o desenvolvimento deste artigo terá como 

objetivo principal compreender de forma mais detalhada, alguns métodos utilizados pela 

marca Renault na sua estratégia de internacionalização no Brasil. Adicionalmente, além 

de se focarem aspetos do marketing e internacionalização, este caso também refere 

a importância da responsabilidade social, desenvolvida pela Renault, na entrada neste 

mercado Brasileiro.

2 DESENVOLVIMENTO DO CASO

2.1 HISTÓRIA DA RENAULT

A Renault é uma marca de automóveis francesa e é reconhecida mundialmente 

tanto pela sua estratégia de internacionalização bem-sucedida como pela inovação que 

introduz nos seus produtos. 

Tudo começou no ano de 1898 quando foi fundada pelos irmãos Renault e por 2 

amigos pioneiros na indústria automobilística com o objetivo específico da competição 

automóvel. Anos mais tarde, com a vinda da Primeira e Segunda guerra mundial, a marca 

passou por algumas dificuldades, tendo mesmo sido utilizada para a produção de veículos 

militares tanto para a França (1ª Guerra Mundial) como para a Alemanha Nazi (2ª guerra 

mundial, após invasão da França) (Meza e Cardeail, 2007).

No final da 2ª guerra mundial, como forma de expulsão dos Alemães do território 

Francês, a fábrica Billancourt foi bombardeada e Lois Renault preso por manter relações 

http://group.renault.com/en/commitments/vision-of-social-responsability/social-responsability-principles/
http://group.renault.com/en/commitments/vision-of-social-responsability/social-responsability-principles/
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comerciais com nações hostis. Logo após este acontecimento, em 1944, a Renault foi 

nacionalizada, passando a ter o nome Régie Nationale des Usines Renault. Foi a partir 

daqui que esta iniciou a sua caminhada rumo ao sucesso, começando por produzir o 

carismático 4 CV, bi-campeão da competição 24 Horas de Le Mans (Smith, 2013). 

Mais tarde, entre 1972 e 2001 assistiu-se ao lançamento do mítico Renault 5, 

à privatização parcial do grupo e à venda do segmento de veículos pesados à Volvo 

passando a denominar-se Renault Trucks.

Hoje em dia a Renault é uma marca em franca expansão mundial. Com a liderança 

de Carlos Ghosn (ex CEO da Nissan), esta conseguiu salvar a Nissan da rotura financeira, 

injetando para isso vários milhões de euros por forma a totalizar 64,4% do capital do 

fabricante Japonês tornando-se após isto, a sexta maior produtora automóvel do mundo.

Figura 1. Renault Captur, um dos vários produtos disponíveis da marca

Fonte: Dealer Communication Service Renault for Staff [https:\\dcs.renault.com], Apenas disponível a colaboradores

2.2 ESTRATÉGIAS DE MARKETING E INTERNACIONALIZAÇÃO

Para este capítulo foi fundamental, num primeiro momento, perceber onde 

encontrar informação sobre a estratégia de marketing e internacionalização no Brasil. 

Após alguma pesquisa, foi concluído que não se encontrava disponível toda a informação 

necessária relativamente a este caso. Desta forma, foi contactado o Departamento de 

https:\\dcs.renault.com
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Marketing da Renault Portugal, de maneira recolher diversas informações importantes 

acerca do funcionamento da marca fora de Portugal. Foram também fornecidos por 

esta entidade, diversos documentos e recursos que ajudaram no desenvolvimento 

deste artigo.

Desde o começo dos anos 60 a Renault esteve ausente do país, devido a leis 

que impediam a entrada de viaturas importadas no país, voltando apenas a participar no 

mercado brasileiro no final de 1992. Esta teve como principal objetivo a sua expansão 

para mercados em vias de desenvolvimento, particularmente situados no Mercosul. Com 

isto, existia desde então o objetivo consolidar a sua liderança no mercado argentino 

(que em 1998 possuía 17,6%) e conquistar, a curto prazo, 6% do mercado brasileiro. 

(Meza e Carleial, 2007)

Após entrada em vigor de uma lei que permitia novamente, a importação de 

viaturas no Brasil, a marca introduziu 3 modelos disponíveis para venda na Europa: O 

Twingo (Citadino), o Laguna (Familiar) e o 19 (Utilitário/Citadino). (Roldan e Segre, 2002)

Passados poucos anos, e por forma a ultrapassar algumas dificuldades sentidas 

como as taxas alfandegárias sobre os produtos importados, a Renault decidiu negociar 

com o Brasil e instalar uma fábrica em São José dos Pinhais, no estado do Paraná. Com isto 

a marca conseguiu passar as vendas das 9.460 unidades em 1997 para as 70.389 em 2001. 

Por outras palavras, a marca conseguiu tornar-se mais competitiva, conseguindo atingir 

resultados sete vezes superiores em relação a anos anteriores. (Meza e Carleial, 2007)
1A esta fábrica fundada em 1998 foi dado o nome do falecido piloto brasileiro de 

Formula 1 da Williams-Renault, Ayrton Senna, como forma de homenagem.

No início esta começou por produzir modelos complementares aos fabricados na 

Argentina e no Uruguai, bem como segmentos de veículos populares no Brasil, por forma 

a competir no mercado nacional. (Meza e Carleial, 2007)

Após algumas pesquisas de mercado, a Renault concluiu que a maioria do parque 

automóvel brasileiro era composto por monovolumes, veículos compactos e Sedan’s 

(veículos tricorpo ou de 4 portas). Com isto, a Ayrton Senna começou a fabricar os 

modelos Megane Scenic (Monovolume), o Clio (versão de 2000) (Compacto) e o Clio 

Sedan. (Roldan e Segre, 2002)
2Este último modelo, foi concebido e produzido apenas para o mercado 

Brasileiro, tendo como principal objetivo a disponibilização de um modelo Sedan a um 

preço mais reduzido, de modo a ser bem recebido pelo público e a caber no máximo 

de carteiras possível.
1  Informação retirada de um documento confidencial de Marketing Estratégico, fornecido à rede Renault.
2  Informação retirada de um documento confidencial de Historia e Estratégia internacional, fornecido à rede Renault.
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Até aos dias de hoje, a marca continuou a evoluir toda a sua oferta e produção 

local, focando-se essencialmente nas necessidades dos consumidores brasileiros. 
3O próximo grande objetivo da marca, após um enorme investimento de 4 

biliões de euros, será o desenvolvimento e introdução no mercado brasileiro dos 

veículos 100% Elétricos, programa também conhecidos como Mobilidade Emissões 

Zero (Z. E. - Zero Emissions)

2.3 A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA RENAULT

Hoje em dia, a marca Renault tem desenvolvido diversas ações, ligadas 

diretamente à Responsabilidade Social. Estas ações têm a sua repercussão mais visível, 

principalmente, na criação de mais de 120.000 postos de trabalho e isto em 128 países. 

(Site da Renault Group - http://group.renault.com/en/commitments/vision-of-social-

responsability/, visitado em 27/11/2014)

Figura 2. Claire Martin, Vice Presidente, Diretora da Secção Responsabilidade Social da marca, and Managing Director 
of the Renault Foundation

Fonte: Site da Renault Group - http://group.renault.com/en/commitments/vision-of-social-responsability/, 
consultado em 27/11/2014

No caso concreto do Brasil, não só criou 2 mil empregos diretos e 10 a 15 mil 

empregos indiretos através da abertura do complexo de fabrico Ayrton Senna, como 

também desenvolveu projetos com o fim de solucionar alguns problemas sociais 

e melhorar a vida de pessoas desfavorecidas. Uma das ações bem-sucedidas foi 

a aliança com Associação Borda Viva. Esta teve como principal fim, o fornecimento 

3  Informação retirada de um documento confidencial de Marketing Estratégico, fornecido à rede Renault.

http://group.renault.com/en/commitments/vision-of-social-responsability/
http://group.renault.com/en/commitments/vision-of-social-responsability/
http://group.renault.com/en/commitments/vision-of-social-responsability/
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de ajuda alimentar a diversas famílias carenciadas, a alimentação juvenil na escola, a 

criação de meios para atuação dos voluntários e a criação de diversos projetos como 

por exemplo, o Gol de Letra que proporcionou a diversas pessoas, tanto crianças como 

adultos, o acesso à aprendizagem da informática. (Blog Renault-Nissan Alliance - http://

blog.alliance-renault-nissan.com/blog/how-alliance-giving-back-communities-brazil, 

visualizado em 27/11/2014)

3 PERGUNTAS PARA A DISCUSSÃO E CONCLUSÕES/VALORAÇÕES:

Q1: O que levou uma marca como a Renault a internacionalizar-se para um país 

em vias de desenvolvimento como o Brasil?

R: É um desafio entrar num mercado emergente como é o caso do Brasil não 

só pela média salarial bastante baixa como também pelas medidas protecionistas que 

o país aplica a todos os investidores internacionais. Por outro lado foi importante, pois 

a entrada da marca num país como este contribuiu positivamente para o conhecimento 

da empresa, em termos de redução de custos e aumento da produtividade e para o 

desenvolvimento de um segmento low cost, segmento este que tem ganho bastante 

força em diversos países.

Q2: Com que tipo de problemas se deparou a Renault aquando da sua 

internacionalização no Brasil, especificamente na área do Marketing?

R: Existiram alguns problemas tais como a localização da produção, logística 

e distribuição, consequente da ocupação de parte uma reserva protegida no Curitiba. 

Por forma a colmatar diversos problemas que isto pudesse trazer, a Renault adotou 

um conjunto de controlos ambientais bastantes rigorosos por forma a não danificar o 

ecossistema presente no local. 

Q3: Qual o futuro da marca no país e quais os próximos objetivos a atingir?

R: Existe um projeto bastante ambicioso que é a implementação dos veículos 

elétricos no país. Sabe-se até à data de hoje que estão a decorrer negociações para 

instalação de infraestruturas em todo o país de modo a possibilitar a circulação deste 

tipo de veículos. Hoje já existem algumas empresas no Brasil tal como a FedEx Brasileira 

e a Itaipu Binacional que dispõem de alguns veículos deste tipo pois são empresas que, 

de certa forma, têm uma preocupação com o meio ambiente e na adoção de meios de 

mobilidade não poluentes. Ainda há que referir que a Renault tenciona nos próximos anos 

alargar ainda mais a produção de novos modelos no país.

http://blog.alliance-renault-nissan.com/blog/how-alliance-giving-back-communities-brazil
http://blog.alliance-renault-nissan.com/blog/how-alliance-giving-back-communities-brazil
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