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APRESENTACAO

PRACTICAS PEDAGOGICAS, DIVERSIDAD Y FORMACION DOCENTE

“S6 quem pode surgir com o povo é o novo.
E o novo séo as criancas.
Com elas, poderao vir as respostas que ndo encontramos” ...

“..Poxa, até que essa geragédo mais velha tem algo a oferecer”

Ubiratan D Ambrosio
Séao Paulo, 8 de Diciembre de 1932 - 12 de Mayo de 2021

Este libro titulado Ciéncias Humanas: Estudos para uma Visao Holistica
da Sociedade, surge mientras transitamos un momento muy particular para nuestra
especie humana, en donde se ve amenazada su existencia en forma global. Es por ello,
que debe valorarse el esfuerzo de numerosos autores e investigadores que todavia
sienten la necesidad y el deseo de entregar sus esfuerzos en la causa de la difusion de
resultados de sus trabajos cientificos.

Mientras esperamos soluciones, que resguarden al bienestar en la Salud y con
ello en la recomposicion de la Economia y Educacion, por el retraso que esta situacion
pandémica produce, queda la esperanza de que el replanteo social en las estructuras
de las sociedades nos lleven a valorar los resultados que hasta ahora nos ha permitido
sobrevivir. Por lo tanto, en esta obra, donde el conjunto de capitulos reflejan la inherente
participacion en la diversidad de tematicas planteadas, estan agrupados trabajos
considerados desde el perfil profesional de cada tematica asumida por autores de
diversos lugares del planeta.

En el Segundo Volumen que tiene como eje tematico PRACTICAS PEDAGOGICAS,
DIVERSIDAD Y FORMACION DOCENTE. La evolucion del conocimiento llevo a actualizar
las practicas pedagodgicas en la formacion docente como asi también en los diferentes
niveles educativos, desde el preprimario hasta el universitario, y en la formacion tradicional
como en las alternativas. Por ello, este volumen presenta numerosas propuestas que llevan
a recorrer el espacio tiempo de la educacion, asumiendo propuestas para enfrentar este
nuevo periodo de la ensenanza virtual, a distancia y con los implementos tecnologicos que
llevan a mantener la formacion en los distintos niveles aun en el aislamiento que la situacion
sanitaria nos obliga.

Esperando que estos trabajos sean de gran aporte a los lectores, les deseamos
una buena lectura.

SILVIA INES DEL VALLE NAVARRO
GUSTAVO ADOLFO JUAREZ



APRESENTACAO

PRATICAS PEDAGOGICAS, DIVERSIDADE E FORMACAO DE PROFESSORES

“S6 quem pode surgir com o povo é o novo.
E o novo séo as criancas.
Com elas, poderao vir as respostas que ndo encontramos” ...

“...Poxa, até que essa geragdo mais velha tem algo a oferecer”

Ubiratan D" Ambrosio
Séo Paulo, 8 de Diciembre de 1932 - 12 de Mayo de 2021

Este livro, intitulado Ciéncias Humanas: Estudos para uma Visao Holistica da
Sociedade, surge enquanto vivemos um momento muito particular para nossa espécie
humana, onde sua existéncia esta ameagada globalmente. Por este motivo, deve
ser valorizado o esforco de inUmeros autores e investigadores que ainda sentem a
necessidade e o desejo de se empenharem na causa da divulgagao dos resultados dos
seus trabalhos cientificos.

Enquanto esperamos por solugdes que protejam o bem-estar na Saude e com ela
na recomposicao da Economia e da Educacéo, pelo atraso que esta situagdo pandémica
produz, espera-se que o repensar social nas estruturas das sociedades nos leve valorizar
os resultados que até agora nos permitiram sobreviver. Portanto, nesta coletanea, onde
o conjunto de capitulos refletem a participacao inerente a diversidade das questdes
levantadas, se agrupam obras consideradas a partir do perfil profissional de cada
disciplina assumida por autores de diversas localidades do o planeta.

No segundo volume, cujo eixo tematico se intitula PRATICAS PEDAGOGICAS,
DIVERSIDADE E FORMACAO DE PROFESSORES, a evolucdo dos saberes conduziu
a atualizacdo das praticas pedagodgicas tanto na formacdo de professores como
nos diferentes niveis de ensino, desde o pré-primario ao universitario, e na formacao
tradicional como alternativa. Por isso, este volume apresenta iniUmeras propostas
que nos levam a percorrer o espaco-tempo da educagao, assumindo propostas para
enfrentar este novo periodo da aprendizagem virtual, a distancia e com os implementos
tecnoldgicos que levam a manter a formagao em diferentes niveis mesmo no isolamento.
que a situacao de saude nos obriga.

Esperando que esses trabalhos sejam de grande contribuicdo para os leitores,
desejamos uma boa leitura.

SILVIA INES DEL VALLE NAVARRO
GUSTAVO ADOLFO JUAREZ
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RESUMEN: El
proposito presentar los resultados
obtenidos al gestionar del conocimiento
por investigadores del Instituto Superior
de Ciencias de la Educaciéon del Estado
de México (ISCEEM). El supuesto de la
investigacion realizada es: las acciones
realizadas por el investigador educativo
tienen que ser acordes a la profesion y al
espiritu del tiempo de la época historica

trabajo tiene como
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que le toco vivir. Actualmente, algunos
investigadores educativos desconocen las
exigenciasdelaépocay selimitan iUnicamente
a realizar las funciones contempladas en
los acuerdos de creacion de la institucion
educativa que los contrato o las indicadas en
el nombramiento que reciben. Tales hechos,
quizas se deba a la ausencia de informacion
sobre la gerencia del conocimiento y los
principios que caracterizan a las sociedades
pot-industriales, del conocimiento vy
de la informacion. Otros, ademas de
realizar las funciones institucionales vy
profesionales, también realizan la gestion
del conocimiento al interior de la institucion
donde laboran, en redes de investigacion,
comunidades cientificas, organizaciones
no gubernamentales, entre otros espacios
sociales. La gestion del conocimiento,
empodera al investigador educativo y
los resultados obtenidos lo distingue
de otros que se niegan a utilizarla y, por
consiguiente, quedan desfazados intelectual,
social y culturalmente, traicionando los
requerimientos de la época actual. Por
ello, no debe convertirse en una accion
obligatoria. Con base a las fuentes utilizadas,
la investigacion es cualitativa, con referentes
teodricos, documentales y empiricos. Se
privilegio el analisis interpretativo, el enfoque
cuantitativo-descriptivo y estar orientada
hacia las practicas y biografias profesionales
del investigador educativo. Las hermenéutica
analodgica es el referente metodolégico y la
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historia efectual proveniente de la hermenéutica filosofica es el referente epistémico.
La entrevista es la técnica utilizada para obtener informacién sobre las dos informantes
que participaron en la elaboracion de este trabajo. Ellas laboran en instituciones de
posgrado distintas.

PALABRAS CLAVES: Gestion del conocimiento. Knowledge works. Actitud de
empresario. Trabajador del conocimiento.

EDUCATIONAL RESEARCHER AND KNOWLEDGE MANAGEMENT. IMPACT AND
RESULTS ON ISCEEM

ABSTRACT: The purpose of the work is to present the results obtained in the process
of managing knowledge by researchers from the Instituto Superior de Ciencias de la
Educacion del Estado de México (ISCEEM). The assumption of the research carried
out is the following: the actions carried out by the educational researcher must be in
accordance with the profession and the spirit of the time of the historical epoch in
which he has to live. Currently, some educational researchers are unaware of present-
time demands and are limited only to performing the functions contemplated in the
agreements for the creation of the educational institution in which they belong, or
those indicated in the contract they receive. Such events may be due to the absence
of information on knowledge management and the principles that characterize pot-
industrial, knowledge and information societies. Others, in addition to performing
institutional and professional functions, also perform management of knowledge
within the institution where they work, in research networks, scientific communities,
nongovernmental organizations, among other social spaces. Knowledge management
empowers the educational researcher and the results obtained distinguish him from
others who refuse to use it and, consequently, are intellectually, socially and culturally
disadvantage. As a result, they do not fulfill the requirements of the current era.
Therefore, it should not become a mandatory action. Based on the sources used,
the research is qualitative, with theoretical, documentary and empirical references.
The interpretive analysis, the quantitative-descriptive approach and being oriented
towards the professional practices and biographies of the educational researcher were
privileged in the present work. Analogical hermeneutics is the methodological reference
and the actual history from philosophical hermeneutics is the epistemic reference. The
interview is the technique used to obtain information about the two informants who
participated in the preparation of this work. They work in different graduate institutions.
KEYWORDS: Knowledge management. Knowledge works. Entrepreneur attitude.
Knowledge worker.

1 INTRODUCCION

El presente trabajo tiene un doble objetivo, describir los aspectos principales de la
gestién del conocimiento -accion acorde al espiritu del tiempo de este periodo historico-
e identificar el impacto sobre su utilizacion en investigadores educativos adscritos al

Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado de México (ISCEEM).
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Ha sido elaborado considerando el siguiente supuesto: las acciones realizadas
por el investigador educativo tienen que ser acordes a su profesion y a los requerimiento
del periodo historico que le toco vivir. Por consiguiente, la gestion del conocimiento es una
accion acordes a las sociedades de hoy.

Se parte de la idea de que algunos investigadores educativos desconocen las
necesidades y exigencias de la época actual y, en el caso de identificarlas, como es
el caso de la gestidon del conocimiento, no se atreven a incorporarla a las actividades
cotidianas por la fuerza de la costumbre, los prejuicios por innovar, los pocos o nulos
apoyos institucionales, estan anclados en el trabajo individual y disciplinario, no reciben
ninguna renumeracion econémica, tienen que utilizar el tiempo no laboral y, entre otras, no
estan acostumbrados a compartir y producir el conocimiento en pares.

La investigacion realizada es cualitativa, de tipo tedrico-documental con referente
empirico. Se caracteriza por el andlisis interpretativo, enfoque cuantitativo-descriptivo y
orientada a las practicas profesionales del investigador educativo.

Mientras la hermenéutica analdgica (Beuchot, 1997) es el referente metodologico
debido al interés de identificar las semejanzas de los aspectos desarrollados, la historia
efectual es el referente epistémico por el doble efecto que tiene la historia sobre el
acontecer humano: recepcion y transformacién (Grondin, 2000).

Las principales fuentes de consulta son: las teorias de tres sociales -post-
industrial, del conocimiento y de la informacion-, los Catélogos de investigacion
del ISCEEM 2011-2013, 2014-2016 y 2016-2018 y las experiencias narradas por una
investigadora adscrita a la institucion mencionada. Ella ha sido elegida por participar
como enlace institucional en la firma de los Convenios Académicos del ISCEEM
con instituciones pares y coordinar los foros interinstitucionales de difusion de la
investigacion de estudiantes de posgrado.

Sobre el contenido, por un lado, se recuperan algunos resultados de las
investigaciones cualitativas: “El investigador educativo en las sociedades del
conocimiento y de la informacion. Etapa 1y 2” e “Investigador educativo y difusion de
la investigacion. Hechos, paradojas y utopias”. Por otro, los hallazgos encontrados en la
investigacion actual que se realiza en torno al investigador como agente de distribucion
del conocimiento educativo.

Las preguntas a resolverse sobre la gestion del conocimiento son: ¢cuél es el
contexto historico de su auge?, /cudles son sus principios y modelos?, ¢a través de
qué acciones se objetiva su impacto? y ¢cuales son los resultados obtenidos cuando es

utilizada por investigadores adscritos al ISCEEM?
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Los apartados son: Contextualizacion, Gestion del conocimiento, Impacto

y Resultados.

2 CONTEXTUALIZACION

Entendido como conjunto de movimiento sociales, econdmicos, culturales,
ideologicos, tecnologicos, el espiritu del tiempo de las épocas historicas, la gestion del
conocimiento es una accion acordes a esta época historica. Su utilizacion se remonta
a épocas antiguas del conocimiento oriental y occidental. Actualmente es consolidada
por los grupos de personas que se reunen para solucionar problemas y producir
conocimiento de manera colaborativa. El auge de su utilizacion se debe principalmente a
la tecnologia, internet y Web. También a la ética profesional de las personas que la eligen
libremente, convencidas sobre los beneficios y ventajas que ofrece tanto en el ambito
personal como social.

Asimismo, su presencia, evolucién y utilizacion se debe a los principios que
promueven las sociedades de hoy en dia. Entre ellas, la post-industrial, del conocimiento
y de la informacion.

La primera sociedad, también conocida como Era de la Tercera Ola (Toffler,1973),
surge enladécadadelos afos cincuentaen paises desarrollados. Se orienta principalmente
a la consolidacion de las corporaciones economicas y el control y administracion de las
finanzas (Amador, 2008).

La segunda, también conocida como sociedad del saber, capitalismo del
conocimiento o sociedad educada (Garcia, 2015), se orienta hacia el conocimiento. Es
concebida como activo principal de las transformaciones sociales, culturales y econdmicas
(UNESCO,2005) y representa la via para construir una sociedad equilibrada (Kriiger,2006).

La ultima, también conocida como Edad o Era de la informacion o Economia
de la informacién, antes llamada Sociedad informacional (Garcia, 2015), concibe a
la informacion como el atributo principal de la organizacién social, por ello, resalta su
distribucion y acceso a través de las innovaciones tecnoldgicas (Castells, 1999).

La gestion del conocimiento es un aspectos que vinculada a las sociedades
mencionadas, aun de que ella no sea promocionada como tal. Sin embargo, el
financiamientos, inversion, estrategias, dispositivos, etc., fomenta y consolida su
utilizacién, aun de que las intencionalidades que promueven.

Solo por senalar un ejemplo, Coca Cola, Chrysler, Mobile Telephone, Network,
Ericson, entre otras, se han convertido en corporaciones econdémicas exitosas por los

resultados obtenidos a utilizar y fomentar la gestion del conocimiento entre los empleados.
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3 GESTION DEL CONOCIMIENTO

También conocida como ‘Actuar mediante el aprendizaje’, ‘Aprendizaje empresarial’,
Aprendizaje compartido’, ‘Trabajar de un modo mas inteligente’ (Collison/Parcel, 2003),
‘Economia del conocimiento’ (Valhondo, 2003), ‘Organizacion inteligente’, ‘Organizacion
en aprendizaje’ (Senge, Cfr. Valhondo, 2003), ‘Gerencia del conocimiento’ (Garcia, 2015),
la gestion del conocimiento es un tema imposible de soslayar en las sociedades actuales
no solo por su impacto, sino también por los beneficios y ventajas de los resultados.

Como se dijo anteriormente, sus origenes se remontan a la antigiedad del
conocimiento oriental y occidental, pero en la década de los cincuenta es Actualmente,
redes de investigacion, comunidades cientificas, consejos, asociaciones, instituciones
educativas, politicas, sociales, ambientales, entre otras, la utilizan. Entre las instituciones
de posgrado que sean convertido en lideres en la formacion del capital humano se
encuentran: Universidad de Stanford, Harvard, Oxford, Cambridge, Chicago (Garcia, 2015).

Es importante sefalar que su utilizacion se debe por las iniciativas personales y
colegiadas de las personas que la promueven. No es casual dicha decision. La persona
que conoce la estructura tedrica, experiencias, impacto y resultados de la gestion del
conocimiento, deciden utilizarla, enfrentando los retos y superando los riesgos, obstaculos,
prejuicios y falta de apoyo de las autoridades institucionales.

Asimismo, reconocen que la poblacion en general, en especial los actores
educativos, tienen el compromiso y responsabilidad de implementar acciones acordes
a esta época historica para evitar el desfase generado al resistirse ante los cambios y
necesidades de las sociedades actuales.

Los principales elementos de la gestidn del conocimiento son: conocimiento (tacito,
explicito y renovado), conectividad de las personas, trabajo colaborativo, organizacion
inteligente u organizacion en aprendizaje (lider, creada o transformada).

Los aspectos que distinguen a las corporaciones de aprendizaje de la gestion del
conocimiento de la produccion del conocimiento tradicional son las siguientes. Mientras la
segunda se limitadas al modelo 1 de produccion del conocimiento: estructura jerarquica
vertical, mecanismos rigidos de control, reproduccion de lo que ya saben,imitan a organizacion
prestigiosas, no confian en las capacidades de los empleados, privilegiar lo disciplinar, evitar
el debate, protagonismo individual, entre otros (Gibbons, 1997), en la primera se encuentran:
aprender a ver la realidad con nuevos ojos, todos los miembros son valiosos y capaces de:
aportar mucho mas de lo que cominmente creen, comprometerse al 100% con la vision
de la organizacion social adoptandola como propia y actuando con responsabilidad, tomar

decisiones colegiadas y colaborativas, enriquecer la vision de la organizacion haciendo uso
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de su creatividad, reconociendo las propias cualidades y limitaciones y aprendiendo a crecer
a partir de ellas, trabajar en equipo con una eficacia y una creatividad renovada, comprender
la complejidad, adquirir compromisos, asumir la responsabilidad, buscar el continua auto-
conocimiento, crear sinergias a través del trabajo colaborativo, practicar la democracia en
el trabajo, estimular y fomentar el aprendizaje en equipo, traducir lo aprendido a la practica,
entre otros (Valhondo, Cfr, en Garcia, 2015).

Los principales tedricos de la gestidon del conocimiento (Polanyi, Drucker, Senge,
Nonaka y Takeuchi, Sveiby y Davenport) coinciden en afirmar que su éxito se debe
principalmente a la voluntad, interés, participacion activa de las personas que se unen
por hacer algo bajo la premisa de actividar el conocimiento, aprender de todos y producir

conocimiento acordes a las necesidades de la época. Véase la siguiente figura.

Figuras 1 Modelos sobre la gestion del conocimiento

Gartner Group KPMG

TACITO EXPLICITO

=)

Fuente: Valhondo, Domingo (2003). Gestion del conocimiento. Del mito a la realidad. Diaz Santos, Madrid, p. 35,
65,66y 67

4 IMPACTO

Se describen el nombre y caracteristicas principales de algunos de los impactos

de la gestion del conocimiento.
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a) Knowledge works. Concepto acunado por Drucker (Cfr. Valhondo, 2003), se
refiere a la organizacion de aprendizaje creado por una persona, en virtud de su posicion
0 conocimiento y al compromiso de producir conocimiento privilegiando el modelo
2. Es indispensable e insustituible en todas las organizaciones (empresas, industrias,
instituciones de investigacion, etc.) porque desarrollan las actividades del trabajador
manual y del trabajador del conocimiento, la calidad de su productividad y contribuyen
al éxito de la institucion. Desde la perspectiva de Drucker (2008), deben ser cuidados y
apoyados por los administradores y autoridades institucionales. Entre las caracteristicas
se encuentran: se gestiona a si mismos, necesitan tener autonomia, continuamente esta
innovando, formando y aprendiendo y su productividad no se basa en la cantidad sino en

la calidad. Por tales razones deben ser considerados como «activo» en lugar de un coste.

b) «Learning Organization». Concepto creado por Senge (Cfr. Valhondo, 2003),
es coordinada por el knowledge works, continuamente se transforman a partir de las
competencias, necesidades e intencionalidades de los miembros. Entre las caracteristicas
de los miembros se encuentran: tienen un compromiso con el aprendizaje, poseen una
cultura de aprendizaje, des-aprendizaje y re-aprendizaje continuo, practican la democracia
en el trabajo, observan el entorno para anticiparse al mercado, usan las tecnologias de
la informacion como una herramienta facilitadora, animan el aprendizaje en equipo y
traducen lo aprendido a la practica (Valhondo, 2003). Las disciplinas que consolidan a la
organizacion son: Pensamiento integral, Modelos mentales, Perfeccionamiento personal,

Vision compartida y Aprendizaje en equipo (Valhondo, 2003)

c) Actuar como empresario. Desarrollado por Drucker (2008) para referirse
a la persona responsable de concebir y hacer realidad las innovaciones al vincular la
ciencia y la tecnologia en una unidad indivisible y poderosa. Cumple con el rol social de
adelantar las innovaciones, buscando nuevos negocios y creando nuevos mercados y
nuevos clientes (Altarejos, 1999). Lo que lo distingue de otras personas es la astucia de
manejar, conocer y hacer efectiva la aplicacion del conocimiento en el mundo del negocio.
Por tal motivo, tiene que pensar: conquistar nuevos clientes y nuevos mercados, mantener
negocios rentables y mejorar la productividad. También son los encargados de incorporar
el conocimiento a las empresas e industrias y de los beneficios monetarios, culturales,
tecnolodgicos, empresariales, etc. que ocasiona (Drucker, 2008).

d) Trabajador del conocimiento. Desarrollado por Drucker (2008). Ha sido
etiguetado negativamente como generador de gastos por el area administrativa y
contable de las empresas e industrias. Los factores que perfilan su efectividad son:

conocen muy bien lo que hacen, se gerencian a si mismo o auto gerencia -to manege

Ciéncias Humanas: Estudos para uma Visdo Holistica da Sociedade Vol Il Capitulo 10 m



by themselves o managing oneself-, manejan un alto nivel de independencia y autonomia
cientifica y tecnoldgica, la innovacion forma parte vital de su cotidianidad laboral, estan en
aprendizaje continuo, las evaluaciones realizadas responden a procesos de feedback con
sus superiores, se relaciona con companeros de idénticos nivel jerarquicos y con otros
agentes por fuera de las organizaciones con quienes interactua y ponderar la calidad
(Drucker, 2008).

5 RESULTADOS

La gestion del conocimiento se objetiva a través de las acciones de los lideres
realizadas de manera colaborativa, con pares, en cuerpos académicos, comunidades
cientificas y redes de investigacion, entre otros aspectos.

En el ISCEEM -maxima casa de estudios del subsistema estatal del Estado
de Meéxico-, la gestion del conocimiento tiene un lugar especial en la formacion de
estudiantes y en el quehacer cotidiano del investigador. En el caso del primero, esta
regulado en los planes de estudio, concretamente en la figura del Comité tutoral en la
maestria ‘Investigacion de la educacion’ y doctorado ‘Ciencias de la educacion’ y en los
Coloquios de presentacion de avances de investigacion. En la maestria se realizan al
finalizar el segundo y cuarto semestre, en el doctorado al término de los cuatro semestres
de la fase presencial.

En el segundo, aun de no tener un caracter obligatorio, los investigadores la realizan
a través de los cuerpos académicos, en redes de investigacion y trabajo colaborativo

entre pares.

Tabla 1 Gestién del conocimiento en el ISCEEM

Nombre Investigadores en 4 cuerpos Investigadores en redes de investigacion
académicos
Periodo 2011-2018 2016-2018
No. 12 6

Elaboracion propia
Fuente: Catalogos de investigacion ISCEEM y Garcia (2017)

En este trabajo, los cuerpos académicos y redes de investigacion son consideradas
como ‘Organizaciones de aprendizaje’ y, como tal, han sido creados por iniciativa personal.
Sobre los primeros, existen evidencias sobre la creacion de uno en el 2019 y sus miembros
fueron elegidos por ladirectoradel ISCEEM. De ahique laimposicion repercutio negativamente
en la organizacion debido a que no realizan la gestion del conocimiento, sino que cada uno

de ellos investiga el objeto de estudio desde la linea tematica de su interés (Informante 1).
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Los tres foros interinstitucionales de difusion de la investigacion de estudiantes
de posgrado son parte de los resultados de los Convenios Académicos firmadas entre
ISCEEM-Universidad Autonoma de Zacatecas (UAZ) e ISCEEM-Centro de Investigacion
para la Administracion Educativa (CINADE) (Informante 1). Fueron creados por iniciativa
de dos investigadoras adscritas a dichas instituciones y fueron realizados con el apoyo

de las autoridades institucionales.

Tabla 2. Foros interinstitucionales de difusion de investigacion de estudiantes

Realizado Ponentes
No.
Fecha Lugar Investigadores Estudiantes
1 6y 7-12-2014 5 12
UAZ
2 2016 6 12
3 2-03-2019 ISCEEM 61

Elaboracion propia
Fuente: Documentos mimeo elaborados por las organizadoras.

Se tiene informacion sobre otras organizaciones de aprendizaje creadas por
algunos cuerpos académicos y de un tercer Convenio Académico firmado por el ISCEEM.
Lamentablemente, no se logré conseguir informacion sobre ellos.

En relacion al Knowledge works, el ISCEEM, algunos investigadores se han
destacado por la publicacion de los conocimiento producidos. Tal hecho se objetiva por
su ingreso al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACYyT).

En 1918, 11 investigadores recibieron el nombramiento (5 mujeres y 6 hombres).
Hoy en dia, de ellos, 3 siguen vigentes y 3 mas han recibido el nombramiento en el Nivel |
en el ano de 2019.

Probablemente, algunos de los investigadores anteriores han asumido actitudes
de empresario para publicar, promover y difundir el conocimiento construido a través de
la investigacion, debido a que la editorial del ISCEEM unicamente obedece 6rdenes de
la direccion.

Ante las minimas posibilidades de publicar, investigadores que recibieron el
nombramiento de Investigador Nacional, Nivel 1, 209-2011 y 2013-2015, han tenido que
someter a dictaminacion los resultados de las investigaciones realizadas en casas
editoriales distintas al ISCEEM, responsabilizandose de los gastos economicos y procesos
de promocion y difusion de los libros publicados. La informante de este trabajo, expresoé

gue una casa editorial distinta al ISCEEM publica sus libros, capitulos de libros, articulos
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de revista nacional e internacional y ha cubierto los gastos econdmicos para difundir la
investigacion en eventos académicos internacionales y la mayoria de los nacionales.

Asi mismo, es arbitro de CONACYT, revistas y congresos. Es miembro activo en
redes de investigacion nacional e internacional. Parte de Comités organizadores, Comités
cientificos. Genero la firma de Convenios académicos, coordino foros interinstitucionales,

entre otras actividades, con, sin y a pesar de las condiciones institucionales.

6 CONCLUSIONES

La gestion del conocimiento es una practica profesional realizada principalmente
por las personas dispuestas a producir el conocimiento de manera voluntaria y bajo los
principios éticos.

Los investigadores que la utilizan en trabajos colaborativos pares, comunidades
cientificas y redes de investigacion, reconocen que los beneficios y ventajas impactan en
todos los ambitos (formacién, profesional, ciencia, investigacion, social, cultural, politico, etc.).

Aun de los retos enfrentar, los obstaculos a superar, el dinero a cubrir, los tiempo
utilizados, la tecnologia adquirida, en otros aspectos, no dudan en activar el conocimiento

enlasredes por los beneficios y ventajas que ofrecen, sobre todo los resultados obtenidos.
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