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APRESENTACAO

O Livro “Educacgao: Teorias, Métodos e Perspectivas” € composto de trabalhos
que possibilitam uma visdo de fendmenos educacionais que abarcam questdes
relacionadas as teorias, aos métodos, as praticas, a formacao docente e de profissionais
de diversas areas do conhecimento, bem como, perspectivas que possibilitam ao leitor
um elevado nivel de analise.

Sabemos que as teorias e os métodos que fundamentam o processo educativo
nao sao neutros. A educagéo, enquanto agéo politica, tem um corpo de conhecimentos
e, 0 processo formativo dependera da posicao assumida, podendo ser includente ou
excludente.

Nesse sentido, o atual contexto — econémico, social, politico — aponta para a
necessidade de pensarmos cada vez mais sobre a educacéo a partir de perspectivas
tedricas e metodologicas que apontem para caminhos com dimensdes e proposicoes
alternativas e includentes.

O Volume | retne 25 trabalhos luso-hispanicos que proporcionam reflexdes
acerca das teorias educacionais, formacao inicial e continuada. Neles, a formacao &
compreendida como uma das possibilidades para ressignificar os processos educativos
para a transformacéao dos sujeitos. Novas perspectivas sdo apresentadas como tentativas
em superar as dificuldades produzidas por mudancgas no plano econdmico, politico, social
e cultural etc.

A educacao, entendida como um processo amplo que envolve varias dimensoes,
precisa ser (re)pensada, (re)analisada, (re)dimensionada, (re) direcionada.

Espero que fagam uma boa leitura!

Paula Arcoverde Cavalcanti
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Gabriel Asprella

Universidad Nacional de Tres de Febrero,
gasprella@untref.edu.ar
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RESUMEN: Las practicas de la ensefianza
en la educacion superior y su correlato con
la formacion del profesorado universitario
se ha constituido en un tema recurrente por
parte de universidades publicas argentinas.
La exigencia de adecuaciones de los perfiles
docentes en la Universidad como respuesta
a los contextos de cambio y la dinamica del
conocimiento se hace necesario frente a los
escenarios presentes y futuros. La revision
de los modelos de ensenanza tradicionales,
las nuevas formas y mediaciones del
aprendizaje y la demanda de innovaciones
exige
decisivas

instrumentaciones institucionales
para afontar el papel de las
Universidades en esta complejidad global.
Esta comunicacion presenta la intervencion
institucional de la Universidad Nacional de

Tres de Febrero de Argentina a través de la

' Este capitulo se vincula con la ponencia desarrollada en
la | Conferéncia Internacional de Recerca en Educacio.
Educacié 2019: reptes, tendéncies i compromisos (4 i 5 de
novembre de 2019, Universitat de Barcelona).

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol |

implementacion del Programa de formacion
especifica  para docentes universitarios
titulada  Especializacion en
Universitaria. Se describe su disefio y se
analizan algunos efectos en la configuracion
de los perfiles docentes.

PALABRAS CLAVE: Educacion superior.

Docencia

Profesorado universitario. Formacion
docente. Ensenanza. Perfil docente
universitario.

UNIVERSITY PROFESSORIATE AND

TEACHING TRAINING PROCESSES: HOW
TO ACHIEVE INNOVATION? INSTITUTIONAL
TENSIONS AND TEACHING PROFILES

ABSTRACT: The practices of teaching in
higher education and its correlation with the
training of university professors has become
a recurring theme by Argentine public
universities. The requirement of adequacy
of the teaching profiles in the University in
response to the contexts of change and the
dynamics of knowledge becomes necessary
in the face of present and future scenarios.
The revision of traditional teaching models,
new forms and mediations of learning and
the demand for innovations requires decisive
institutional implementations to afont the role
of Universities in this global complexity. This
communication presents the institutional
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intervention of the National University of Tres de Febrero de Argentina through the
implementation of the specific training program for university teachers entitled
Specialization in University Teaching. It describes its design and discusses some
effects on the configuration of teacher profiles.

KEYWORDS: Higher education. University professorship. Teacher training. Teaching.
University teaching profile.

DESARROLLO

Programa de Especializacion en Docencia Universitaria.

Universidad Nacional de Tres de Febrero. Argentina.

1 PRESENTACION

El sistema universitario se encuentra en un debate permanente sobre su
direccionalidad, dinamica institucional y pertinencia social (CRES, 2018). Las tramas
que operan sobre los cambios, el derecho a la educacion y la masividad universitaria, el
conocimiento como bien publico, las nuevas de formas de aprendizaje, la investigacion
como herramienta del desarrollo, las influencias de la internacionalizacién, los procesos
de acreditacion, la autonomia, el vinculo con sectores sociales y productivos entre
otros factores exponen un escenario de alta complejidad sobre la configuracion de las
universidades. (De Sousa Santos, 2007). En particular desde el recorte de interés, las
politicas universitarias tanto locales como a nivel internacional han mostrado en estos
ultimos tiempos una preocupacion particular sobre los perfiles académicos de sus cuerpos
docentes. La funcion docente universitaria como la denominada profesién académica
y consecuente con las politicas sobre la ensefianza y el aprendizaje universitario han
traspasadolas fronteras de todoslos camposdisciplinares que se exponenenlauniversidad
para instalarse como motivo de investigaciones y de formacién de los profesionales a
cargo de la ensefanza y la investigacion. A su vez el debate sobre el porvenir de las
universidades, su expansion en todas partes del mundo, las acciones de reformas y su
papel en la sociedad actual con nuevos lineamientos y desafios exige reconocer en la
ensefanza universitaria, las politicas al respecto y los procesos de innovacion uno de los
puntos neuralgicos en vista a las condiciones de desempefio y subsistencia institucional
de las mismas. (CRES, 2018; Tinnermann, 2007). Constituir este tema como objeto de
analisis y problematizacion contribuye a profundizar fundamentos que coadyuven a
definir nuevas responsabilidades politicas que asumen las universidades como nuevos
disefios de modelos de gestion universitaria principalmente frente al conocimiento como

en la faz de lo académico, la ensefanza, la investigacion, las condiciones laborales y
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en definitiva nuevas respuestas para una universidad en tension. En este contexto y en
respuesta a generar instancias que permitan procesos de formacioén y actualizacion del
profesorado universitario en estos nuevos escenarios globales, la Universidad Nacional
de Tres de Febrero de Argentina viene implementando desde hace seis afos el programa
de Especializacion en Docencia Universitaria. Este trabajo detalla basicamente su disefio
curricular y analiza algunas consecuencias en la configuracion de los profesores y debate
sobre el sentido de la innovacion y los cambios en la intervencidon docente en la educacion

superior.

2 OBJETIVOS

Presentar un modelo de intervencién académica institucional en atencion a la
formacién del profesorado universitario.

Analizar la interrelacion de los procesos de formacion pedagodgica de los y las
profesores/ras en la Universidad, las adecuaciones de nuevos perfiles y sus trayectorias
docentes y las instancias de innovacion y cambio.

Intercambiar sobre acciones de fortalecimiento e investigacion de la practica
profesional docente en la universidad para asistir al desarrollo cualitativo de la ensefianza

universitaria.

3 FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

La cuestion de la docencia en la Universidad se considera como una de las areas
de mayor relevancia institucional tanto por su componente mas intrinseco que hace a
la ensenanza y su esquema de intervencion como por su proyeccion e influencia social,
politica y cientifica vinculada a los perfiles profesionales.

Las trayectorias pedagodgicas de las instituciones universitarias no se reducen alas
intervenciones individuales de sus docentes, estan involucradas en la mirada institucional,
las historias de los campos disciplinares, las tensiones propias de la atencién a todo
proceso de aprendizaje y la contextualizacion social, politica y cultural que atraviesa e
interpela todo planteo universitario.

La accion docente en general en las universidades se puede considerar prioritaria
pero no exenta de ciertas caracteristicas de rutina institucional. Dicha funcion docente
ha sido concebida histéricamente como una accién de alcance individual donde cada
profesional centraba su vinculo con la disciplina como factor casi excluyente para la
ensefanza. El trabajo de Porlan, et al (2017) a partir de la implementacion de programas

de ciclos de mejora en la ensefanza universitaria reafirma esta mirada:
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Una de las cuestiones mas importantes de la ensefianza universitaria es la falta
de formacion especifica de los docentes. El profesorado universitario comienza
a impartir docencia sin haber aprendido a ensenar. Algo descorazonador, pues
revela hasta qué punto nuestra sociedad tiene profundamente asumida la
idea de que para ensefar en la universidad solo basta con saber el contenido
disciplinar. (p.17)

Normalmente los profesores universitarios no han tenido una formacién
sistematica para el ejercicio de la docencia, a lo sumo, decide asumir en un momento
determinado, de manera particular y propia motivacion, una instancia de formacion en
relacion a su practica docente. (Fernandez Lamarra y Marquina,2013).

Desde otra perspectiva, la cual considero principal, la funcién docente se puede
interpretar y traducir en la “trayectoria pedagdgica de una institucion”. Este es reconocer
que lo pedagodgico supera las intervenciones individuales e instala una mirada institucional
que involucra a varios y varias instancias. Esta posicion implica también generar y crear
condiciones institucionales para mostrar atrayente la propuesta y el desafio de promover
un mayor desarrollo profesional docente que impacte en la mejora de la calidad e
innovacion de la ensenanza universitaria. (Martinez Bonafé, 2015) En este sentido cobra
especial mencion el interrogante ¢Como se ensefia y aprende hoy en la Universidad?

Hablar de funcién docente universitaria y trayectoria es hablar de lo pedagdgico y
lo pedagdgico implica inexorablemente notas y andamiajes institucionales. Las acciones
intencionales de todo proceso de formacién en los distintos niveles estan insertas en
procesos institucionales. Las universidades, en general, han carecido de una politica de
ensehanza suficientemente explicita. Decir politica de ensefianza es diferente a decir
politica académica. Por eso tener “buenos docentes” que se interpreta como buena
ensefianza y buenos aprendizajes es un arduo trabajo tanto del contexto y las politicas
institucionales respectivas como de las condiciones e intereses personales profesionales.
Ambas visiones exigen un trabajo conjunto.

Desde mediados de los afios 90 diversas investigaciones, internacionales
y nacionales, muestran que los profesores y sus practicas en las aulas constituyen la
variable institucional de mayor relevancia en el desemperio estudiantil, tan decisiva que
su incidencia es superior a cualquier otro factor del establecimiento. (Ezcurra, 2007) La
persistencia y consistencia de los resultados de las mencionadas investigaciones dieron
inicio a la configuracion de un nuevo campo problematico: la formacion docente en el
nivel universitario (Porlan, et al. 2017: 27). El debate sobre la docencia universitaria se
concibe desde la importancia que cobra la traduccion mas efectiva de esa accion en “la
clase del aula universitaria” y por ella se abre otro angulo de analisis, que no se alcanzara
a desarrollar en este trabajo sobre la cuestion de la funcion publica precisamente de la

funcién docente universitaria.
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La mayor demanda y énfasis que se constata en los ultimos afios de atencion
en torno a la ensefanza y el aprendizaje en el ambito universitario requiere de ciertas
premisas de andlisis que aqui se intentan plantear, mediante el proyecto de formacion, a
titulo de contribuir, como otros trabajos ya lo han hecho, a ese ejercicio de develamiento
y enriquecimiento de los debates sobre la docencia en la universidad y en particular su
proceso de cambio y los nuevos perfiles profesionales docentes. Dedicar un tiempo
de reflexion que en algin momento de nuestra trayectoria advertimos la necesidad de
asumirla.

Este escenario sucintamente descripto, para el caso de la Universidad que nos
ocupa, la UNTREF, resulta la condicidn preliminar para definir una instancia académica con
nuevas formas y alcances de la politica institucional proponiendo un abordaje integral de
la problematica de la ensefianza universitaria, a partir de un proceso con requerimientos
de formacidn y habilitacion profesional en docencia para el nivel.

Estas razones y fundamentos fueron sustento para proponer en su momento
la creacion de una carrera de posgrado denominada “Especializacion en Docencia
Universitaria”. Consecuencia de las propias condiciones de desarrollo y potencialidad de
transformacion de las propuestas anteriores y vigentes, esta iniciativa ahonde en el campo
de la docencia como programa de preferencia, reconociendo la necesidad interna de la
UNTREF de una formacién sistematica en docencia universitaria para sus profesores y
profesoras. Es pertinente sefalar que en el ambito de las universidades nacionales de
Argentina se mantienen vigentes aproximadamente unas treinta propuestas académicas

de formacioén en Docencia Universitaria.

4 CONTEXTO DE APLICACION Y PARTICIPANTES

La Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF), (www.untrefedu.ar),
creada en el afo 1995, institucién Publica Nacional se situa en la region metropolitana
en torno a la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (C.A.B.A.), la regidon con mayor pobreza
del pais. Esa regién denominada Conurbano Bonaerense esta conformada por un nicleo
poblacional junto a la CABA por 14 millones de personas, el tercer nlicleo metropolitano
de América Latina. Presenta una matricula de mas de 20.000 inscriptos con un 75% de
estudiantes provenientes de hogares que acceden por primera vez a la Universidad y con
una tasa de crecimiento anual del 13% de su matricula.

La UNTREF asume los lineamientos de las politicas estado-nacionales
implementadas para las universidades publicas en la ultima década, que promueven una
Universidad democratica, inclusiva y con calidad educativa - Ley de Educacion Nacional

N° 26.206: democratica e inclusiva implica la incorporacion al proceso de formacion
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y produccion de conocimientos y la permanencia/egreso sistematicos en los estudios
universitarios de sujetos de todos los grupos y clases sociales (con énfasis en los sectores
subalternos); con calidad educativa porque supone la masividad como consecuencia de
la inclusion y la gratuidad de la educacion publica universitaria no excluye la formaciéon en
saberes y capacidades académico-profesionales de excelencia y con rigor critico.

La UNTREF, en ese entorno social, tiene especial preocupacion por los saberes
y capacidades culturales que se generan a partir de los procesos pedagdgicos en la
universidad, que como capital intelectual, contribuyan a la formacion de un ciudadano
auténomo, critico y responsable frente a los campos econdmico, laboral, educativo, social,
cultural, politico, artistico y comunicacional, en la esfera tanto nacional como regional
(Estatuto UNTREF). Que los conocimientos especializados coadyuven en su aplicacion a
la transformacion de las logicas de funcionamiento de los diversos microcosmos sociales,
de manera de asegurar su participacion e inclusion social e insercion plena a la vida
publica y a “una realidad de realizacion ciudadana personal” efectiva.

La UNTREF cuenta con un universo de mas de 1800 docentes que desarrollan
funcion de ensefianza, investigacion y extension.

La creacion de la carrera de Especializacion en Docencia Universitaria manifiesta
el interés en consolidar condiciones institucionales y politico-pedagogicas de la
Universidad en los temas de ensefianza y desarrollo profesional docente en atencion
a su politica de mejoramiento de la calidad de la educacion, desde una perspectiva
de excelencia académica y brindar de manera sistematica propuestas relevantes
a un numero significativo de profesores y profesoras que se interesan por ampliar su
formacién pedagogica. En la actualidad la carrera, en sus diferentes cohortes cuenta
con un numero de alrededor de 300 inscriptos.

41 DISENO DE LA CARRERA DE ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Plan de estudios
Aprobacioén del Plan de Estudios por Res. CS N° 43/13 y aprobacion por la
CONEAU el dia 25 de Marzo de 2015 durante su Sesién N° 415.

411 Objetivos de la Carrera:

a. Impulsar el desarrollo profesional docente a través de la promocion
sistematica de la realizacion de estudios de posgrado por parte de los
profesores de la Universidad y otras instituciones.

b. Instrumentar acciones de fortalecimiento de la practica profesional
docente en la Universidad y asistir al desarrollo cualitativo de la ensefianza

universitaria.
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c. Consolidar un espacio sobre la intervencion académica en la Universidad
que contribuya a la construccion de la carrera como objeto de estudio y a la
profesionalizacion de la docencia en su marco.

d. Colaborar en la formacién de profesionales que contribuyan, desde una
perspectiva interdisciplinaria, a la generacion de conocimiento sistematico
sobre las practicas pedagodgicas en su campo disciplinar y a su transferencia
a los contextos concretos del nivel.

e. Promover practicas docentes transformadoras que posibiliten la
construccion de alternativas formativas e innovadoras fundamentadas en
su relevancia social y en la sistematizacion teodrica de sus dimensiones y
problemas.

f.  Desarrollar lineas de trabajo que incrementen la produccién académica
en torno a los problemas de la ensefanza universitaria y su investigacion,
propiciando la apertura de una linea de publicaciones sobre al tema.

g. Propiciar la reflexién sobre la practica docente como actividad constitutiva
de la tarea, promoviendo el intercambio y la formacion entre docentes de
diferentes carreras.

41.2 Organizacion del plan de estudios:

El plan de estudios es semiestructurado y se compone de 10 asignaturas, 7 de
caracter obligatorio y 3 de caracter electivo.

Asignaturas de caracter obligatorio:

«  Problematicas actuales de la Universidad (36 horas)

*  Problemas ético-politicos de la Educacion (36 horas)

»  Sujetos estudiantes en la Universidad (36 horas)

«  Conocimiento y Curriculum en la Universidad (36 horas)

- Didactica en el nivel de educacion universitaria (36 horas)

«  Evaluacioén de los aprendizajes en la Universidad (36 horas)

« Laensefnanza en los distintos campos disciplinares (36 horas)
Asignaturas de caracter electivo:

« Laensefanza como problema en la Universidad (36 horas)

«  Tecnologia educativa (36 horas)

«  Politicas de articulacion en docencia, extension e investigacion (36 horas)

+ Andlisis de las Instituciones educativas: la Universidad (36 horas)

«  Planeamiento y gestion de las politicas educativas (36 horas)

- Asimismo, se prevé una pasantia y Trabajo Final Integrador de 100 horas.

Educacao: Teorias, Métodos e Perspectivas Vol | Capitulo 23 m



Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria

Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 7 252 horas
Materias electivas (cursos, seminarios o talleres) 3 108 horas
Actividades obligatorias de otra indole: Pasantia - 100 horas
Carga horaria total de la carrera 460 horas

Duraciondelacarreraenmesesrealesdedictado (sinincluireltrabajofinal): 16 meses
Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacion del cursado: 24 meses

Dentro de la carga horaria total de la carrera se incluyen horas no presenciales: No

El Trabajo Final Integrador esta direccionado al estudio del propio campo de

ensefanza del cursante, se titula el espacio como: La carrera como objeto de estudio.

5 EVALUACION Y RESULTADOS

El proceso de implementacién y desarrollo de la Carrera de Especializacion en
Docencia Universitaria es asistido por un equipo técnico que lleva adelante un registro
sistematico de la actividad. Mediante entrevistas, registros de los docentes a cargo de
impartir los cursos, encuestas de desempeno, caracteristicas de los trabajos de los
seminarios, entre otros registros se han elaborado una serie de ocho consideraciones
emergentes, que se presentan a su vez como nudos de interés para la continuidad del
proceso de analisis y prospectiva del papel que cumple la carrera de Docencia Universitaria
en el universo de cursantes como en la proyecciéon pedagogica a toda la institucion.

Se las detalla a continuacion con una breve explicacion.

1. Cultura Pedagogica.

El pensamiento y la reflexion sobre los procesos educativos en su mayor
complejidad empiezan a aparecer de manera mas corriente y sistematica. En las notas
discursivas de los profesores y profesoras que han curado algunas asignaturas de la
carrera se van incorporado nuevas categorias y conceptos del campo pedagogico y de

la ensenanza.

2. Variedad de impresiones/opiniones sobre situaciones de ensefianza en lo
cotidiano.

Surgen notas en términos de aportes, comentarios, apreciaciones a los temas
educativos con mayor frecuencia. Hay un mayor interés de involucramiento, se conversan
mas los temas inherentes a la ensefianza, el vinculo con nuevos saberes de lo pedagdgico
y la didactica parece ser la condicidon que amplia y contribuye a una cierta autonomia de

criterio y autorizacion para emitir puntos de vista.
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3. Lainnovacion es de base institucional.

Esta debe sustentarse en un proceso de reflexion sistematica por parte de
cada docente al mismo tiempo de estar acompanado de una serie de dispositivos
institucionales tanto académicos como administrativos que validen y contribuyan a
sostener esas innovaciones con perspectiva de mejoramiento permanente. Se insiste
en las trayectorias pedagdgicas institucionales como matriz de cambio que accione
sobre las “inercias dogmaticas” de las practicas docentes en la universidad y la frecuente
innovacion cosmética que no llega a modificar estructuralmente las practicas de la

docencia universitaria.

4. Interrogarse sobre la practica.

La practica docente esta siendo mas objetivada. Se comienza a establecer un
vinculo de interpelacion entre el sujeto docente y la practica aulica. Se observay se piensa
mas tanto, en lo sucedido, como también en la anticipacion de lo que se realizara en la
clase. La ensefanza se va constituyendo en motivo de reflexién algo mas sistematico.
Hay mayor disposicion a tomar distancia del objeto aula/clase para poder observarlo
y analizarlo con mas amplitud y visibilizar otras aristas de la propia intervencién en la

ensenanza.

5. Incipiente interdisciplinariedad.

Los espacios de formacion o capacitacion compartidos entre docentes
de diferentes campos disciplinares han promovido nuevos tipos de dialogos. Las
conversaciones entre ellos/ellas sobre las cuestiones de la ensefianza ha favorecido una
percepcion y convergencia mas alla del circuito cerrado de las disciplinas. Se habilita
un intercambio novedoso desde lo pedagdgico que muestra evidencia de intereses,
necesidades y problemas comunes. Lo interpretamos como un anticipo de otras

vinculaciones interdisciplinarias.

6. Constancia aun de un enfoque reducido sobre el aprendizaje.

En la referente al proceso y concepcion del aprendizaje propiamente dicho, se
mantienen aun premisas clasicas. Sobre los perfiles de competencias profesionales
docentes nos encontramos en un campo de fuerte disputa entre modelos. Por un lado,
el inmutable modelo de la concepciéon de aprendizaje como transmision y aplicacion
y por otro los procesos de aprendizaje sustentados en perspectiva de producciéon de
conocimiento, aprendizaje experiencial y significativo. (Porlan, et al. 2017 p.26-27). Se
entiende que aun no se han expandido, en el espacio universitario, nuevos enfoques
teoricos y practicos sobre el aprendizaje en ese nivel. Incluso las investigaciones sobre
el aprendizaje en el nivel superior no resultan tan frecuentes. La mirada mas convencional

se suele constatar en el disefio y contenido de los programas de cada curso.
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7. El papel de los estudiantes.

A través del Seminario especifico se va produciendo una nueva configuracion
y demanda en torno al conocimiento sobre los y las estudiantes. Analizar sus perfiles
e identidades en el contexto de las transformaciones culturales que vivencian. Valorar
ese conocimiento e incorporarlo paulatinamente como factor esencial para disefar las
intervenciones docentes. Se han ido habilitando algunas reflexiones sobre el estado
actual de los jovenes y los modos de produccion y circulacion del conocimiento. Esta mas
generalizado que los profesores reconocen que hay un nuevo oficio de estudiante con

nuevas implicancias en el proceso de alfabetizacion académica.

8. Modelos persistentes.

La buena voluntad individual no es aun suficiente para los procesos de renovacion
y cambio permanente en la docencia universitaria. Las decisiones institucionales de cada
universidad en este sentido, es substancial. Haran falta también incidencias administrativas
y operativas como un persistente trabajo de concepcion y construccion de convicciones
para reducir las rutinas burocratizadas. El modelo tradicional de docencia hoy se debate
y modificarlo exige el disefio de accion desde un encuadre de pertinencia y relevancia
social de la universidad.

Este proceso de la Especializacion ha significado un interés manifiesto en

reflexionar sobre diferentes cuestiones de la docencia universitaria como ser, por ejemplo:

- disefos einstrumentacion de las asignaturas comunes de todas las carreras;

- instrumentacion programatica de varias areas disciplinares con escaso o
nulo antecedentes en propuestas de ensefianza, dado lo original y novedoso
de muchas de las carreras;

«  problemas de evaluacién de los aprendizajes universitarios;

« orientacion alos profesores noveles en sus primeras practicas de ensefianza
universitaria;

- la demanda sobre la caracterizacion de los estudiantes universitarios para
mejorar las condiciones de intervencion docente;

« lautilizacion de recursos tecnologicos,

entre otras variadas preocupaciones del quehacer en la docencia fueron
concentrando aportes para la evolucion de este campo de estudio.

Se mencionan a continuacién un menu de proyectos y acciones que se disponen
para un proceso de implementacion de un plan de desarrollo profesional en Docencia

Universitaria:
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1. Asistencias técnicas a todos los profesores de la Universidad a instancias
de:

11 Registro de “necesidades y problemas pedagogicos” derivados del
intercambio con los docentes y propuestas consensuadas de trabajo
con los docentes. Estudio de casos.

1.2 Atencion de solicitudes de asesoramiento pedagdgico en proyectos y
tematicas muy especificas de cada disciplina.

1.3 Implementacion de Moédulos de Asistencia Técnica, consistente en
material bibliografico, un registro de clase y una sesién de trabajo,
como formas de acceder al tema de interés.

1.4 Orientaciones basicas para la elaboracion de Propuestas Pedagogicas
e intervenciones curriculares especificas para cada saber disciplinar.

2. Confeccion de documentos sobre estrategias docentes y pedagogia
universitaria en el ambito de cada Universidad para abordar en las asistencias
y el trabajo con los docentes. Incorporacién de material bibliografico y
documental y difusion periddica sobre temas inherentes a la ensefanza en
las distintas disciplinas

3. Sistematizacion de una base de datos para la asistencia, promocion
y seguimiento de la actividad docente profesional. Intercambio de
experiencias con unidades Académicas de otras Universidades.
Realizacién de Talleres y Foros de Intercambio sobre las problematicas
pedagogicas en la ensefianza universitaria.

4. Implementaciondela CarreraDocente en una primeraversion que contemple
la instrumentacion de la Especializacién en Docencia Universitaria o
posgrado similar para todos los profesores de cada Universidad.

5. Impulsar condiciones para el desarrollo de proyectos de investigacion en
estas tematicas.

6. Detectarexperienciasosituacionesde ensefanza—aprendizaje, significativas
y valiosas a fin de difundirlas. Relato de experiencias pedagdgicas.

7. Realizar un estudio cualitativo sobre intereses en el campo de la formacion
docente de los profesores universitarios.

8. Realizacion regular de Talleres sobre propuestas curriculares, didactica,
planificacion, metodologia y evaluacion para los docentes de la universidad.

9. Relevamiento de la formacién en el campo docente actual de cada profesor

de la universidad.
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10. Diseno e implementacion de un programa de asistencia institucional para
que los docentes de la Universidad alcancen nivel de posgrado.
11. Definir estrategias para la incorporacion de graduados de cada Universidad

en la docencia. Asistencia a la incorporacion de los Ayudantes Alumnos.

6 CONCLUSIONES

Las estrategias pedagogicas, como los disefios de gestion, que orientan las
intervenciones docentes, resultan ser un aspecto clave para el desarrollo académico
- institucional de la Universidad. En los procesos de mejoramiento de la calidad de la
educacion superior, estos temas producen las mayores repercusiones por gue involucran,
en forma directa e interrelacionada, casi con caracter excluyente, autoridades, docentes,
estudiantes y curriculum. Variados estudios e informes han instalado esta fuerte
preocupacion por la pedagogia universitaria, promoviendo acciones en consecuencia en
esos ambitos, algunas mas permanentes y otras como primeras actividades: asesorias o
consultores pedagogicos, talleres de docencia, investigaciones sobre practicas docentes,
cursos de especializacion en Docencia Universitaria, etc, muestran una apertura
significativa a estas tematicas.

En este sentido el impacto esperado en particular por la implementacion de la
Especializacion en Docencia Universitaria se concentra en fortalecer un espacio concreto
para atender y orientar un circuito institucional y a docentes con caracter permanente,
tanto en asistencia para el mejoramiento de las practicas pedagogicas como al desarrollo
profesional en general.

Esta propuesta esta permitiendo consolidar un espacio de reflexion - accion -
investigacion que alcanza a posicionar como vertebral el papel docente en la busqueda
de altos niveles académicos. Los docentes participantes reciben el beneficio de una
actividad desarrollada y enfocada desde y para sus propias practicas, contextuado a sus
inmediatas intervenciones con un nivel de analisis investigativo que orientara a proyectos
y / o acciones de innovacion, cambio y mejoramiento. Permite y promueve describir
problemas y presentar criticamente sus posibles alternativas.

El ambito universitario en la figura de los estudiantes, recibira en ultima instancia,
el beneficio de la implementacion de estas actividades observadas en el proceso de
aprendizaje.

El desarrollo de estas reflexiones en definitiva conlleva a la definicion de la
funcion docente universitaria como construccion social y politica. En ese desafio es una
contribucion relevante a las condiciones de gobierno democratico de la propia universidad
y de la sociedad en general. La responsabilidad de la funcion publica docente se involucra
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en la consolidacion y evolucion de la vida democratica de la comunidad a través de
responsabilizarse por una educacion superior de calidad y repercute en la trayectoria de
los estudiantes. El proceso de docencia es interpelado en la afirmacion de Pérez Lindo
(2008): “La Universidad no tiene “productos finales” sino graduados en formacién que
aprenden a aprender durante toda la vida”.

El aula de la clase universitaria aun en sus diferentes modalidades seguira
conformando un espacio de debate sobre la cuestion universitaria que no quedara
reducido a cuestiones instrumentales.

El sentido final de la intencionalidad educadora sigue en la proyeccion de los
estudiantes y sus capacidades, como actualiza Argumedo y otros (2004) desde una cita
de Giroux H. (1996) “Concebir la educacion superior como esfera publica debe asumir la
formacién de los estudiantes “como agentes criticos, capaces de comprender, analizar y
ampliar las posibilidades de sostener y profundizar la vida publica democratica”.

El proceso de debate sobre la ensenanza universitaria no puede quedar en
voluntarismos individuales exige comenzar a dimensionar lo que significa para un docente,
para un equipo, para una catedra, para un area académica, para una Facultad y para la

Universidad la explicitacion efectiva de una politica de ensefanza.
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