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APRESENTACAO

“Estagio:

De ver a observar (e pensar);

De observar a colaborar (e pensar);
De colaborar a planejar (e pensar);
De planejar a atuar (e pensar);

De atuar a documentar (e pensar);
De documentar a avaliar (e pensar) ”.
(ZABALZA, 2014)

O Estagio nas Licenciaturas é compreendido, no contexto da educacao superior,
como parte da formacéao universitaria, experiéncia de aprendizagem e inser¢do no campo
profissional.

A proposta deste livro parte das experiéncias desenvolvidas na Area de Pratica de
Ensino e Estagios, nos Cursos de Licenciatura da Universidade de Passo Fundo — UPF/
RS.

Este livro, intitulado Estagios nos Cursos de Licenciaturas: experiéncias
formativas e contribuicoes as praticas docentes, apresenta os seguintes artigos:
Residéncia Pedagoégica: Caminhos Complementares de Formacao Docente, de
Luciane Spanhol Bordignon, Sybelle Regina Carvalho Pereira e Marilise Brockstedt
Lech; A Importancia das Quatro Habilidades Basicas para o Ensino de Espanhol no
Estagio Supervisionado, de Gisele Benck de Moraes e Thais Nicolini de Mello; Uma
Proposta de Retextualizacao: o Desafio de Transposicao Teoria-Pratica no Estagio
de Lingua Portuguesa, de Elisane Regina Cayser, Luciana Maria Crestani e Daniela
Ribas Nunes; Contos Infantis: o Uso da Literatura na Aula de Histdoria Medieval, de
Rosane Marcia Neumann e Lauren Cavichioli Quissini; Da Contextualizacao a Acao: A
Experiéncia do Estagio Supervisionado como uma Ferramenta de Insercao, Reflexao
e Formacao do Pedagogo no Campo da Gestao Escolar, de Isabella Lima e Silva e
Géverton Jodo Rockenbach; O Estagio Supervisionado no Curso de Pedagogia: A
Relacao Dialégica nos Itinerarios de Formacao, de Adriana Bragagnolo e Rosangela
Hanel Dias; O Texto Literario como Dinamizador das Aulas de Lingua Inglesa: Uma
Experiéncia de Estagio a Partir do Uso de Readers, de Daniela De David Araujo e
Marlon Remboski de Souza, Estagio Supervisionado e Extensao Universitaria: Uma
Pratica Possivel?, de Eliara Zavieruka Levinski, Luciane Spanhol Bordignon e Dilene
Paixdo Mangoni e Aprendizagem Docente: A atividade de Orientacao Formativa no
Contexto do Estagio Supervisionado de Sybelle Regina Carvalho Pereira e Doris Pires
Vargas Bolzan.

Cabe dizer, ainda, que esses textos escritos por docentes e académicos sao resultado



de intensos trabalhos, estudos e reflexdes no campo de estagio, visando a construcéo e
a reconstrucdo de conhecimentos significativos para todos os envolvidos.

Assim, esperamos que este livro possa contribuir com todos aqueles que se dedicam
a ensinar e a aprender. Desejamos boas leituras e reflexdes!

Luciane Spanhol Bordignon
Luisa Cadorim Facenda
Primavera de 2020
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CAPITULO 5

DA CONTEXTUALIZACAO A ACAO: A EXPERIENCIA
DO ESTAGIO SUPERVISIONADO COMO UMA
FERRAMENTA DE INSERCAO, REFLEXAO E
FORMACAO DO PEDAGOGO NO CAMPO DA

Data de aceite: 02/11/2020

Isabella Lima e Silva
Docente na Universidade de Passo Fundo
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1 INTRODUCAO

Estamosinseridosem umasociedade que
esta sofrendo significativas transformacdes
e progressos em diversos campos, ambitos
e aspectos. Concomitante a isso, pode-se
destacar o campo educacional, em outras
palavras, as escolas presentes em nossa
sociedade, que estdo evoluindo de forma
significativa, permanente e aceleradamente.

Diante de tais evolugbes, faz-se
necessario um constante processo de estudos
e aperfeicoamento dos académicos e dos
profissionais que atuam no ambiente escolar
e, em especial, da equipe gestora da escola,

bem como da equipe gestora das Secretarias

Estagios nos Cursos de Licenciaturas: Experiéncias Formativas e Contribuicoes as Praticas Docentes

GESTAO ESCOLAR

de Educacao, pois estes profissionais devem
estar preparados para atender todas as
demandas que surgem no seu dia a dia.

Considerando os aspectos acima
elencados, o Estagio Supervisionado | em
gestao escolar surge como um momento de
acao in loco dos académicos, ou seja, ha
uma primeira oportunidade de colocar em
pratica tudo o que se construiu no decorrer
das aulas do curso de Pedagogia, obtendo
assim significativas experiéncias e vivéncias
sobre a gestéo escolar. Além disso, durante a
atividade do Estagio, ha um contato direto do
académico com os profissionais que ja atuam
na area, o que nos faz refletir, questionar e
descontruir certezas, abrindo, assim, espacos
para a construcdo e ressignificacdo gradativa
da nossa forma de pensar e de refletir sobre
os diferentes ambitos escolares, neste caso, o
ambito da gestao escolar.

Deste modo, o presente artigo
buscara evidenciar os principais aspectos e
caracteristicasdagestao escolarnaatualidade,
bem como ressaltara a importadncia que o
Estagio Supervisionado em gestdo escolar
tem no processo formativo dos académicos
e dos profissionais que ja atuam no campo

da gestéao, visto que &€ por meio de debates,
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vivéncias, reflexdes, experiéncias e da formacéo continuada que realizamos uma reflexao
critica sobre nossa pratica. Como prova disso, conforme Paulo Freire, “na formagéao
permanente dos professores, o momento fundamental € o da reflexado critica sobre a
pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a
proxima pratica” (2016, p. 40).

2 O GESTOR ESCOLAR NA ATUALIDADE

Diante das transformacbes econdmicas, politicas, sociais e culturais do mundo
contemporaneo, a escola vem sendo palco de permanentes mudancgas. Surge entdo a
figura do gestor escolar, um sujeito fundamental para o bom funcionamento da escola
como um todo.

Ele é um dos grandes responsaveis pelas transformacdes que ocorrem dentro da
escola, a qual passou a exigir um novo tipo perfil de gestor: mais flexivel e critico, capaz
de refletir e aprender constantemente em conjunto com seus pares, acarretando assim
em um vasto conhecimento profissional que sustenta a tomada de decisdes e acdes na
escola.

Relacionando todas essas transformac¢des que ocorrem na sociedade e no contexto
educacional, surge a importancia na formacéo inicial e continuada, bem como na
valorizacdo dos gestores que atuam neste contexto, pois como podemos ver de acordo
com a afirmacéo de Jorge Fonseca,

abuscaincessantepelaeficiéncianagestdopublicaimplicaoincentivoe odesenvolvimento
de seus gestores e servidores, alavancando o desempenho e contribuindo de maneira
significativa para a melhoria dos resultados do estado e a satisfagao de toda a sociedade

na entrega qualificada de seus produtos e servigos (FONSECA, 2016, p. 12).
Desta forma, ndo se pode mais referir-se a gestdo como algo autoritario, mas, sim,
como uma gestao democratica, coletiva e participativa, que considera, respeita e garante
a participacédo de todos os membros da escola no processo de ensino, na tomada de

decisodes, entre outros. De acordo com Heloisa Llick,

a participacédo constitui uma forma significativa de, ao promover maior aproximagao entre
0s membros da escola, reduzir desigualdades entre eles. Portanto, a participacao esta
centrada na busca de formas mais democraticas de promover a gestao de uma unidade
social. As oportunidades de participacdo se justificam e se explicam, em decorréncia,
como uma intima interacao entre direitos e deveres, marcados pela responsabilidade
social e valores compartilhados e o esforco conjunto para a realizacdo de obijetivos
educacionais (2009, p. 71).

Diante disso, percebe-se que o0 papel destes gestores, entdo, nao se resume
meramente a administracdo da Secretaria de Educacao ou das Instituicbes de Ensino,
mas ao de um agente responsavel pela participacao e interlocucéao de saberes e ideias de
todos os profissionais que na escola atuam.

Quando falamos em participacdo, de imediato precisamos estar cientes de que 0s
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gestores necessitam estar preparados para saber mediar com responsabilidade, ética,
respeito e eficacia as situagées que surgem em seu dia a dia, destacando-se assim a
importancia da formacéao continuada em sua carreira profissional.

A partir da formacgao continuada, gestores tornam-se mais capacitados para atuar
de forma eficaz em todos o0s aspectos, pois ela objetiva suprir dificuldades, buscando
fortalecer esse profissional para que ele possa gerir, implementar e motivar mudancas
significativas em toda a comunidade escolar.

Por meio das reflexdes anteriormente elencadas, percebemos a importancia de
um gestor para que as mudancas e demais processos de fato ocorram nas secretarias
de educacédo e também nas escolas, bem como a importdncia da valorizacdo e do
aperfeicoamento deste profissional por meio do processo de formacgao continuada, pois
como afirma Sartori, “tal formagcao supde, evidentemente, desenvolvimento continuado
da aquisicao daqueles conhecimentos sistematizados e das habilidades que cada area
de atuacao requer para dar conta do ato reflexivo sobre 0 que ensinar e como ensinar” (
2013, p.31).

Por conseguinte, destacamos que a formacéo continuada dos gestores e futuros
gestores também possui merecida importancia, uma vez que aborda questdes pertinentes
gue surgem no decorrer da caminhada destes sujeitos que atuam e que irdo atuar nas
escolas. Com isso, confirma-se a importancia do processo de reflexado, atualizagdo e troca
de experiéncias entre atuais e vindouros gestores.

Desse modo, nédo nos restam duvidas de que a pratica do Estagio Supervisionado
em gestao escolar constitui e proporciona grandes, importantes e significativos resultados
no processo de formacao dos académicos futuros gestores, aspectos que passaremos a
discutir a partir deste momento.

3 O ESTAGIO SUPERVISIONADO EM GESTAO ESCOLAR: UMA OPORTUNIDADE DE
INSERCAO E DE FORMACAO CONTINUADA

Considerando nossa discusséo até aqui, € notavel que a gestao escolar exige diversos
conhecimentos, competéncias e habilidades dos profissionais que nela atuam. Posto esse
cenario, ndés académicos precisamos estar preparados para posteriormente atuarmos
ndo sé na docéncia, mas também na gestdo escolar, surgindo entdo uma significativa
oportunidade de insercao e experiéncia neste campo: O Estagio Supervisionado.

Para Pimenta,

0 estagio prepara para um trabalho docente coletivo, uma vez que o ensino ndo é um
assunto individual do professor, pois a tarefa escolar é resultado das agdes coletivas
dos professores e das praticas institucionais, situadas em contextos sociais, histéricos
e culturais. Pode-se, anda, pensar o estagio em propostas que concebem o percurso
formativo alternando os momentos de formacao dos estudantes na universidade € no
campo de estagio. Essas propostas consideram que teoria e pratica estdo presentes
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tanto na universidade quanto nas instituicbes-campo. O desafio € proceder ao
intercambio, durante o processo formativo, entre 0 que se teoriza e 0 que se pratica em
ambas. Esse movimento pode ser mais bem realizado em uma estrutura curricular que
supde momentos para a reflexdo e andlise das praticas institucionais e das acdes dos
professores a luz dos fundamentos tedricos das disciplinas e das experiéncias de seus
profissionais (2010, p. 26-17).

Partindo dessas ideias e pressupostos, ao escolher o campo de atuagéo do estégio,
somos instados a conhecer o local, realizando a contextualizacdo, buscando assim
identificar as especificidades e particularidades do local de atuagéo, mais especificamente,
a gestao escolar. Tal contextualizagao nos permite verificar aspectos positivos e negativos
e, com isso, n6s académicos somos desafiados a pensar estratégias e acdes para buscar
auxiliar no aperfeicoamento de determinadas situagdes, colocando em pratica tudo o que
até entao foi estudado.

Aqui, o Estagio Supervisionado possui diversos aspectos positivos. Dentre todos,
destacamos dois deles: é por meio dele que nés académicos temos a oportunidade de
vivenciar na pratica tudo aquilo que estudamos no decorrer das aulas, aproximando a
teoria da pratica e, também, por meio de sua pratica, temos a oportunidade de utilizar
nossos conhecimentos para contribuirmos com a formacgao continuada e o fortalecimento
dos profissionais que ja atuam na gestao.

Sendo assim, de agora em diante, fundaremos nossa discusséo no primeiro aspecto
acima destacado. Primeiramente, devemos considerar que o0 estagio ndao se resume
a uma simples e passageira atividade pratica que parte do que se aprendeu no curso
e, sim, a uma atividade teérica que proporciona ao estagiario condicées de vivenciar e
instrumentalizar sua pratica. Resulta assim em uma visao reflexiva sobre o campo em que
se estd atuando, em uma compreensao de modo mais amplo, aprofundado, contextualizado
e sistematizado sobre o papel e o trabalho do profissional na gestéao escolar.

Em muitos momentos, deparamo-nos com diversas situacdes em que a teoria e a
pratica parecem nao se fundir, ou seja, andam em caminhos opostos. Como prova disso,
Pimenta nos afirma que “n&o é raro ouvir, a respeito dos alunos que concluem seus
cursos, referéncias como “que a profissao se aprende ‘na pratica’, que certos professores
e disciplinas sdo por demais ‘teéricos’. Que ‘na pratica a teoria é outra™ (2010, p.33).

Buscando ressignificar essa forma de pensar a relagcdo entre a teoria e a
pratica, o Estagio Supervisionado considera a realidade do local de estagio a partir de
sua contextualizagéo, sustentando-se em estudos e teorias que buscam sistematizar
conhecimentos cientificos, tornando assim o estagiario um sujeito ator, ativo e responsavel
por sua pratica no contexto educacional.

Concomitante a isso, pode-se considerar o momento do estagio como um processo
de insercao e de formacao continuada dos académicos, pois este € um momento de
contextualizagdo, planejamento e de execucédo de agdes, que buscam proporcionar
oportunidades de aprendizagens significativas, que norteardo e sustentardo a pratica
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dos futuros gestores, buscando assim diminuir o distanciamento da teoria da pratica, pois
como afirma Freire, “é fundamental diminuir a distancia entre o que se diz e o que se faz,
de tal forma que, num dado momento, a tua fala seja a tua pratica” (2003, p.61).

De tal modo, destacamos até aqui que o Estagio Supervisionado proporciona um
momento rico de aprendizagens e vivéncias para o académico que busca constantemente
compreender e refletir sobre 0 meio em que esta passando a se inserir. Porém, para além
da formacdo do académico, o estagio proporciona um momento de reflexdo e formacgéo
continuada dos profissionais que ja atuam na area.

Isso posto, pontuamos entdo nosso segundo aspecto positivo acima citado: a
contribuicdo do estagio/estagiario para a formacéo continuada e o fortalecimento dos
atuais gestores escolares.

Ao longo deste artigo, evidenciamos em diversos momentos que nossa sociedade
esta passando por transformacdes e evolugbes. Concomitante a isso, nossas escolas
também sofrem tais transformacdes.

A forma com que se pensava a escola no passado, a forma com que docentes e
gestores atuavam, o perfil de aluno e de profissional que tinhamos e que temos hoje ja
nao sdo mais 0os mesmos. Sendo assim, a partir do momento em que o estagiario se
insere no campo de atuacdo — neste caso, na gestédo, ele chega carregando consigo
uma bagagem significativa e potencializada de conhecimentos, saberes e estudos, a qual
se constituiu a partir de debates, discussdes, estudos e pesquisas no decorrer de sua
caminhada académica.

Essa insercdo munida de uma bagagem, potencializada pelo processo de formagao
da graduacéao, faz com que o estagiario se sinta empoderado, preparado e capacitado
para atuar de maneira eficaz, auxiliando assim no processo de gestdo, alavancando
grandes e significativas aprendizagens, reconstrucdes e superagdes de dificuldades dos
atuais gestores com os quais esta realizando sua atividade supervisionada.

Quando referimos a palavra” supervisao”, remetemos a ideia de controle e inspecao
de uma tarefa, que se contrapde a acao de orientar, dialogar e compartilhar.

Percebemos, por meio da atuacdo em supervisdes de estagios, o quanto se faz
necessario ressignificar essa ideia. A relacdo que se estabelece entre o supervisor e 0
estagiario é de troca de saberes, compartilhamento de experiéncias e confianga, pois
ambos estado responsaveis pelas acdes que serdao desempenhadas no espaco de estagio,
seja ele formal ou nao formal.

Historicamente, a escola e seus protagonistas atribuem ao papel do supervisor de
estagio a funcéo de controle das acdes que o estagiario desempenha, desconsiderando
que o estagio supervisionado é uma das disciplinas necessarias para a integralizagao
curricular dos cursos de licenciaturas e constitui um momento de aprendizagem importante,
pois representa a pratica pedagoégica tdo almejada pelos estudantes.

A pratica pedagdgica realizada no estagio parte da problematizacdo oriunda do
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contexto, quer seja formal quer seja ndao formal. O estagiario detecta esta probleméatica
para construir um projeto de estagio que objetivara a resolugcéo e o enfrentamento das
situacdes que deram origem a tematica do estagio.

Conforme Herbst e Henz (2007, p.197) ”, € a partir de uma indagacéo reflexiva,
pela qual professores em formacdo tomam consciéncia das questées sobre as praticas
de ensino, que eles poderdo resolver e enfrentar os problemas escolares, havendo
um compromisso entre todos os envolvidos no processo (professores/alunos /escola e
sistema) e uma acao reflexiva sobre os fazeres e saberes pedagodgicos, que as mudancas
podem acontecer. ”

Desse modo, o supervisor de estagio deve tornar-se mediador e (co)autor de tao
importante momento de formacéo do estudante, propiciando autonomia de a¢des, a partir
da reflexdo compartilhada, interativa e debatida durante todo o processo. Sera favorecida
assim a formac&o de um futuro docente autbnomo e conhecedor das problematicas
educacionais.

A partir das supervisbes de estagio realizadas na modalidade de gestdo escolar,
observa-se a surpresa das equipes diretivas e dos professores em relagcdo ao estagio na
modalidade referida. Comumente o estagio supervisionado realiza-se em docéncia; logo,
ocorrem questionamentos como “o que fard um estagiario na gestdao da escola”? Cabe
0 esclarecimento no sentido de justificar a contribuicdo do estagiario no encontro com
os gestores da escola. Pimenta traduz que o exercicio da acdo pedagodgica em outros
espacos contribui qualitativamente para a formacéo inicial do académico (a),

ao desenvolverem um curriculo formal com conteudos e atividades de estagios
distanciados da realidade e das escolas, numa perspectiva burocratica e cartorial que
ndo da conta de captar as contradicdes presentes na pratica social de educar, pouco
tém contribuido para gestar uma nova identidade do profissional docente (2000, p.16).

A docéncia requer constantes aperfeicoamentos, atualizagdes, trocas de
experiéncias a partir das praticas realizadas e embasamento tedrico, dentre outras
questdes. Para tanto, o papel do gestor enquanto incentivador do processo de renovacgao,
via formacdo continuada, € indispensavel e emergente. O estagiario, nessa pratica,
assume o papel de agente de ampliacdo e aprofundamento dos saberes que ancoram
as praticas docentes. Torna-se dinamizador e aprendente simultaneamente. Para Freire,
“Pensar é ndo estarmos demasiadamente certos de nossas certezas ” (1996, p.28).

Considerando a formacgéo continuada como um momento de necessaria reflexdo
sobre a pratica realizada, ancorada sobre os principios da dialogicidade e problematizacéo,
o estagio em gestdao escolar busca, a partir dos mesmos pilares, discutir a formacao
docente em relacdo ao ato de ensinar e aprender, objetivando um planejamento didatico,
contextualizado e critico, situado no contexto atual .Nesse momento, observamos que
os estagiarios(as) conseguem perceber, na pratica de estagio, o sentido de relacao
teoria /pratica e como a mediagao do gestor escolar é primordial na construgéo coletiva
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de processos reflexivos comprometidos com a evolu¢gdo de uma escola que promova a
transformacéao dos sujeitos a partir de projetos educativos cientificos, criticos e éticos. De
acordo com Freire, “ uma qualidade indispensavel ao bom professor € ter a capacidade de
comecar sempre, de fazer, de reconstruir, de ndo se entregar, de recusar burocratizar-se
mentalmente, de entender e de viver a vida como processo ” (1991, p.103).

Surpreendemo-nos sempre com as reflexdes dos estagiarios durante e ap6s o
periodo de intervencéo junto a gestdo da escola. Apontam as hipdteses dos participantes
daformacdao, os conhecimentos e experiéncias trazidas por eles, as agées interdisciplinares
realizadas, a consciéncia de serem agentes transformadores, da necessidade de projetos
coletivos, dentre outros aspectos constantemente relatados. Apartirdesses apontamentos,
observamos a validade e a importancia das praticas pedagdgicas, realizadas na disciplina
de estagio supervisionado |, do curso de Pedagogia, momento de efetivo encontro da
teoria com a pratica, da interdisciplinaridade, da dialogicidade, da problematizacao
e da investigacdo. Também fica evidente a valorizagcdo dos conteudos das disciplinas
dos fundamentos da educacédo e das disciplinas metodolégicas, fundantes de outros
conhecimentos, necessarios para a fundamentacéo teoérica da proposta desenvolvida.

Nos seminarios finais de estagio, quando perguntados sobre os frutos da
pratica realizada, constatam-se o interesse e a mobilizacdo em modificar, em buscar
o comprometimento com a educacéo transformadora e emancipatoria. Ocorre uma
identificacdo com o profissional reflexivo e ressignificado e uma consciéncia enquanto
protagonistas das mudangas sociais via educacgao.

4 FINALIZANDO SEM FINALIZAR...

Como vimos, o estagio € o momento em que o graduando tem a oportunidade de
colocar em pratica tudo o que aprendeu em sua caminhada académica, tendo entdo uma
experiéncia significativa em seu processo de formacéo. Além disso, essa fase marcante
na vida de um académico faz com que ele tenha experiéncias significativas em sua
aprendizagem, que proporcionarao suportes e ferramentas para sua atuagao no futuro.

O Estagio Supervisionado em gestdo escolar € um meio potencializador para a
construcdo e a troca de conhecimentos entre estagiarios e gestores, pois é neste momento
que ha a juncao do conhecimento académico com o0s conhecimentos e experiéncias
profissionais dos gestores, fusédo que promove uma aprendizagem consistente e valorosa,
superando a forma tradicional de pensar, segundo a qual teoria e pratica sdo aspectos
opostos e que néao se complementam. Ademais, o estagio, ao permitir a vivéncia da praxis
pedagogica, contempla os principios fundamentais para a formag¢ao do pedagogo.

Para além disso, o académico estagiario possui consigo os conhecimentos
necessarios para atuar futuramente nas escolas, podendo proporcionar e oferecer também

um grande suporte e alicerce para a pratica que ja vem sendo exercida, ou seja, sercapaz
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de ressignificar e auxiliar de forma ativa e constante o processo de gestéo escolar em que

realiza seu estagio.
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