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APRESENTACAO

El libro “Redes de solidaridad y organizaciones en contextos
de diversidad” es un trabajo colectivo de investigadores mexicanos,
colombianos y brasilefios, los cuales dan cuenta de las multiples
manifestaciones de solidaridad, reciprocidad vy fraternidad que
emergen en organizaciones y grupos comunitarios en el centro vy
sur del continente americano.

El libro esta compuesto por aproximaciones teodricas, reflexiones y
casos de estudio en los cuales se evidencia redes de solidaridad, logicas y
emergencias desde organizaciones que piensan y sienten sus territorios. El
estudio de organizaciones en contextos de diversidad demuestra en comun
el como se constituyen formas de resistir y re-existir en medio de la
compleja realidad del continente. Estas organizaciones y comunidades se
entretejen, conviven y configuran redes de solidaridad en contextos de
diversidad que implican procesos de gobernanza, emprendimiento social,
posicionamientos ético-politicos, circuitos de proximidad, encadenamientos
y potencialidades para el dialogo intercultural y de manifestacion a través
de movimientos sociales.

El lector encontrara en el presente libro una radiografia de las
redes de solidaridad y las organizaciones en contextos de diversidad en el

centro y sur del continente americano.

Wilson Noé Garcés Aguilar
Lina Juliana Robayo

Selma Mendoza Garcia
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RESUMEN: En Colombia desde la década
de 1970, se viene implementando el modelo
neoliberal lo cual, se ha traducido en el
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aumento del desempleo, desigualdades
sociales, desindustrializaciony la quiebra
del sector agricola, afectando de manera
particularalcampesinado.Enestetrabajo
se hace un acercamiento a la Economia
de solidaridad y potencialidades para su
constituciéon como movimiento social en
el departamento del Cauca-Colombia.
Se muestran de forma general las
experiencias de economia solidaria
agenciadas por Agro solidaria, el Consejo
Regional Indigena del Cauca CRIC, y
el Comité de Integracion del macizo
Colombiano-CIMA. En un segundo
momento se concentra la atencion en
los desarrollos del Cima a través de la
Fundacion estrella orografica del macizo
colombiano Fundecima-Cima y una de
las experiencias significativas al interior
de la organizacion social como es la
Asociacion de Agricultores de Arboleda.
Cabe senalar que, aunque son unas
de las mas representativas, en cuanto
alternativas a la racionalidad y modelo
neoliberal, no cubren todas las diversas
propuestas de economia solidaria que
se desarrollan en el departamento.
PALABRAS-CLAVE:economia
solidaria, movimiento social

Capitulo 6


https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001465645
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001465645
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001465645
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000126106
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000126106
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000126106
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001389538 
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001389538 
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001389538 
https://orcid.org/0000-0002-0146-2894
https://orcid.org/0000-0002-0146-2894

INTRODUCCION

En Colombia desde la década de 1970, se viene implementando el
modelo neoliberal lo cual, se ha traducido en el aumento del desempleo,
desigualdades sociales, desindustrializacion y la quiebra del sector agricola,
afectando de manera particular al campesinado. En la década del 1990 con la
profundizacion de tal modelo, a partir de la apertura econdmicay enla década
del 2000 con la imposicion de Tratado de Libre comercio con los Estados
Unidos, las condiciones de vida de los colombianos han sido empeoradas,
tanto en el campo como en la ciudad. En el departamento del Cauca, uno de
los departamentos con la mayor tasa de desempleo y pobreza en el pais, los
efectos del modelo neoliberal y la imposicion de la economia de mercado se
manifiestan en la quiebra del sector agricola y la proliferacion de los usos
ilicitos de la coca y otros cultivos. A ello se suman las leyes del despojo
que ha venido imponiendo el gobierno prohibiendo la utilizacion de semillas
propias, la comercializacion de panela y productos agricolas producidos por
el campesinado. Ademas, la militarizacion de los territorios y la entrada de
empresas mineras multinacionales exacerban el conflicto social-ecoldgico
y profundizan los problemas econdmicos a nivel nacional y departamental.

No obstante, las comunidades campesinas e indigenas mantienen
propuestas de economias solidarias, ambientalmente sostenibles y basadas
en racionalidades fundadas en la reproduccion de la vida y de la identidad
cultural de tales comunidades. En este trabajo se hace un acercamiento a
la Economia de solidaridad y potencialidades para su constitucion como
movimiento social en el departamento del Cauca-Colombia. Se muestran
de forma general las experiencias de economia solidaria agenciadas por
Agro solidaria, el Consejo Regional Indigena del Cauca CRIC, y el Comité
de Integracion del macizo Colombiano- CIMA. En un segundo momento se
concentra la atencion en los desarrollos del Cima a través de la Fundacion
estrella orografica del macizo colombiano Fundecima-Cima y una de las
experiencias significativas al interior de la organizacién social como es la

Asociacion de Agricultores de Arboleda. Cabe sefalar que, aunque son unas
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de las mas representativas, en cuanto alternativas a la racionalidad y modelo
neoliberal, no cubren todas las diversas propuestas de economia solidaria
que se desarrollan en el departamento. En un tercer momento se plantean
algunos elementos que permitirian fortalecer estas redes y organizaciones
formulando algunas propuestas a partir de las potencialidades identificadas.
A continuacion, se abordan las experiencias de economia solidaria
resefnandolas y profundizando en algunas de ellas. No sin antes desarrollar

algunas consideraciones teoricas.

DISCUSIONES TEORICAS

Una comprension mas amplia de la economia y de las distintas
alternativas y modos de desenvolverse permite comprende sus
potencialidades y tomar distancia de las formas dominantes de economia
al tiempo que evaluarlas criticamente. Conocer las formas alternativas de
organizacién econdmica permite “acceder a la inteleccion de sus logicas
y racionalidades” con lo cual se hace posible “el descubrimiento de lo
alternativo en la economia y su potenciamiento y desarrollo a partir de lo
existente” (RAZETO, 2015).

Teniendo en cuenta que la economia neoclasica se queda corta a la
hora de dar cuenta de la multiple y compleja realidad econdmica, al conocer
las formas alternativas de organizacion econdmica se hace posible ver que
“la realidad econémica, como cualquier otra realidad humana, presenta
una multiplicidad de posibilidades y de alternativas, entre las cuales las
personas, los grupos y las sociedades pueden optar’ (RAZETO, 2015).

Citando, al profesor Razeto:

Es importante conocer las mudltiples formas de organizar las
actividades economicas, tanto a nivel de empresas sectoriales
como de conglomerados sectoriales, que se insertan a su vez en
diferentes modelos econdémicos y de desarrollo. Tal conocimiento
sirve para juzgar las formas econdmicas predominantes, y para
optar consecuentemente por desarrollar aquellas alternativas que
nos parezcan mas adecuadas, necesarias, o eficientes, en funcion
de nuestros, valores, aspiraciones e intereses (RAZETO, 2015).

Redes de Solidaridad y Organizaciones en Contextos de Capitulo 6 m
Diversidad



Esta ampliacion de la realidad econdmica, de las formas de
organizacion entre las cuales se puede juzgas las predominantes permite
optar y hace posible el desarrollo de las formas alternativas mas eficientes
y con capacidad para garantizar la reproduccion de la vida. Esto es de gran

importancia si tenemos en cuenta que en la actual crisis:

que afectano solamente alas estructuras capitalistas predominantes
sino también a los proyectos de transformacion mas difundidos,
es especialmente necesario buscar y prestar atencién a las
experiencias alternativas; porque ellas, aunque no siempre tengan
una visibilidad o un grado de presencia significativa, contienen en
si mismas aspiraciones e intenciones de ser elementos agentes de
nuevos o renovados procesos de cambio social (RAZETO, 2015).

Los conceptos de las teorias econdmicas dominantes no dan cuenta
delaecondmicaen suconjunto, generalizany solo tienen en cuentalas légicas,
actores y racionalidades capitalistas o los de la economia estatal. Estos
por demas son fetichizados. En particular la escuela neoclasica hipostasia
la economia capitalista y confunde la realidad formalizada en la teoria del
equilibro general entre otras, con el desenvolvimiento real de la economia
capitalista, lo cual impide ver las ineficiencias que generan las organizaciones
de tipo capitalista. Pero al hipostasiar las I6gicas operativas y racionalidades
capitalistas las ha convertido en punto de referencia desde el cual se juzgan
a los actores, racionalidades y légicas de operaciones no capitalistas como
improductivas, irracionales e ineficientes. La racionalidad instrumental y la
eficiencia formal elevadas al nivel de valores maximos y deseables, sin ver
sus deficiencias e irracionalidades, se pretenden extender a otras logicas de
la vida econdmica y social negando la comprension de formas alternativas
de economia. Por ende, tales teorias no permiten comprender multiples y
heterogéneos actores, logicas operativas, racionalidades econémicas que
distan de las formas capitalistas, al tiempo que presentan dificultades para dar
cuentadelaslogicasy racionalidades capitalistas. Con ello se desconocen las
diversas y multiples realidades econdémicas. Se precisan entonces conceptos
comprensivos que sean Utiles “para reconocer la realidad econémica en su

complejidad, para enfocar los problemas del desarrollo, y para definir una
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practica transformadora en la perspectiva de la democratizacién econdmico-
social” (RAZETO, 2015). En palabras del profesor Razeto:

La ciencia economica ha sido notoriamente unilateral en el
estudio microeconomico de las empresas; ha teorizado y
construido modelos de empresas basados casi exclusivamente en
las modalidades capitalistas de organizacion y comportamiento.
Cuando ha extendido el andlisis hacia las empresas publicas,
o las cooperativas, lo ha hecho comparandolas con las formas
capitalistas, apuntando mas a mostrar las diferencias que
a identificar los especificos modos de ser de ellas mismas.
Es por esto que los conceptos que ha elaborado la ciencia
economica no siempre son suficientes para comprender la
racionalidad y los modos de operacion de las formas alternativas
de empresa. Se hace necesario, entonces, preparar conceptos e
instrumentos analiticos nuevos, que nos permitan dar cuenta de la
diversidad de unidades econdémicas existentes. (RAZETO, 1998).

Debido a la deficiencia e incompletud de la ciencia econdmica
dominante, se requiere desarrollar importantes conceptos relativos a la
produccidn y circulacion econdmica, los factores econdmicos, las logicas
de operacion, las racionalidades y las relaciones econdémicas entre otros
elementos de las formas econdmicas alternativas. Este trabajo trata
de visibilizar la contemporaneidad de formas economicas existentes y
posibles, las cuales se orientan: al reconocimiento del ser humano como
centro de la economia; a la superacion de las racionalidades instrumentales
supeditandolas a una racionalidad sustantiva; a la configuracion de formas de
produccion, distribucidn y consumo basadas en la solidaridad; al desarrollo
de formas de metabolismo acordes a los ciclos naturales. Para ello se hace
uso de los postulados normativos en torno a la economia de solidaridad
avanzado en la construccion de trabajos empiricos para el anadlisis de estas

formas de organizacion economica.

UN SUENO SOLIDARIO: AGROSOLIDARIA EL TAMBO CACUA

Al abordar la experiencia de Agrosolidaria se encuentra constituye
una confederacion de orden nacional en Colombia, y segun su pagina oficial

se defines como “una Comunidad Econdmica Solidaria de los renglones
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Agroalimentario, Artesanal y del Turismo Sostenible, que mediante una
estructura confederada, integra a pequenos productores, procesadores,
distribuidores y consumidores dentro del Circuito Econdmico™ . Esta guiada
por principios filosoficos de la Socioecondmica Solidaria, la Agroecologia y
el Comercio Justo campo-ciudad. “El modelo de Agrosolidaria plantea un
circuito basado en cinco eslabones: 1 Finanzas solidarias, 2 Produccion
asociativa, y agroecoldgica, 3 Transformacion asociada 4 Distribucion
solidaria 5 Consumo consciente y responsable “En algunas seccionales del
pais, estd mas desarrollado mas que en otras, en algunas esta construido el
circuito completo en otras dos o tres eslabones?” . Segun, Mario Bonilla esta
experiencia nace “en Boyaca, amparados y esperanzados en el oxigeno que
genero la Constitucion de 1991, creando en un primer momento, de manera
informal, la Asociacion para el Desarrollo Sostenible: Semillas, la misma
que fundamos o registramos en 1992. Alli nos dimos cita varias personas
dedicadas a varias areas del conocimiento: socidlogos, comunicadores
sociales, arquitectos, agrénomos, veterinarios. A partir de la propuesta de
desarrollo sostenible, creamos unos programas de intervencion comunitaria
en la regién, buscando en lo fundamental la organizacidon comunitaria. Es
decir, llevamos 20 anos de vida juridica®”.

La federacion tiene impacto a nivel de diferentes departamentos
en Colombia como Antioquia, Bogota, Bolivar, Boyaca, Caldas, Caqueta,
Cauca, Cundinamarca, Guajira, Huila, Putumayo, Quindio, Narifo, Risaralda,
Santander, Sucre, Tolima y Valle del Cauca. En total son 120 seccionales
en 17 departamentos. En el municipio de El Tambo Cauca, Agrosolidaria se
constituye en una federacion para a agrupar a los productores campesinos,
que buscan afrontar colectivamente los problemas de sobrevivencia en el
campo, la subvaloracion de los productos y esfuerzos campesinos, la carencia

de apoyos estatales y ante el problema de distribucién de los productos.

! http://www.agrosolidaria.org/index.php?option=com_content&view=article&id=8&Itemid=103
2 http://www.semillas.org.co/sitio.shtml?apc=el1al--&x=20158718
3 http://www.desdeabajo.info/blogs/alternativas/item/20049-no-hay-sociedad-humana-que-se-

-desarrolle-sin-principios-de-colaboraci%C3%B3n.html
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En cuanto a la federacion Agrosolidaria en el Tambo Cauca, debido al
tamano del municipio se crearon seccionales, en total existen 11 seccionales
que cubren diferentes corregimientos. Estas implementan los fondos de
ahorro, las finanzas solidarias y crédito, la Red de fondos Autogestionados,
los mercados justos o Eco-mercado de comercio justo Campo-ciudad,
propenden por mejorar las condiciones de produccion, de transformacion
y comercializacion. Ademas, los campesinos asociados, Buscan recuperar
los saberes tradicionales y semillas de la region, asi como, la busqueda de
precios justos en la medida en que los productores logren llevar en forma
directa el producto al consumidor. Cobija aproximadamente 300 familias
200 productoras de café y el resto de aguacate, chontaduro, panela, y cacao.

Entre las estrategias desarrolladas por Agrosolidaria se encuentran
Grupos Asociativos de Finanzas Autogestionadas, Grupos Asociativos por
producto, Grupos Asociativos de Procesamiento, Grupos Asociativos de
Distribucion y Grupos Asociativos de Consumidores. En cuanto a los Grupos
Asociativos de Finanzas Autogestionadas, “Cada Seccional de agrosolidaria
constituye un Fondo Monetario Local desde el cual se proporcionan créditos
paramejorar las condiciones de trabajo de las Unidades Productivas Familiares
asociadas. Funciona como un Fondo Autogestionado y administrado por los/
as mismos/as asociados/as. Cada Seccional de agrosolidaria constituye un
Fondo Monetario Local desde el cual se proporcionan créditos para mejorar
las condiciones de trabajo de las Unidades Productivas Familiares asociadas.
Funciona como un Fondo Autogestionado y administrado por los/as mismos/
as asociados/as™ . En cuanto a los Grupos Asociativos por producto, estos
constituyen “equipos de trabajo integrados por las Unidades Productivas
Familiares Asociadas, donde se programa el desarrollo de los cultivos y
los sistemas productivos agricolas y pecuarios”. Los Grupos Asociativos
de Procesamiento se conforman para procesar productos frescos,
condiversidad de y en funcion del trabajo cogestionado para la adecuacion

y equipamiento de sus plantas de procesamiento. Los Grupos Asociativos

4 http://eventos.forolacfr.org/recursos/2013_mexico_mayo/presentaciones/talleres/taller_04/6/
AGROSOLIDARIA. pdf
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de Distribucion se encargan de mantener el contacto con los productores,
procesadores y consumidores solidarios, asi como también con empresas
compradoras externas al Circuito Econdmico Solidario. Y en relacion a los
Grupos Asociativos de Consumidores estos son “grupos de personas que
representan a unidades familiares que comparten un territorio comun y que
ha decidido asociarse en agrosolidaria para participar de manera consciente
y responsable con su poder de compra en el Circuito Econdmico Solidario”.
Recordemos que uno de los objetivos de Agrosolidaria es la formacion de
prosumidores, acercando el trabajo mutuo de consumidores y productores y
haciendo realidad el lema “precio justo para el productor, precio justo para el

consumidor, margen justo para el distribuidor”.

Fuente: eventos.forolacfr.org

LOS INDIGENAS DEL CAUCA Y LA ECONOMIA PROPIA

Generalmente cuando se habla de economia propia indigena, se
asocia a las comunidades indigenas del Cauca al trueque y la minga. Aunque
ello es cierto, al observar las propuestas del Consejo Regional Indigena del
Cauca (CRIC), en el tema de la economia propia esta abarca un desarrollo
conceptual, experiencias productivas y esta ligada a la tierra y en funcion
de la reciprocidad. “La economia tradicional de los pueblos indigenas parte
del concepto de integralidad que no admite tratar lo econdmico como una
variable independiente pues esta relacionado con los demas aspectos de su
proyecto de vida” . Esta economia propia, plantea la recuperacion de saberes

propios, la agroecologia, los abonos orgéanicos la cultura y cosmovision

5 www.cric-colombia.org/
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propia. Esta economia propia cuenta con formas econdémicas como:
empresas comunitarias, grupos asociativos, tiendas comunitarias, colegios
agropecuarios, proyectos comunitarios y nucleos Familiares. Constituyen
economias propias y colectivas que propenden “por la seguridad alimentaria
de las comunidades a través de intereses colectivos y no individualistas”, la

salud y el cuidado humano y de la naturaleza.

“El Plan econdémico busca que el equilibrio ambiental se mantenga
como indicador para el desarrollo econémico integral, el referente
ambientalcomounapartedelacosmo-acciénseconectaconlasalud
de los seres humanos y de la naturaleza.” (VITONAS, p. 3, 2.009).

Dentro de esta economia propia indigena se encuentran “los
cultivos de tul (huerta tradicional nasa), de roza (cultivos de subsistencia),
sustentados a partir de las parcelas familiares, huerta escolar y de los
trabajos que se desarrollan en algunas empresas comunitarias” (CALERO,
2009:8). Algunas de las experiencias de economias propias cubren desde
ecoturismo, agroindustria, recursos naturales, minas, y produccion agricola
organica basica (Papa, Café, Maiz, Yuca, Esparrago, Hortalizas y Frutales).
Dentro de las experiencias solidarias se encuentra el Fondo Rotatorio
Indigena orientado a fortalecer las propuestas econdmicas organizativas a
través de la de rotacion de crédito en especie. También se encuentra La
Central Cooperativa Indigena del Cauca “CENCOIC”, tiene por mandato
de las comunidades indigenas dinamizar el desarrollo economico de tales
comunidades. “Hoy en dia Cencoic es una de las empresas lideres en la
comercializacion de café a precio justo™. Para concluir la economia propia
indigena esta en funcion de la reciprocidad y los saberes propios, persigue la
armonia con la Madre tierra, hace enfasis en el caracter colectivo de la tuierra
y los saberes, las practicas ancestrales. “Las relaciones de intercambio vy
de reciprocidad” (CRIC, 2004; MARTIN, 2003), se hacen con el siguiente
sentido: “yo doy y tu me das”, es decir un intercambio. La solidaridad para el
Nasa es diferente, “no monetaria”, empleando diferentes tacticas como “la
minga”. “Esa economia produce y se basa en las relaciones solidarias, en

relaciones humanas de apoyo mutuo, de respeto, de intercambio, equitativas

8 http://cric-colombia.org/cencoic/index.php?option=com_content&view=article&id=49%3 presen-
tacion&catid=25%3Athe-project&ltemid=59&lang=es
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entre comunidad y personas, en practicas colectivas e intercambios”
(CALERO, 2009:11).

Fuente:http://cric-colombia.org/cencoic/

EL CIMA APUESTAS DE VIDA, AGUA Y DIGNIDAD

Al abordar la busqueda con la entrada CIMA, se encontraron los
contenidos que a continuacidn se referencian de acuerdo al trabajo de
(MACIAS, W, 2020). En el caso Comité de Integracion del Macizo Colombiano
(CIMA) es una propuesta supramunicipal. La organizacion social CIMA tiene
influencia regional en el Macizo Colombiano, y agencia la construccion de
iniciativas de economia solidaria, propia y campesina. Al acercarse a la
trayectoria local del CIMA, se observa que se constituye a través diferentes
procesos de movilizacion desde la década de los ochenta surgidos al norte
del departamento de Narifio y sur del Cauca. Estos diferentes procesos de
movilizacion convergen y el 31 de marzo de 1991 se articula el CIMA, con
un proyecto territorial regional desde abajo a partir de la movilizaciéon social
frente a la marginacion y olvido por parte del estado y la carencia de servicios
publicos. Con los objetivos de recuperacion, conservacion, mantenimiento
y uso racional de la Naturaleza y los Pueblos del Macizo Biogeografico
(Cauca, Narino), el CIMA construye el Plan de Vida, Agua y Dignidad. Este
plan esta compuesto a su vez por Plan de Desarrollo Educativo del Macizo
Colombiano, el Plan de Integracion Cultural y el Plan de Desarrollo Ambiental
y Agropecuario del Macizo Colombiano y Sur del Cauca- PLADAMASUR, de
este surgen las Escuelas Agroambientales del Macizo de Cauca y Narifio
integrados en los Centros Integrales Servicios-CIS. PLADAMASUR, es la
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guia de accion del area agroambiental del CIMA desde la cual se adelantan
diferentes iniciativas de economia solidaria al igual que la Tienda Regional
del Macizo Colombiano. A continuacion, se hace referencia a tres estrategias
con acciones concretas que contribuyen a la democratizacién del mercado,
emprendidas por la organizacion social CIMA Comité de Integracion del
Macizo Colombiano. (MACIAS, 2020).

Una de las iniciativas de economia solidaria son las ferias
agroambientales, a las cuales assisten expositores de las Escuelas
Agroambientales del Macizo de Cauca y Narifo integrados en los Centros
Integrales Servicios-CIS, y delegados-as de diferentes organizaciones,
regiones y climas para compartir sus semillas, saberes y sabores. En el
marco de estas ferias se desarrollan acciones concretas como talleres e
intercambios de experiencias sobre temas como: Economia y Desarrollo
propio, Territorio, Mineria y Autonomia, Derechos al Agua, a la Alimentacion,
a la Tierra. En el desarrollo de estos espacios se reafirma la identidad
campesinay la soberania sobre los territorios. Las ferias constituyen en lugar
de encuentro cultural, de trueque, de recuperacion de semillas y sabores,
de identidad. Por ende se promueven formas de intercambio y relaciones
de reciprocidad alternas al mercado capitalista. Las ferias campesinas se
realizan en municipios de El Bordo y la ciudad de Popayan.

También se encuentran las Escuelas Agroambientales, con diferentes
iniciativas de economia solidaria que van desde la recuperacion de los usos
tradicionales de la coca, la produccion agroindustrial cogestionada de
pasabocas papas, la produccion de artesanias, yogurt, entre otros. Aqui la
recuperacion de saberes agroecoldgicos, la diversificacion y la organizacion
son principios centrales toda vez que se trata de hacer realidad el lema
“produzcamos lo que consumimos, consumamos lo que producimos”. Vemos
aqui un ejercicio de fortalecimiento de los pequefios productores, y la
promision de la solidaridad entre ellos. Con esto se promueven dinamicas de
incremento de autonomia y la participacion social al fortalecer las economias
campesinas, pero también la socializacion de conocimiento e informacion

relevante para fortalecer su participacion en los mercados.
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Otra de las estrategias del Cima es la Tienda Regional del Macizo. En
ella se encuentran los productos de pequenos productores asociados en la
Tienda Regional del macizo colombiano, entre los que podemos mencionar
el café COSURCA producido por campesino e indigenas asociados en la
cooperativa del sur del cauca—-COSURCA, las AROMATICAs entre ellas las
hechas con base en la hoja de coca, miel de abeja producida por Apiarios
la Chorrera -Vereda la Chorrera-Timbio Cauca, la panela Pulverizada
elaborada artesanalmente, Chocolate cacao, tortas y galletas elaboradas
con harina de coca, artesanias, tejidos entre otros productos. En suma, se
trata de consolidar y posicionar los productos de la Economia Campesina
para “garantizar un margen mayor de valor a las familias rurales” y fortalecer
la soberania alimentaria de las comunidades. Esta tienda funciona como un
mecanismo para la promocion de los productos campesinos y su distribucion
solidaria.

Estas acciones se orientan a fortalecer y promover los mercados
campesinos, poner a disposicion de la comunidad los productos de
los expositores, dinamizar aprendizajes y dar a conocer las diferentes
asociaciones de productores. Esto en la busqueda de otras formas de
desarrollo, para la sobrevivencia y respetando la naturaleza. Esta opcion por
la economia campesina se orienta en la idea de revertir las dinamicas de
concentracion economica generadas por las politicas macroecondmicas del
Estado colombiano, los Tratados de Libre Comercio y las politicas y leyes
que criminalizan a los pequefos productores en pro de entregar el mercado
agricola a las multinacionales y grandes productores nacionales. El proceso
CIMA fortalece asi al sujeto colectivo, el campesinado, con el fin de fortalecer
su poder y establecer a partir de su auto organizacion una correlacion
de fuerzas favorable a su participacion en los mercados de productos
agricolas. En este proceso de promocion de mercados campesinos, las
ferias agroecoldgicas persiguen la democratizacion del mercado en cuanto
fortalecen el sujeto colectivo campesino y por ende tienden a generar
procesos de desconcentracion, descentralizacion, diseminacion del poder
econdémico.
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En resumen, en el marco de las ferias agroecoldgicas, las escuelas
agroambientales y la tienda regional del macizo se desarrollan diferentes
acciones concretas en pro de la democratizacion del mercado o para usar
otra expresion con el fin de “producir lo que consumimos y consumir lo
que producimos”. Ademas de ello se promueven iniciativas en el mercado
financiero como la Cooperativa Multiactiva del Macizo COOMFIAR, y fondos
comunales rotatorios. Cabe también reiterar que hay un énfasis en la

produccién agroecoldgica.

Fuente: propia

FUNDECIMA UN CAMINO SOLIDARIO DE Y POR LOS EXCLUIDOS

En lo que sigue se hace a un acercamiento a diferentes modos de
organizar las aportaciones y las retribuciones de los factores por parte de
sus integrantes, y que manifiestan distintas I6gicas operacionales. Como

se menciono anteriormente FUNDECIMA surge de un proceso organizativo
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de las comunidades campesinas del macizo colombiano y como érgano
técnico de apoyo al proceso social CIMA (Comité de Integracion del Macizo
Colombiano), para acompafar procesos de planificacion y seguimiento de
acuerdos del movimiento campesino. Como puede observarse por su origen
social es eminentemente una expresion de relaciones solidaridad.

En este contexto Fundecima se va a concentrar en promocionar la
economia campesina y las apuestas solidarias en el Macizo colombiano,
gestionando proyectos y recursos en el marco de los planes de vida de las
comunidades (Plan de Vida Agua y Dignidad). Por ende, hace parte de las
cadenas de intermediarios y recibe aportes-donaciones de agencias de
cooperacion y desarrollo como la Unidn Europea, o de entidades estatales
tales como, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Accion Social (hoy
DPS), u otras como INDEPAZ. Dentro de la politica de relacionamiento de la
Fundacion esta el principio de autonomia frente a las instituciones donantes,
pues como se sabe estas muchas veces persiguen el control y dominacion
de las comunidades mas alla del fortalecimiento de su autonomia e identidad.

En los que respecta a la participacion de las bases sociales son
estas las que a través de las movilizaciones y su autoorganizacion aportan
iniciativas y trabajo social, las cuales no son calculadas. Los proyectos
gestionados por FUNDECIMA fortalecen la autonomia de las bases sociales
y las economias campesinas. Pero ademas es posible resaltar que, entre la
Fundacion, el proceso social CIMA y las bases sociales existen relaciones de
reciprocidad y compromiso en la pertenencia a la organizacion y al proceso
social CIMA. Esto se manifiesta en las mingas, las movilizaciones o el trabajo
comunitario. EI compromiso, la identidad, la integracion, la solidaridad y la
participacion puede decirse es el comportamiento esperado por parte del
proceso social y la fundacion, al tiempo que el apoyo de las bases sociales es
recompensado por las gestiones, acompanamiento y proyectos. Esto puede
entenderse mejor en cuanto la FUNDECIMA tiene un caracter “organico”
es decir no es una fundacién creada por terceros para satisfacer a unos

beneficiarios externos, sino que en este caso se trata de comunidades
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organizadas que desarrollan el movimiento campesino, conforman el proceso
social CIMA y en este marco dan lugar a FUNDECIMA para el apoyo técnico
de su propio proceso social y la gestion de sus planes de vida. Asi visto, al
redor de Fundecima se encentran relaciones de donacion y de reciprocidad,
en el marco del CIMA que tiende a configurar una comunidad de vida.

FUNDECIMA “produce” bienes y servicios como las gestion de
proyectos para iniciativas y procesos de capacitacion que se mencionan
a continuacion: en derechos humanos, la formacién ambiental a través de
las escuelas agroambientales; el apoyo a la conformacion de asociaciones
como la cooperativa Comfiar o la conformacién de centros integrarles de
servicios para el fortalecimiento de fincas de referencia agroambiental; la
integracion de las comunidades y la formacion de la identidad maicicena
con la promocion de la cultura a través por ejemplo de las tomas artisticas,
el desarrollo de un curriculo intercultural; la creacion de fondos solidarios, en
desarrollo de procesos de planeacion en la organizacion de las comunidades
y el fortalecimiento de sus organizaciones comunitarias; el acompanamiento
en los proceso de movilizacidén y negociacion de las comunidades en sus
luchas frente al Estado; el desarrollo de proyectos para el fortaleciendo de la
economia campesinas y para resolver necesidades basicas.

Las inicitivas que adelanta Fundecima, responden a los planes de
desarrollo elaborados por las bases sociales y buscan fortalecer el proyecto
de integracion regional, la economia campesina, la soberania alimentaria,
la identidad, la auto organizacion y el empoderamiento de las comunidades
del macizo. Lo anterior, esta en consonancia con relaciones de tipo solidario
pues no se trata de lograr el beneficio del donante, la consecucién de
honores, reconocimiento, prestigio o beneficios econdmicos, sino por el
contrario de promover la autonomia y empoderamiento de las bases sociales
lo que expresa una relacion de donacion con altos niveles de solidaridad.
Por otra parte, esto se verifica en el crecimiento de las iniciativas impulsadas
por FUNDECIMA que benefician directamente a los productores campesinos

como la tienda regional del macizo, o en su apoyo en las movilizaciones
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campesina del 2012 y su acompanamiento ante las negociones con el
gobierno que hoy se traducen a la obtencion de fondos para la adquisicion
de tierras por mas de 8000 millones de pesos. Esto contribuye no solo a
resolver la necesidad de tierra del campesinado sino a la creacion de
asociaciones, las fincas de referencia agroambiental y a la recuperacion del
territorio. Lo antes dicho, me permite ademas senalar que una de los criterios
de eficiencia material (distinta de eficiencia forma medidos en términos de
valor) de la economia de solidaria de donaciones ademas del valor entregado
a los beneficiarios, debe ser precisamente debe ser el criterio politico de si
se constituye o no en una opcion de empoderamiento y autonomia de los
excluidos. Es decir una economia de donaciones debe ser una opcién por
la autonomia y fortalecimiento de los excluidos criterio este que supera el
criterio del valor de los bienes y servicios. Finalmente cabe agregar que las
gestinos de la fundacion se hacen en el marco del principio de Control social,
ejercido por el proceso CIMA y por las bases sociales. Dicho de otra manera,
existen altos niveles de solidaridad pues, la solidaria influye de manera
decisiva en la creacion, operacion, flujos de servicios, y la racionalidad de la
organizacion FUNDECIMA.

LA FORMA C DE LOS FACTORES PRODUCTIVOS EN LA ASOCIACION
DE AGRICULTORES DE ARBOLEDA (ASOAGRAR)

En este se trata de ver como en la Asociacion de Agricultores de
Arboleda (ASOAGRAR) caracterizada como un tipo de empresa solidaria
en organizada por el Factor C, como se manifesta la Forma C en todos
sus factores y como estos adquieres de manera total, parcial o incipiente
la forma C. Siguiendo los elementos trabajados se aborda a Asociacion
de Agricultores de Arboleda (ASOAGRAR) caracterizada como un tipo de
organizacion solidaria en funcion del factor C, el cual como se mostrara
determina la organizacion de los demas factores Y por ende se constituye
en el factor organizador o categoria econdmica. Al devenir en categoria
economica los asociados, en este caso campesinos, se plantean objetivos
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economicos propios, producidos colectivamente y son auténomos en el
manejo de la asociacidn, no solo en el sentido de crear una empresa propia,
sino también en cuanto produccion agroecoldgica que permita la reduccion
de dependencia del marcado y la industria de los agroquimicos. En este
sentido los asociados definen objetivos propios y son organizadores de
la empresa por lo cual se constituyen categoria. En lo que sigue se trata
de identificar, en ASOAGRAR, en manifestaciones de estas dimensiones
subjetivas, en cada uno de los seis factores con que opera:

En relacion con el trabajo existe trabajo individual realizado en cada
una de las fincas de los asociados quienes las manejan de forma autonoma,
aunque como se vera mas adelante, los asociados comparten los saberes y
formas de manejo de los sistemas agroambientales. El factor C impacta las
formas del factor trabajo en la medida en que se desarrollan practicas de
trabajo comunitario basadas en valores como la solidaridad, el companerismo,
compromiso, confianza y respeto. Entre estas practicas se encuentran “la
rotacion de la mano de obra” aportada por los socios en las fincas, con el fin
de compartir experiencias que contribuyan a la recuperacion de los terrenos
e intercambio de semillas que enriquezcan el sistema finca”’; en “la minga”
como forma de trabajo colectivo; la “vaca”, la “rotacién de mano de obra”,
el “intercambio de semillas”, la metodologia campesino a campesino. Esta
combinacion de formas de trabajo individual en cada una de las parcelas de
los asociados (por demas este trabajo individual en las parcelas es mas bien
un trabajo familiar) junto a practicas de trabajo colectivo como el cambio de
mano, muestran formas c del trabajo el cual es realizado en companerismo,
en colectivo donde ademas cada uno contribuye con su propio hacer y al
mismo tiempo se fortalecen lasos de amistad. Estas formas de trabajo
colectivo como la minga o el intercambio colectivo de semillas fortalecen las
fincas de cada uno de los asociados.

En esta dimension referida al factor tecnoldgico la asociacion enfoca
en tecnologias agroecologicas. La agroecologia cuestiona las practicas de
la agricultura moderna centrada en la técnica y la utilidad econdmica pero

ambientalmente y socialmente insostenible. La agroecologia se centra en
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la busqueda y recuperacion de principios y estrategias para el desarrollo
de sistemas agrarios acordes y en equilibrio con las dimensiones sociales,
culturales, ambientales, politicas y econdmicas de tal forma que sea posible
la coevolucion entre sistemas naturales y socioeconémicos. Busca ademas
que los campesinos superen la dependencia del mercado de los transgénicos
y agro insumos, en manos de los monopolios multinacionales, para fortalecer
la soberania productivay alimentaria, “producir lo que consumimos y consumir
lo que producimos”.

Elintercambio de saberes agroecoldgicos se da a través de la escuela
agroambiental, donde un agro sembrador es el encargado de generar
aprendizajes. El agro sembrador, en la Finca de Referencia Agroambiental-
Fram ---- se explica el manejo diversificado de los cultivos, la preparacion de
bioinsumos, el manejo de alelopatia para control de especies, enfermedades
o plagas, la produccion de abonos organicos, entre otros saberes.

Se trabaja con la metodologia campesino a campesino, donde los
campesinos desarrollan sus capacidades para compartir saberes, se auto
reconocen y valoran el conocimiento ancestral o propio y que se han pasado
de generacion a generacion. Esta metodologia permite la recuperacion de
saberes propios sobre el manejo de cultivos, siembra, cosecha, postcosecha,
recuperacion de semillas manejo de rastrojos, la importancia de la
reforestacion o el auto reconocimiento y valoracion de la Chacra como unidad
productiva. Se recuperan saberes colectivos sobre los habitos y ciclos de vida
de los recursos, formas de propagacion, épocas de siembra y crecimiento, o
formas de incrementar la abundancia de los recursos. Estos aprendizajes se
enmarcan en la idea de reforestar el cerebro a fin de superar la dependencia
de los transgénicos, efectos contaminantes del uso de quimicos o practica
agricolas que generan erosion como la ganaderia intensiva. Se trata de
buscar practicas acordes a las necesidades, el territorio y la convivencia con
la naturaleza.

Para esto las metodologias de concretan en practicas de intercambio
de saberes como la “vaca”, o el uso de dinamicas como la construccion de

mapas suefos en los que se construye colectivamente una representacion
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grafica de lo que se quiere a futuro. Este se emplea de manera particular para
ver como se organizaran los cultivos diversificados en las fincas.

Podemos observan la fuerte incidencia del factor C, que hace
coherente el factor tecnoldgico con la racionalidad de la economia solidaria,
tanto por el contenido de las tecnologias agroecologicas, como por las
formas de compartir o construir estas tecnologias a través de las escuelas
agroambientales y la metodologia campesino a campesino. Parafraseando
al profesor Razeto en el caso presentado la tecnologia adquiere la forma C
pues la capacidad de innovar es expresion del grupo, es un saber compartido,
del cual cada uno con su formacion diferente aporta, pero es un saber grupal
del cual se apropia el grupo, son tecnologias socialmente aportadas que
se desarrollan por el grupo, es un saber en desarrollo, no es excluyente y
tampoco es monopolizado por los iniciados. En suma, la tecnologia tiene el
caracter de un saber apropiado socialmente y de forma participativa.

La forma de propiedad de las fincas es fundamentalmente la
propiedad personal o familiar de las parcelas. Ademas, los asociados,
poseen medios materiales como “una sede propia acondicionada y dotada
con un equipo para la sistematizacion de las actividades desarrolladas en
los encuentros”; también se ha establecido el reconocimiento y apropiacion
de la FRAM “la pefia como referente para los demas asociados del proceso,
quienes pretenden mejorar sus parcelas para que sean autosostenibles”.
Cabe sefalar que esta parcelacion de la propiedad en ciertas circunstancias
se manifiesta también en la parcelacion del pensamiento, y actitudes
individualistas se constituyen en obstaculos para pensarse colectivamente y
desarrollar proyectos colectivos. Por ende, el esfuerzo de pensar lo colectivo
desde las formas de propiedad personal, ponen de relieve el gran esfuerzo
que realizan los asociados. Por ende, puede verse una como los medios
materiales parcialmente han adquirido la Forma C. Ademas, cabe sefialar que
los beneficios econdmicos de la asociacion se reparten proporcionalmente.

En el caso del factor gestion y toma de decisiones, como ya se sefald
en anteriormente, es preciso resaltar como manifestaciones concretas de

como este factor adquiere la forma C las siguientes:
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1. “La sistematizacion colectiva de las actividades a través de
reuniones en las cuales se comparten problematicas y se piensan
en conjunto formas de solucion”;

2. En el grupo hay un proceso de trabajo continuo de participacion
activa de sus miembros, en los espacios donde se manifiestan
propuestas, problemas percibidos y alternativas de solucion para
los mismos;

3. Las acciones propuestas en el grupo son concertadas,
comprendidas e interiorizadas por los asociados lo que permite
cohesionar de mejor forma a los asociados y convocarlos.

4. En cuanto a la comunicacion, se tienen que el manejo de la
informacion y la forma como se trasmite, implica un proceso
reflexivo del discurso, donde los asociados hablan desde su
experiencia vivida.

5. El Factor C le da forma a la gestidon en cuanto se da el
potenciamiento de liderazgos donde cada uno tiene un rol
determinado de acuerdo a sus fortalezas y su reconocimiento,
lo cual potencia la voluntad colectiva enriqueciéndola con las
iniciativas y potencialidades heterogéneas de los participantes
en la asociacion.

Se puede ver aqui como la gestion adquiere la forma ¢ a través
de la autogestion, la gestion participativa, la comunicacion reflexiva y el
potenciamiento de liderazgos que potencia la autonomia de los sujetos y
supera la division entre dirigentes y dirigidos. La gestion adquiere altamente
la forma C de, pues esta asume las caracteristicas de ser una gestion
asociativa, participativa, autogestion, colectiva, y es expresion de la voluntad
y decisiones de los asociados, donde se potencian las capacidades de los
distintos participantes de la empresa. Ademas, se ejerce un pode colectivo,
un pode con los otros y justo a los otros y no sobre los otros.

Como quedo dicho enunanterior trabajo enrelacion conla financiacion

es importante ver que esta se obtiene de comunidad internacional en algunos
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casos que aportan a estas experiencias significativas y también es de resaltar
que se obtienen recursos de la cooperativa confiar que entrega un fondo
rotatorio para el fortalecimiento de las Fram sobre la base de la confianza.
También puede senalarse que los cultivos diversificados generan ahorros
de recursos monetarios al disminuir la presencia del mercado. Sin embargo,
hay que senalar la falta de acceso a recursos, lo cual genera dificultades
pues en algunos casos el acceso de recursos esta condicionado a la siembra
de monocultivos lo que va en contravia del proyecto agroecoldgico de la
asociacion. Tampoco se han desarrollado experiencias de moneda propia.
Como puede verse el factor financiero adquiere de manera incipiente la
forma C.

En relacion al factor C como se muestra en este trabajo, este se
manifiesta de manera transversal en los demas factores dandole totalmente
forma a algunos de estos e incidiendo de forma parcial o incipiente en otros.
Sobresale que la solidaridad se manifiesta en el sentir de sus asociados
como parte de un grupo que si bien, se enfoca en la produccion alternativa
trasciende hacia los ambitos comunitarios. Lo anterior es coherente con el
hecho de que su identidad campesina, motiva un hacer pensando mas alla
de lo individual y/o asociativo, encontrando su realizacién en el beneficio
irradiado en la comunidad. Ademas, “En la organizacion se ven identificados
algunos aspectos entre ellos, el rescate de valores como: responsabilidad,
disciplina, honestidad, rescate de la identidad, companerismo, solidaridad,
compromiso, unidad, convivencia, constancia optimismo, confianza vy
credibilidad”. Se anade a esto el florecimiento de afectos colectivos, el auto
reconocimiento, el fortalecimiento de la autoestima, y de sentimiento de
camaraderia. Estos se manifiestan en las diferentes actividades donde se
comparten e intercambian productos y saberes, pero en los cuales también
se llevan obsequios a los companeros, se conversa, se comparten sonrisas,
preocupaciones, o se pregunta por el otro. Se observa que los asociados son

conscientes, auto gestionan y estan comprometidos con su proyecto.
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PROPUESTAS PARA LA CONSTRUCCION SECTOR SOLIDARIO COMO
MOVIMIENTO SOCIAL

Los siguientes elementos estan pensados como un posible camino
hacia la construccion de un movimiento social desde las experiencias de
economia solidaria presentadas. Se trata de ver las tres fases que permitirian
la constitucion del sector solidario o mas bien del movimiento social de
economia solidaria. Se parte también de algunas de las problematicas del
sector solidario y de experiencia existente como las redes de consumo
solidario y propuesta asociativas. No obstante, su caracter esta pensado
a modo de propuesta, siendo plenamente consciente de las limitaciones
en términos de organizacion, luchas por la hegemonia, conflictos, falta de
voluntad o la politiqueria (creacion de clientelas por parte de politicos) que
afecta en el plano local la posibilidad de articulacion de tales experiencias.
Sin embargo, vale resaltar que cada propuesta ya existe experiencias las

cuales se relacionan a manera de ejemplos para concretar tales propuestas.

Auto reconocimiento y constitucion de identidades

Cartografia social de las experiencias de economia solidaria:
mapas locales generales y por producto o servicio, mapas regionales y mapa
nacional. La construccion de estos mapas permitiria visibilizar las experiencias
y ser mas conscientes de las dimensiones y el peso de la economia solidaria,
asi como ver las potencialidades. Esta cartografia social puede ser base
para el desarrollo de sistemas de informacion del potencial sector solidario e
insumo para procesos de articulacion. La base desarrollada durante el curso
puede constituirse en un primer insumo que puede potenciarse.

Intercambio de aprendizajes solidarios: Se trataria de agenciar
encuentros de experiencias de economia solidaria desde lo local, regional
a lo nacional. Estos encuentros se enfocarian al intercambio de saberes,
experiencias, mirar problemas- contextos comunes, y formular compromisos

de articulacion desde la base. Estos encuentros podrian constituir y
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decantar las bases para el desarrollo de un proyecto comun. Estos espacios
de intercambio de saberes como los espacio de ferias u otras, deberan dar
lugar a los conocimientos locales, ancestrales, las expresiones culturales,
artisticos y ambientales de modo que se promueva una vision integral de
la economia solidad y se cree el sentido de comunidad. Avances en este
sentido se encuentran en las federaciones y asociaciones campesinas y las
economias propias de las comunidades indigenas, y las acciones colectivas
y espacios de intercambio de saberes, semillas o sabores desarrollados.
También sabe resaltar que se cuenta con organizaciones orientadas a la
formacion y educacion con enfoque solidario, feminista, ecologista o en
temas como la formacion de asociaciones. Por demas se resalta que se trata
de ver cada sujeto de la economia solidaria de por si ya viene desarrollando
saber desde cada experiencia.

Redes de Economia Solidaria Locales, regionales y nacionales:
se trataria a través de los encuentros asamblearios de configurar redes no
institucionalizadas, de voceros ( no delegados) encargadas de agenciar los
compromisos y tareas senaladas en los encuentros por las organizaciones y
sujetos. Se buscaria desde las vocerias promover los espacios de encuentro
y agenciar una cultura solidaria. También se buscaria agenciar propuestas
de politica sectorial construidas desde abajo partiendo de las propuestas
elaboradas en los encuentros por los sujetos de economia solidaria. Estos
serian espacios de coordinacion y articulacion. Ya existen experiencia como
la Red Cooperativa de Medios de Comunicacion Comunitarios de Santander,
la Red de Economia Solidaria de Antioquia; Red-CEPELA. Red de colectivos
de estudio en Pensamiento Latinoamericano; Red Colombia Verde; o la
RIPESS que pretende articular experiencias y redes de la Economia Solidaria
y Social a nivel nacional y mundial; entre otras.

Finanzas éticas y fondos rotatorios mutuos: el sistema financiero
en Colombia no ofrece tasa de interés favorable a las iniciativas solidarias.
Ademas, ejerce poder y socava la autonomia de las iniciativas solidarias al

condicionar el financiamiento de ciertos tipos de proyectos y empresas o
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promoviendo el crédito de consumo ineficiente y reproductor de las relaciones
e produccion capitalistas. Ello hace por ejemplo que quienes participan de la
economia popular se vean obligados a adquirir crédito con cuentagotistas o
agiotistas que les cobran altas tasas de interés e imposibilitan el crecimiento
de tales iniciativas.

Por otra parte, las iniciativas de economia solidaria suelen buscar
financiamiento en la oferta estatal. Ello implica que es el estado el que impone
los criterios sobre los tipos de proyecto que financia, las cuantias, condiciones
y racionalidad de mercado. El Estado como subsidiario del mercado impone
por ende el financiamiento de iniciativas orientadas hacia la reproduccion
del modelo econdmico neoliberal y las relaciones de produccioén capitalistas.
Esto conduce a la negacioén de las racionalidades de la economia solidaria 'y
su autonomia.

El financiamiento es una de las limitantes mas fuertes a las iniciativas
de economia solidaria, por lo que una de las propuestas seria el encuentro de
experiencias de finanzas éticas, la articulacidén de iniciativas solidarias para
el manejo solidario de los ahorros y la constitucién de circuitos de finanzas
éticas, fondos rotatorios, etc. También la creacion de espacios de formacion
en finanzas éticas y la gestion financiera en empresas solidarias a partir de
las experiencias y encuentros, donde sea posible el intercambio de saberes.

Se resalta que dentro de la base de organizaciones se encuentran
21 organizaciones orientadas hacia el crédito y los servicios financieros, y 10
cooperativas multiactivas.

Mercado solidario: Dado las firmas de los tratados de libre comercio,
y las normas estatales que prohiben la comercializacion por parte de los
pequenos productores, entre otras trabas juridicas, se ha acrecentado la
dependencia alimentaria y del mercado constituido por las multinacionales.
Ello reproduce la pobreza, la concentracidon de la riqueza y deterioro
ambiental. Para las empresas de economia solidaria significa competir en
condiciones profundamente desiguales y con barreras para la adquisicion de

insumos en dependencia del mercado (multinacionales de los agro negocios
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etc) y barreras en la comercializacién. Frente a ello es importante promover
la articulacion de las empresas de economia solidaria en torno al mercado
de medios materiales de produccién, insumos, y productos finales, donde se
genere cooperacion y precios justos.

Sitios solidarios de almacenaje

Sitios solidarios para la distribucion

Mercados campesinos

Ferias solidarias

Ver la importancia de la infraestructura de mercado desde los
productores hasta el consumidor final para desarrollar formas solidarias o
empresas solidarias de transportes, bodegaje, distribucién, tiendas.

También se trata de la promisiéon y formacién en consumo
solidario, siguiendo el ejemplo de las redes de consumidores generadas
por agrosolidaria, donde se parta desde los asociados a las diferentes
experiencias de econdmica solidaria, las zonas de locales disidencia de
las empresas solidarias hacia lo nacional. Pensar primero en “consumir lo
que producimos” y en los mercados locales, para construir desde abajo, y
generar espacios de formacion de consumidores criticos y producir material
formativo como guias de consumo ecoldgico y saludable.

Esto se resalta también, porque en materia de comercializacion y
consumo en muchos casos las empresas solidarias estan pensando desde
la l6gica capitalista de la exportacion hacia los mercados “globales” pero
no inciden en su contexto mas cercano lo que genera dependencia del
mercado global y ello implica orientar el consumo hacia las necesidades de
tal mercado. Esto ultimo, niega la autonomia y solidaridad de las empresas
solidarias. Por ende, se trataria de visibilizar la importancia del consumo
propio de los asociados, los niveles locales para extenderse hacia lo regional,
y nacional. Las redes locales de consumo serian el primer eslabon.

En este contexto se resalta la presencia de 10 cooperativas de
consumo y comercializacion con experiencia importantes que se podrian

replicar o emular. Tal es el caso de Cooperativa Cooratiendas, la cual es
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la red mas grande de supermercados medianos del centro del pais, con
un cubrimiento especialmente en los estratos 1,2,3 y 4 de la capital y sus
alrededores; Cosurca, encargado de la comercializacion de café orgéanico y
social; la experiencia del supermercado La vaquita que nace de la alianza del
dueno de Mercados La América con varios de sus empleados, la experiencia
de administracion con participacion de los empleados y los bajos precios; los
Mercados Campesinos;. Se encuentran también experiencias solidarias de
acopio y ventas de lacteos como la Asociacion de Productores de leche del
Municipio de Rionegro.

Redes de Articulacion solidaria con Otras economias: se trataria
de que los espacios de encuentro de economia solidaria trataran de ver
la manera como se puede acercarse a las formas de economia popular, o
economia del trabajo, u otros caminos de economia solidaria a fin de articular
con estas expresiones y potenciar su desarrollo hacia la economia solidaria.
Por ejemplo, trabajar con los tenderos minoristas a fin de consolidar
sindicatos de tenderos y que estos hagan parte activa de tejidos solidarios
de comercializacion y distribucion. Se trataria de ver como se articula
ademas con experiencias organizadas en los diferentes caminos hacia
la economia solidaria, potenciando sus racionalidades solidarias. Puede
pensarse en el caso de las familias ver la posibilidad de emular o expandir la
experiencia de centrada en la comercializacién de productos de la canasta
familiar, para la comunidad, estableciendo diferencias entre asociados y
clientes, pero ademas se podria hacer énfasis en la importancia del consumo
organico y saludable. El caso de las mujeres organizadas experiencias como
COMUNITAR Corporacion para el Ecodesarrollo Comunitario, o Contigo
Mujer. Para el caso de las economias de subsistencia se trataria de ver
formas de dignificacion y desarrollo autonomo y asociativo de los pequefos
cuentapropistas puede pensarse en experiencias como la de Copidrogas
como objetivo proteger y propender por el desarrollo empresarial y la
dignificacion del droguista detallista. En relacion con la economia del trabajo,

seria importante ver la manera de articular los fondos de empleados a otras
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organizaciones solidarias. Igualmente podemos senalar la presencia de y las
organizaciones ecologistas. Aqui seria necesario contar y encontrase con
los diferentes sujetos para desde su experiencia vivida construir propuestas
viables.

Redes de Articulacion solidaria con la academia: Se trata de ver
como el componente tedrico y académico se articula horizontalmente al
proyecto de economia solidaria. Esto teniendo en cuenta la existencia de
académicos centrados en el estudio de racionalidades y organizaciones de
economias no capitalistas. Esto se puede hacer a través de convenios con
académicos independientes y mediante espacios institucionales donde se
promueva la formacion tedrica en dialogo y el reconocimiento con los saberes
desarrollados desde la realidad de las experiencias. Se pueden desarrollar
desde seminarios, talleres, practicas sociales entre otros. Esto es posible en
cuanto se cuenta con cerca de 22 instituciones de formacion tecnoldgica y
universitaria catalogadas en la base de datos. (Se trata de ver que, aunque
algunas de ellas son estatales y no operan como fundaciones o cooperativa, o
algunas no operan con racionalidades solidarias existe pensadores sociales
interesados en aportar a la constitucion de economia solidaria).

La presente propuesta trata mirar algunos elementos para generar
integracion interfactorial de encentro, espacios de integracion colectiva,
aprendizajes, articulaciones, procesos formativos entre experiencias de
economia solidaria donde el factor ¢ se constituiria en el potenciador del
proyecto colectivo y el movimiento social de economia solidaria donde la
autonomia, la integracion, la racionalidades y valores solidarios.

En Colombia existe una cultura politica que se fundamenta en las
redes clientelistas, la apropiacion del Estado para la satisfaccion de intereses
privados, la gestidon privatizada de lo publico y la exclusion de amplios
sectores de la poblacidn. De esta cultura politica permea todos los espectros
de derecha, a izquierda. Los valores de las elites terratenientes, religiosas,
y excluyentes han predominado fundando una vision racista, excluyente

y polarizadora que niega cualquier diferencia. Prima el autoritarismo y las
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relaciones verticales que niegan espacios de autonomia. En el campo de
las organizaciones de izquierda, las profundas divisiones y conflictos por
hegemonizar e imponer propuestas caracteriza los habitos y disposiciones
de los sujetos y organizaciones. Basta con mirar los principales sindicatos del
pais permeados por la politiqueria tradicional y la corrupcion. Las politicas
publicas se imponen de arriba abajo, y como subsidiarias del Mercado e
intereses de los grupos gremiales y empresariales nacionales o extranjeros.
La politica publica esta privatizada tato por su contenido como por su forma
de construccion de arriba a abajo. Los mecanismos de representacion
delegativa, agencian la irresponsabilidad del ciudadano de pie, al tiempo que
sedesligan de lasrealidades vivenciales, no existe control social y se convierte
en cargos para interese privados. La participacion ha sido reducida al vulgar
acto del voto y el electoralismo. Y el concepto de ciudadania de derechos se
ha convertido en una ciudadania asistida donde hay que demostrar que se vive
en condiciones de precariedad para acceder a “derechos” (entendidos como
asistencia estatal) en materia de salud o educacion, o en una ciudadania de
favores puesto que otra forma de accerder a derechos o empleo es atreves
de la inclusién subordinada en redes clientelares.

Por lo anterior, pretender la instrumentalizaciéon del estado o la
inscriccion enlas coordenadas de la cultura politica dominante para fortalecer
proyecto “alternativos” no deja de ser un piadoso sofisma y un ejercicio de
reproduccion de las racionalidad instrumentalizador (que desconoce criterios
éticos y estéticos), valores excluyentes y practicas politiqueras que son y
han sido histéricamente la negacion las racionalidades, valores y practicas
solidarias; que imponen relaciones autoritarias y verticales que niegan la

autonomia de los sujetos.

CONCLUSION

La economia de solidaridad como realidad en construccion
en el departamento del Cauca Colombia, se concreta entre otras en

las experiencias de economia solidaria anteriormente mencionadas y
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constituyen una alternativa frente al modelo neoliberal generador de pobreza
y desigualdad social. Las paginas revisadas tratan sobre la conformacién
historica, misidn, vision, principios, proyectos y eventos de las experiencias
como se resalta en los contenidos aqui presentados. También, en estas se
expresa en qué consisten las estrategias de economia solidaria adelantadas
por las organizaciones ya mencionadas y se presenta pocas imagenes sobre
el trabajo de estas organizaciones. Ademas, se encuentran otros documentos
como presentaciones en PDF, la cuales fueron relacionadas a pie de pagina.
Resalta que sobre las experiencias citadas no se encuentran libros o revistas
en las que se sistematicen los saberes construidos.

Al aproximarse al caso especifico del Cima, Fundacima y ASOAGRAR
se observa que el factor ¢ se torna como organizador de la asociacion, es
decir deviene en categoria. No obstante, esta incidencia del factor ¢ en
los demas factores es heterogénea, alta en unos casos, parcial en otros e
incipiente en los restantes. En el caso de la tecnologia y la gestion estas
adquieren la forma ¢ casi que de manera total. En cuanto a los medios
materiales y el trabajo, estos factores adquieren de manera parcial la forma
c. En relacion con el financiamiento es incipiente y se presentan dificultades.
Esto se relaciona ademas con deficiencias de la organizacion en relacion a la
comercializacion. No obstante, cabe resaltar y reiterar que la asociacion ha
desarrollado grandes pasos en el largo proceso hacia la economia solidaria
y agroecologia como alternativas al sistema capitalista. En relacién a los
signos reales de que en esa organizacion o expanden esos tipos de valor
o riqueza, podemos mencionar el fortaleciendo de las Fincas de Referencia
Agroambiental FRAM, la recuperacion de semillas, mejoramiento de las
parcelas, la consolidacion de una produccidon agroecoldgica y la solvencia
financiera. Es decir, su pertenencia al Cima y las redes solidarias impulsadas
por esta organizacion generan el fortalecimiento de su diversidad y riqueza.
El crecimiento de la gestion hay que mencionar que se presenta como una
de las “fortalezas organizativas” en las diferentes actividades que se realizan
en la asociacion. Finalmente, podrian haberse senalado algunas de las
facultades como la falta de asociatividad en la esfera de la comercializacion,
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aunque la asocian ha venido trabajando en ello, no obstante, dad la finalidad
del trabajo de ver como el factor ¢ se torna como organizador y los asociados
de (ASOAGRAR) como categoria se ha hecho énfasis en los elementos que
permitirian mostrar esta tesis.

Urge entonces la construccidon de otra cultura politica, que entienda
lo politico como organizacion autonoma y solidaria, una politica que genere
aprendizajesy comunidades capaces de orientar las condiciones de existencia
produciendo su propia historicidad y proyectos de vida, con practicas
politicas no desligadas de la ética y la estética de la vida, con relaciones
horizontales y fundada en el reconocimiento del otro en su diversidad y en
sus saberes (el campesino también posee saberes y quiza mas profundos
que el de muchos académicos colombianos); una politica de la experiencia
de vida, no delegativa, participativa y desde la cotidianidad. Una cultura
politica que supere los sofismas de la democracia representativa y permita
la constitucion de subjetividades autonomas, capaces de ser voceras de sus
comunidades. Una cultura politica de la voceria (no representantes), que
acata los mandatos construidos desde abajo y entre todos. En este sentido,
la economia solidaria requiere para su potenciamiento de otra cultura politica
y otras subjetividades politicas, a la vez que al producir sujetos autonomos,
organizados y participativos capaces de asumir su existencia es el espacio de
producciéon de nueva cultura politica. Otro elemento fundamental, junto a la
identidad, integracion y cultura politica producida y requerida por la economia
solidaria, es el principio de movilizacion y accion colectiva donde es colectivo
mismo se encargue de transformar sus condiciones de existencia. Se trata
incluso de superar la vision de la elite iluminada capaz de llevar la luz a los
empobrecidos o beneficiarios. La economia solidaria exige una superacion
de la racionalidad que separa la Politica, la ética, donde los fines justifican
los medios, de “la instrumentalizacion del estado” y de la validez de “todas
las formas de lucha”. La economia solidaria supone racionalidad basada en
reconstitucion de lo ético. politico- estético, la solidaridad, la autonomia, la

identidad, la movilizacion y organizacion. Tarea esta en construccion.
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