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APRESENTACAO

A inovacdo na area de ciéncias agrarias no Brasil & reconhecida em nivel global.
Para mostrar essa diversidade, esta obra apresenta uma coletanea de pesquisas
realizadas em e sobre diversas areas que compdem o agronegocio nacional.

Com uma linguagem cientifica de facil entendimento, a obra Agrarias: Pesquisa e
Inovacao nas Ciéncias que Alimentam o Mundo mostra como é possivel gerar avancos
significativos e consequentemente vantagem competitiva para o setor e para o pais, com
exemplos e casos, tanto no contexto da produgao animal quanto da vegetal, abrangendo
aspectos técnicos, econdmicos, sociais, ambientais e de gestao.

Este Volume IV, cujo eixo tematico € Produtividade Vegetal e Animal, traz dez
artigos sobre produtividade vegetal e sete sobre produtividade animal.

Desejo a todos uma proveitosa leitural

Eduardo Eugénio Spers
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RESUMO: Objetivou-se identificar os
pontos fracos em propriedades leiteiras e
sugerir corregoes, visando o aumento da
produtividade e rentabilidade. O estudo
aconteceu em cinco propriedades na
regional do baixo Acre/Amazénia Ocidental,
entre abril e maio de 2018, utilizando
questionario  semiestruturado, contendo
549 questdes para coletar as informagoes.
Cada pesquisador analisou e identificou os
pontos falhos sugerindo a melhor ferramenta
de gestdo para minimizar o problema. Os
principais pontos fracos foram identificados e
elencados por ordem decrescente na Matriz
GUT. A partir da pontuacgéao atribuida, definiu-
se a ferramenta que seria aplicada. Concluiu-
se que, o uso delas traz uma dinamica
assertiva na resolucdo dos problemas
prioritarios apresentados na atividade.
PALAVRAS-CHAVE: Leite, Diagrama de
Ishikawa, Pecuaria, Ciclo PDCA, Pontos
Fracos
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USE OF MANAGEMENT TOOLS IN MILK ACTIVITY: A MULTICASOUS STUDY ON
MILK PROPERTIES IN WESTERN AMAZON

ABSTRACT: The objective was to identify weaknesses in dairy properties and to
suggest corrections, aiming at increasing productivity and profitability. The study took
place in five properties in the low acre / Western Amazon region between April and
May 2018 and could be used as semi-structured, containing 549 questions to collect
as information. Each researcher analyzed and identified the missing points for a better
solution to minimize the problem. Weaknesses were identified and listed in descending
order in the GUT matrix. From the assigned list, a tool was defined that would be applied.
In conclusion, their use brings an assertive dynamic in solving the priority problems
reported in the activity.

KEYWORDS: Milk, Ishikawa Diagram, Livestock, PDCA Cycle, Weaknesses

INTRODUCAO

Segundo os resultados preliminares do Censo Agro 2017, o Brasil produziu em
2017 mais de 30 bilhdes de litros de leite de vaca. Considerando o periodo de 1996 a 2017
o crescimento foi de 67,87% (IBGE, 2017, p.47).

Dos Estados do Norte do pais, o destaque em litros de leite produzido vai para
Rondénia com mais de 860 milhdes; o estado do Amapa foi responsavel pela menor
producédo com 801 mil litros de leite de vaca (IBGE, 2017, p.48).

Em praticamente toda Regidao Norte, o modelo de producédo de leite empregado
pelos produtores é o sistema extensivo a pasto, no qual séo utilizados os animais de “dupla
aptidao”, com baixa producéao e produtividade. O preco do litro de leite pago ao produtor
é baixo, o que torna a atividade economicamente inviavel. A médio prazo, entende-se que
a atividade pode-se tornar insustentavel (REIS, 2017, p.889).

Em 2016 a producgédo de leite acreana passava de 56 milhdes de litros, com
destaque para Acrelandia — AC com mais de 400% de crescimento e Xapuri — AC com
391% (IBGE, 2016); porém, segundo dados recentemente divulgados pelo IBGE, em 2017
o Acre respondeu por aproximadamente 33 milhdes de litros, indicando queda acentuada
na producéo leiteira do Estado (IBGE, 2017, p.49).

Por esses fatores é fundamental que a propriedade leiteira passe a ser vista como
uma empresa rural, ou seja, um empreendimento que precisa ser economicamente viavel
para garantir sua sobrevivéncia. Diante disso, surge a necessidade de utilizar ferramentas
a fim de apresentar significativamente, determinados pontos criticos do processo e
auxiliar na tomada de decisédo para a resolugao de problemas (GOMES; MOZZO, 2014).
Estas séo, predominantemente, usadas para identificar, observar e analisar problemas.
Um problema, no ambito de uma empresa & um resultado indesejado ou um desafio a
suplantar; um exemplo seria a baixa produtividade ou elevado numero de defeitos
(MEIRELES, 2011, p.8).
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As ferramentas de gestao ja amplamente utilizadas em setores terciarios, podem
ser utilizadas no setor primario e até dentro das propriedades rurais, como estratégia
de controle da qualidade e aumento da produtividade (PARRE et al., 2011), contudo, nao
basta apenas conhecer essas ferramentas € preciso discernir quando e onde utiliza-las
(MEIRELES, 2011, p13).

Desta forma, objetivou-se com o presente trabalho, identificar os pontos fracos
em propriedades leiteiras e sugerir corregcdes de forma racional visando aumento da
produtividade e da rentabilidade.

MATERIAL E METODOS

A pesquisa foi realizada em cinco propriedades leiteiras localizadas nos municipios
de Senador Guiomard e Rio Branco - regional do Baixo Acre/AC, na Amazoénia Ocidental,
no periodo de abril a maio de 2018, por pesquisadores e discentes do curso de Mestrado
da Universidade Federal do Acre — UFAC. As propriedades participantes da pesquisa
estdo inseridas em um programa de assisténcia técnica do Governo do Estado do Acre,
através da Secretaria de Extensao Florestal e Produgao Familiar - SEAPROF.

Para realizacdo do diagndstico, utilizou-se um formulario semiestruturado (LOPES
et al., 2016), desenvolvido especificamente para identificar pontos fracos e fortes das
propriedades estudadas. Esse questionario € composto por 549 perguntas divididas em:
caracterizacao do produtor, caracterizagcao da propriedade, rebanho, producéo de leite,
sistema de producao, escrituracdo zootécnica, manejo de ordenha, manejo reprodutivo,
qualidade do leite, controle sanitario e manejo ambiental, que orientou os pesquisadores
a identificarem os pontos fracos e fortes. Em seguida, utilizou-se a ferramenta de gestao
brainstorming, que & uma técnica utilizada para explorar as ideias e os pensamentos
criticos, podendo ser feito de forma individual ou coletiva (COUTINHO; BOTTENTUIT
JUNIOR, 2007). Em seguida, cada profissional expos suas ideias acerca de cada ponto
fraco e forte identificado e posteriormente aplicou-se a matriz GUT (BEHER et al., 2008)
que consiste em analisar a Gravidade, Urgéncia e Tendéncia dos problemas enfrentados.

Ositens foram listados em uma planilha Excel com respectivas notas de umacinco,
onde um indica sem gravidade/sem urgéncia e a tendéncia daquela condicdo permanecer
estavel; cinco indica alta gravidade/urgéncia em agir e tendéncia de agravamento
imediato. Posteriormente é realizada a somatodria e a média de cada pesquisador para
cada ponto listado e os pontos fracos sdo ranqueados em ordem decrescente a partir da
pontuacgéo atribuida.

Com o objetivo de ser cada vez mais assertivo na indicacdo da resolucao dos
problemas e identificar a melhor ferramenta de gestao a ser utilizada, a equipe fez o
uso da ferramenta brainstorming (COUTINHO; BOTTENTUIT JUNIOR, 2007, p107) e

AGRARIAS: PESQuISA E INOVACAO NAS CIENCIAS QUE ALIMENTAM O MuNDo 1V Capitulo 13 m



selecionou o Diagrama de Ishikawa (ISHIKAWA, 1985, p.80), 5W2H (LISBOA; GODOQY,
2012, p.36) e PDCA (AGUIAR, 2016, p.21), visando elevar a rentabilidade da atividade
reduzindo e corrigindo os pontos fracos.

RESULTADOS

Foram listados em ordem decrescente os pontos fracos encontrados nas
propriedades estudadas durante a realizacdo da pesquisa; posteriormente foram
atribuidas pontuagdes e aplicacdo da matriz GUT, conforme Tabela 1. Dentre as
pontuagdes atribuidas por cada pesquisador é possivel observar grande diferenca, o
que reflete proporcionalmente ao desvio padrdo de cada ponto avaliado. Portanto, as
pontuacdes de maior valor indicam os problemas que devem ser priorizados, pois estes
podem afetar diretamente a produtividade e a rentabilidade da propriedade rural. A
partir da selegdo desses pontos é possivel realizar um planejamento adequado, onde na
maioria dos casos, com poucas agdes € possivel solucionar os problemas enfrentados
nas propriedades (LOPES et al., 2016).

As maiores pontuacdes indicam a maior necessidade de intervencéo, pois
possuem maior gravidade, maior urgéncia em ser resolvidos e maior tendéncia de se
agravarem. Os principais pontos fracos encontrados foram: Estruturacdo do rebanho,
Falta de planejamento para o periodo seco, ndo procura capacitagio, infestacdo de
carrapato e area total desmatada (Tabela 1).

Tabela 1. Pontuagao atribuida por meio da Matriz GUT aos pontos fracos identificados no sistema de produgéo
de leite em propriedades estudadas, na Regional do Baixo Acre, estado do Acre, na Amazdnia Ocidental, em abril
e maio de 2018.

Nota atribuida aos pontos fracos por pesquisador

Pontos Fracos 1 2 3 media DP

Composigdo inadequada de rebanho 125 125 125 125,00 0,00

Alta infestacio de carrapatos 100 125 125 116,67 14,43
Néo procura capacitagio 80 125 100 101,67 22,55
Auséncia de Planejamento para o periodo seco 80 80 125 95,00 25,98
Area total desmatada 100 80 100 93,33 11,55
Mao troca teteiras no periodo correto 27 125 125 92.33 56,58
Nio realiza analise do leite 100 80 80 86,67 11,55
Nao possui area de preservagdo permanente 100 64 80 81,33 18,04
Leite transportado em caminhdo nao refrigerado 64 8 100 57,33 46,36
Maio utiliza as técnicas de conservacgio de solo 80 27 60 55,67 26,76
Diarreia em bezerras 64 18 80 54,00 32,19
Ragdo com alto custo 45 80 36 53,67 23,25
Agua ndo tratada 60 36 60 52,00 13,86
Baixa produtividade do milho plantado 80 36 36 50,67 25,40
Destinagdo inadequada dos dejetos do curral 27 8 12 15,67 10,02
Baixo valor do bezerro macho a desmama 100 18 18 45,33 47,34
Sem averbacdo de reserva legal 64 36 36 4533 16,17
Realiza recria de bezerras 100 12 18 43,33 49,17
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Nota atribuida aos pontos fracos por pesquisador

Pontos Fracos 1 2 3 média DP

Cobertura de solo regular 64 27 36 42,33 19,30
Aplicacdo de antibiotico em bezerras 27 64 36 42,33 19,30
Realiza compensagao das areas desmatadas 64 36 24 41,33 20,53
Ovos por grama 60 18 24 34,00 22,72
Criagao dos bezerros machos 27 8 60 31.67 26,31
Inadequado dimensionamento de bebedouro 27 27 27 27.00 0.00
Sem recuperacdo de area 8 27 16 17,00 0,54
Utilizagdo de touros sem raca definida 27 6 18 17,00 10,54
MNaio realiza desmama de bezerras 27 8 12 15,67 10,02
Nio remove tetas extranumerarias 8 8 1 5,67 4.04
Criagao de bezerro ao pé da vaca 1 1 2 1,33 0,58
Realiza monta natural 1 0 2 1.00 1.00
Nao realiza irrigacio 0 1 1 0,67 0,58

A realizagdo do diagnédstico foi fundamental para que se pudesse identificar
os pontos fracos, que podem comprometer o sucesso produtivo e econdmico das
propriedades leiteiras estudadas. Isso é benéfico pois, em muitos casos, para soluciona-
los ndo ha necessidade de grandes investimentos ou esforcos demasiados, fato esse
que torna promissor as propriedades leiteiras. Com base nos pontos elencados, pode-se
realizar um plano de agao e metas a serem cumpridas a curto, médio e longo prazos.

A coleta de dados por meio do diagnoéstico realizado, visou agilizar as tomadas de
decisdes dentro das propriedades leiteiras. Uma breve discussao sobre a importancia de
cada ponto fraco diagnosticado, bem como a recomendagéao da ferramenta de gestao a

ser utilizada, foi realizada neste estudo.
Primeiro ponto fraco: Estruturagao de rebanho

A profissionalizacdo do agronegdcio nacional em todas as cadeias produtivas
é assunto recorrente nos meios de comunicagdo. A continua profissionalizagdo dos
agentes envolvidos nos diferentes sistemas agroindustriais, apresenta-se como atributo
imprescindivel, além de métodos administrativos (ANJOS, 2010, p.15).

Entende-se por dimensionamento de rebanho, a determinagcdo do numero de
animais por categoria, visando a exploragao racional da area destinada ao sistema de
producéo; evolucéo pode ser entendida como as modificacbes em termos de variacéo
guantitativa ocorridos no rebanho original, que podem acontecer em niveis de categorias
ou em numeros de animais (LOPES, 2000, p.1). A importancia da evolugéo de rebanho no
planejamento zootécnico é o de poder estabelecer indices anualmente, da capacidade de
suporte das pastagens para exploracao eficiente dos recursos disponiveis ao sistema de
producao (LOPES, 2000, p11).
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No estado do Acre nao existe o registro de nenhuma propriedade que viva
exclusivamente do leite; o bezerro macho € vendido na desmama e figura com uma
importante receita para a atividade, logo toda propriedade de leite também & uma
propriedade de cria. Sendo assim, a composicao de rebanho é relativamente diferente do
preconizado na literatura.

Para solucionar o ponto fraco “Estruturacéo de rebanho”, foi proposto o Diagrama
de Ishikawa, que é uma ferramenta grafica utilizada na analise de problemas, como na
estruturacdo de decisoOes relativas as situagdes que devem ser eliminadas (PALADINI,
2004); para cada problema, o diagrama mostra a relacdo entre uma caracteristica de
qualidade (efeito) e seus fatores (causa). Segundo ISHIKAWA (1985, p.33), a composicdo
do Diagrama considera que os problemas podem ser classificados em sete tipos
diferentes de causas. Sdo os 7 Ms: Machine (Maquina), Method (Método), Mother nature
(Meio Ambiente), Man power (méo de obra), Material (Matéria prima) e Measurament
(Medida).

Considerando as 5 propriedades estudadas, o rebanho médio era composto de
207 animais. Destes, 97 eram vacas em lactacdo (46,85%) e 110 vacas secas (53,14%),
com uma producao diaria de 520 litros (5,36 litros/animal).

Uma boa estruturacao de rebanho é fundamental para otimizar a maior produgao
na propriedade. Ela deve ser composta por 70% (setenta) dos animais adultos e 30%
(trinta) de fémeas jovens; das 70% (setenta) de vacas, 85% (oitenta e cinco) devem estar
lactando. (CAMARGO; HADDADE, 2014, p.5). Essa acao possibilitara se trabalhar com
um numero maior de animais produtivos da propriedade, elevando assim a produgao, a
renda e principalmente otimizando a disponibilidade de forragem para os animais. Assim
€ necessario trabalhar dois grupos de animais: vacas em lactagdo e vacas solteiras.
Inicialmente realizar a pesagem mensal do leite dos animais lactantes, descartando
os animais improdutivos para o perfil das propriedades trabalhadas; reduzir o niumero
de animais solteiros (improdutivos); Realizar anotacdes zootécnicas que auxiliardo na
tomada de decisao tanto para o manejo nutricional como o manejo reprodutivo. Realizar a
monta programa (inseminacao artificial ou monta natural) de modo que reduza o nimero
de animais solteiros. Os ajustes nutricionais e sanitarios sdo preponderantes para se

resolver o ponto fraco principal.
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Figura 1. Diagrama de Ishikawa como proposta para solucionar o ponto fraco estruturagao de rebanho.
Segundo ponto fraco: Auséncia de Planejamento para o periodo seco

De acordo com o pesquisado a “Auséncia de Planejamento para o periodo seco”
ficou com a segunda maior nota na Matriz GUT (Tabela 1), reforcando que esse ponto
fraco é prioridade na gestdo das propriedades rurais. Nas propriedades estudadas
nenhuma realizava planejamento para periodo seco.

A qualidade nutricional dos pastos diminui consideravelmente na estacao seca,
sendo de fundamental importancia que a propriedade rural realize um planejamento
nutricional para esse periodo. A suplementagédo animal no periodo seco permite maior
crescimento de microrganismos ruminais devido ao aumento de nutrientes que sao
disponibilizados via suplementacdo, aumentando o consumo e digestibilidade da
forragem, consequentemente melhorando o aproveitamento dos alimentos disponiveis
(HOFFMANN et al., 2014).

O PDCA é um meétodo de gerenciamento de processos ou de sistemas. Para
conseguir resolver o problema de “Falta de Planejamento no periodo seco” é preciso foca
e estabelecer uma meta para que nao falte alimento em quantidade e qualidade nesse
periodo.

De acordo com ANDRADE (2003, p.23), o ciclo PDCA ¢é projetado para ser usado
como um modelo dindmico em que a conclusao de um ciclo ira fluir no comeco do proximo
ciclo, e assim sucessivamente. Além disso, 0 mesmo afirma que, o processo sempre pode
ter uma nova andlise, o que implica em novo processo de mudanca.

Esta ferramenta possui quatro etapas que sao divididas da seguinte forma,
segundo ANTUNES e ENGEL (1997): a) Plan (Planejamento); b) Do (Execucao); c) Check
(Verificagéo); d) ACT (Acéao e Padronizagio).

Assim, ao aplicar a ferramenta para a resolu¢cao do segundo ponto fraco temos:

a) PLAN (Planejamento): Planejar a suplementacdo volumosa e proteica/energética

durante a estagdo chuvosa anterior para que nao falte no periodo seco. Definir o tamanho
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da area destinada a producao de volumosos de acordo com a quantidade de animais
a ser suplementada, a duracado do periodo de suplementagdo, do consumo previsto e
da produtividade esperada. Manejar, durante a estacéo chuvosa, o pasto a ser vedado,
de modo a possibilitar disponibilidade de forragem para o periodo seco subsequente. A
quantidade de forragem por animal deve ser de, aproximadamente, duas a duas vezes
e meia o consumo estimado. Escolher a forragem adequada dando preferéncia aquelas
com boa retencao de folhas (EUCLIDES FILHO et al., 2002).

b) DO (Execucgéo): Manejo de capineiras, banco de proteinas como piquete com
leguminosas, cana de agucar podendo ser misturada com uréia, diferimento ou reserva
de pastos (feno-em-pé) para favorecer o acumulo de forragem que sera usada durante
a época seca.

c) CHECK (Verificagao): Manter registro atualizado do programa de alimentacao
de todo o rebanho se certificando sempre que o planejamento esta de acordo com o
numero de animais e disponibilidade de alimento para o periodo seco.

d) ACT (Acao e Padronizagéo): Seguindo o planejamento corretamente néo faltara
alimento para o periodo critico do ano. Para o periodo chuvoso subsequente recomenda-
se novo planejamento corrigindo falhas promovendo continuamente a melhoria do

desempenho do processo.
Terceiro ponto fraco: Nao procura capacitacao

Das propriedades estudadas (n=5) apenas uma (20%) indicou procurar
capacitacao, ou seja, 80% néo busca capacitacéo tanto para o proprietario, quanto para
os funcionarios quando existentes na propriedade.

Para solucionar o terceiro ponto fraco “Ndo procura capacitacdo” utilizou-se
novamente a ferramenta ciclo PDCA (ANTUNES; ENGEL, 1997), desta forma, a partir
da consensualidade dos pesquisadores, o ponto caracterizou-se como um problema
de carater essencial em uma propriedade leiteira e que deve ser constantemente
acompanhado quando objetiva-se o sucesso do empreendimento (VASCONCELOS et
al., 2009; LOPES et al., 2016).

Assim, aplicando-se a ferramenta supracitada para a resolugao do terceiro ponto
fraco é demonstrado da seguinte forma: a) PLAN (Planejamento): Buscar informacoes
de cursos e capacitagdes existentes em instituicbes competentes, para o proprietario e/
ou funcionario (s); b) DO (Execucdo): Realizar os cursos e capacitacdes que estejam de
acordo com o interesse da propriedade; c) CHECK (Verificagdo): Avaliar as aplicagbes
dos cursos e capacitagcdes na rotina da propriedade; d) ACT (Acdo e Padronizacao):
ApoOs a realizagdo das etapas anteriores avaliar os beneficios e adotar um calendario
para capacitagdes com objetivos especificos.
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Quarto ponto fraco: Alta infestacéo de carrapato

Nas propriedades estudadas verificou-se que a infestacdo de carrapato estava
presente nas 5 (100%) propriedades, sendo que em todas (100%) o protocolo de
tratamento era a base de “pour on”, sem planejamento estratégico de aplicacéo e de
bases farmacologicas, em todas as propriedades o tratamento mostrou ser ineficiente
apresentando recidiva em 100% dos rebanhos.

O parasitismo pelo carrapato Rhipicephalus (Boophilus) microplus em paises
tropicais e sub- tropicais é associado a grandes quedas nos indices de produtividade
nos rebanhos. O controle convencional do parasita, baseado na utilizagédo de drogas
carrapaticidas, ha anos vem demonstrando sua ineficiéncia como estratégia de controle
alongo prazo, através de recorrentes relatos de populagdes de ectoparasitas resistentes
as formulagbes comercialmente disponiveis (BIEGELMEYER et al., 2012). Os prejuizos
causados pelo parasita sdo extremamente relevantes para a atividade agropecuaria, pela
diminuicéo da producao de carne e leite, além dos altos custos com tratamentos. Para
controlar essa parasitose, métodos quimicos, biologicos e de manejo tém sido utilizados
(PRUETT, 1999; FRAGA et al.,, 2003).

O controle biolégico dos carrapatos engloba principios apoiados no conhecimento
epidemiologico e ecologia do agente, aliado as técnicas de manejo dos animais e das
pastagens, dificultando a sobrevivéncia das fases de vida livre do parasita. A rotacédo de
pastagem, cultivo de espécies forrageiras com acao repelente sobre as larvas, alternancia
de pastoreio, uso de patogénicos naturais aos carrapatos (fungos e bactérias) compdem
as principais praticas preconizadas para o controle (ALVES-BRANCO et al., 2000;
SONENSHINE et al,, 2006; LEEMON et al., 2008; SAMISH et al., 2009).

Para solucionar o ponto fraco Infestacéo de carrapato, foi proposto o Diagrama
de Ishikawa, que € uma ferramenta grafica utilizada na analise de problemas como na
estruturacdo de decisOes relativas a situacdes que devem ser eliminadas (PALADINI,
2004), para cada problema o diagrama mostra a relagdo entre uma caracteristica de
qualidade (efeito) e seus fatores (causa).

Segundo Ishikawa (1985, p.33), a composicdo do Diagrama considera que os
problemas podem ser classificados em sete tipos diferentes de causas. Sdo os 7 Ms:
Machine (Maquina), Method (Método), Mother nature (Meio Ambiente), Man power (méo
de obra), Material (Matéria prima) e Measurament (Medida).

Para realizar a construcdo do diagrama inicialmente define-se o problema a
ser analisado e em seguida relaciona-se as possiveis causas que contribuem para o

surgimento do problema. E importante inicialmente definir uma estratégia de controle do
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parasita, definindo periodos a serem aplicados as drogas, qual dose utilizada, qual melhor
método e quem o faz.

A utilizagao de drogas convencionais ndo esta surtindo efeito desejado ao
controle do carrapato, atribui-se parte dessa resisténcia a falta de manejo adequado
quanto: o uso indiscriminado de drogas, repeticdo da mesma base farmacoldgica,
doses inadequadas, métodos inadequados, rotacédo de piquetes deficitarias. Por ser
multifatorial a infestacdo de carrapatos, faz necessario entdo estabelecer um controle
estratégico eficaz, com acdes preventivas (controle biolégico) que € menos nocivo ao
animal, intercalar drogas utilizadas, definir o melhor método de aplicagéo (injetavel, “pour
on”, aspersdo), estabelecer o melhor periodo (aguas, seca). Esse exemplo demonstra a
complexidade de resolucao deste problema (Figura 2).

DosE m.wqu.un\‘o
ROTACAQ DE PIQUETES

ORAL, ASPERSAD, POLR ON
/ //Lux

CONTROLE u_nmbomnx
BIOLOGICO ESTLl]'ED co

DFESTACAO DE
CARRAPATO

Figura 2. Diagrama de Ishikawa como proposta para resolugéo do ponto fraco infestagcao de carrapato.

Quinto ponto fraco: Area total desmatada

Das propriedades estudadas trés (60%) possuem area total desmatada, e as
outras duas (40%) apresentam areas de reflorestamento, areas ndo desmatadas e
capoeira.

Existe uma preocupacdo nacional em internacional com relacdo a perdas
de grandes areas de floresta amazonica para a formacédo de pastagem. Ha uma forte
tendéncia cultural no setor agricola, principalmente pecuario em se utilizar toda a area da
propriedade rural para criagcéo de gado, nesse modo geralmente sao utilizados métodos
convencionais de criacdo, onde o animal é criado livre, com acesso a toda a area de
pastejo e pouca tecnologia é aplicada (SANT'ANNA; YOUNG, 2010).

Nos ultimos anos houve uma grande evolucéo com relagao a essas questdes, pois
de acordo com a Lei 12.651/2012, todo imovel rural deve manter uma area com cobertura
de vegetacdo nativa, a titulo de Reserva Legal (BRASIL, 2012, p13). Dessa forma, em
cumprimento a Lei e objetivando uma efetividade na produgao, os produtores langcam mao
de métodos eficazes de criagdo de bovinos de leite e corte, o qual busca-se intensificar
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a producdo em uma menor area preservando a qualidade e produtividade (LOPES et al.,
2016).

Para solucionar o quinto ponto fraco denominado como: Area total desmatada
foi utilizado o ciclo PDCA que é uma ferramenta utilizada para tomada de decisdes
importantes minimizando as chances de erros.

Assim, aplicando-se a ferramenta supracitada para a resolugcao do quinto ponto
fraco “Area total desmatada” nos sistemas de producdo estudados é demonstrado da
seguinte forma: a) PLAN (Planejamento): Avaliar area total de desmatamento e verificar os
locais de reflorestamento; b) DO (Execucao): Reflorestar a area previamente delimitada
na etapa anterior; c) CHECK (Verificacdo): Avaliar a composicédo da area reflorestada e
compatibilidade com o planejado; d) ACT (Acao e Padronizacao): Apds a realizacado das
etapas anteriores avaliar os beneficios e programar a manutengao das areas reflorestadas.

Tabela 2. Ferramenta de gestéo indicada nos pontos fracos identificados nos sistemas de producéo de leite
estudados, na Amazénia Ocidental/Regional do Baixo Acre, estado do Acre, em abril de 2018.

Pontos Fracos Ferramenta de gestio indicada
Estruturacio de rebanho Diagrama de Ishikawa
Falta de planejamento para o periodo seco FDCA

Nio procura capacitacio PDCA
Infestagdo de carrapato Diagrama de Ishikawa
Area total desmatada PDCA

Naio troca teteiras no periodo correto 5W2H

Nio realiza analise do leite 5W2H

Nao possui area de preservacdo permanente FPDCA

Leite transportado em caminhdo nio refrigerado Diagrama de Ishikawa
Nio realizacdo técnicas de conservagdo de solo PDCA
Presenca de diarreia em bezerras Diagrama de Ishikawa
Utilizacio de racdo com alto custo Diagrama de Ishikawa
Nao ha tratamento da agua FPDCA

Baixa produtividade do milho plantado FDCA
Inadequado destino dos dejetos de curral 5W2H

Baixo valor do bezerro macho - desmama 5W2H

Sem averbacdo de reserva legal 5W2H
Realiza recria de bezerras PDCA
Cobertura de solo regular PDCA
Aplicacdo de antibidtico em bezerras 5W2H

Nio realiza compensac¢io das dreas desmatadas FDCA

Ovos por grama SW2H
Criagdo dos bezerros machos 5W2H
Inadequado dimensionamento de bebedouro 5W2H

Sem recuperacdo de drea FPDCA
Utilizagdo de touros sem raca definida FDCA

Nio realiza desmama de bezerras 5W2H

Nio remove tetas extranumerarias 5W2H
Criagéio de bezerro ao pé da vaca 5W2H
Realiza monta natural PDCA

Naio realiza irrigacdo Diagrama de Ishikawa
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Discussao

O uso de ferramentas de gestao na propriedade leiteira apesar de novo é de
fundamental importancia, pois a partir da ordenanca de gravidade, urgéncia e tendéncia,
pode-se estabelecer um plano de acao eficaz priorizando a resolugéo dos problemas
de forma que se possa diminuir os prejuizos na atividade e passar a realizar a gestao
de forma mais profissional e empreendedora Além disso é preponderante para mitigar
as falhas na atividade e também possibilita a construcado de estratégicas de atuacao,
priorizando uma gestdo empreendedora e eficiente a propriedade rural. Por meio dos
pontos fracos identificados nesse trabalho foi possivel estabelecer que as ferramentas
de gestdo auxiliardo nas tomadas de decisdes visando a corregcédo de pontos falhos e,
consequentemente, o aumento da rentabilidade. A partir da avaliagdo dos resultados
encontrados, torna-se possivel a realizagao de um planejamento contendo plano de acao
e metas a serem cumpridas no curto, médio e longo prazos permitindo, entao, minimizar
0s problemas que causam ineficiéncia no setor.
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