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APRESENTAÇÃO

A inovação na área de ciências agrárias no Brasil é reconhecida em nível global. 

Para mostrar essa diversidade, esta obra apresenta uma coletânea de pesquisas 

realizadas em e sobre diversas áreas que compõem o agronegócio nacional. 

Com uma linguagem científica de fácil entendimento, a obra Agrárias: Pesquisa e 

Inovação nas Ciências que Alimentam o Mundo mostra como é possível gerar avanços 

significativos e consequentemente vantagem competitiva para o setor e para o país, com 

exemplos e casos, tanto no contexto da produção animal quanto da vegetal, abrangendo 

aspectos técnicos, econômicos, sociais, ambientais e de gestão.

Este Volume IV, cujo eixo temático é Produtividade Vegetal e Animal, traz dez 

artigos sobre produtividade vegetal e sete sobre produtividade animal.

Desejo a todos uma proveitosa leitura!

Eduardo Eugênio Spers
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CAPÍTULO 5

EVALUACIÓN AGROECOLÓGICA, PARA EL DISEÑO DE 
RUTAS DE TRANSICIÓN SUSTENTABLE EN FINCAS

                 
Data de aceite: 01/12/2020 

Gustavo Adolfo Alegría  Fernández 
Docente Universidad del Cauca. 

gustavoalegria@unicauca.edu.co. 
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/

visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_
rh=0001558568

RESUMEN: La investigación se centró en 
la evolución agroecológica de diez fincas 
ubicadas en el municipio de Caldono, 
departamentos del Cauca-Colombia. 
mediante una metodología de trabajo de 
campo que permite la caracterización 
y evaluación de la sustentabilidad de 
fincas cafeteras a partir de indicadores, 
enmarcada en la utilización de herramientas 
de Investigación Acción Participativa-IAP, 
como un proceso recíproco, horizontal, 
de intercambio de saberes con los 
productores, en el cual prevalece el 
relacionamiento sujeto-sujeto y donde se 
articula la experiencia de las comunidades 
campesinas y las argumentaciones 
académico-teóricas, mediante un dialogo 
de saberes, esta propuesta investigativa 
permitiendo la apropiación del conocimiento 
y la búsqueda de alternativas de soluciones 
a las problemáticas identificadas. La 
evaluación de fincas analiza el nivel y 
estrategias de sustentabilidad que realizan 
los campesinos en las fincas cafeteras, 

puesto que los modelos impulsados por la 
revolución verde en aras de incrementar 
la producción y hacerla eficiente, bajo el 
discurso productivista, llevaron al sector 
cafetero a una alta dependencia de insumos 
externos del sistema productivo y coloca 
en riesgo la soberanía alimentaria de las 
familias; contrario a esto, se debe avanzar 
en diseños y modelos de producción 
diversificados, donde prevalezca el cuidado 
de las semillas propias, los circuitos cortos 
de comercialización, la diversidad cultural 
de los pueblos y la diversidad biológica 
de los territorios. A manera de conclusión, 
los resultados ratifican que después de 
la evaluación de la sustentabilidad, las 
fincas cafeteras diversificadas, tienen 
mayor resiliencia, un mejor cuidado del 
recurso suelo, agua y bosque y una mayor 
disponibilidad de alimento.
PALABRAS-CLAVES: soberanía alimentaria; 
café diversificado; innovación social; 
diversidad biológica; resiliencia al cambio 
climático.

ABSTRACT: The research focused on the 
agroecological evolution of ten farms located 
in the municipality of Caldono, departments 
of Cauca-Colombia. through a field work 
methodology that allows the characterization 
and evaluation of the sustainability of coffee 
farms based on indicators, framed in the 
use of Participatory Action Research-PAR 
tools, as a reciprocal, horizontal process of 

maito: email_gustavoalegria@unicauca.edu.co
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001558568
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001558568
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001558568
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exchange of knowledge with the producers, in which the subject-subject relationship 
prevails and where the experience of peasant communities and academic-theoretical 
arguments are articulated, through a dialogue of knowledge, this research proposal 
allows the appropriation of knowledge and the search for alternative solutions to the 
problems identified. The farm evaluation analyzes the level and sustainability strategies 
carried out by the peasants in the coffee farms, since the models promoted by the green 
revolution in order to increase production and make it efficient, under the productivist 
discourse, led the coffee sector to a high dependence on external inputs from the 
productive system and puts the food sovereignty of families at risk; On the contrary, 
progress must be made in diversified production designs and models, where care for 
one’s own seeds, short commercialization circuits, the cultural diversity of peoples and 
the biological diversity of the territories prevail. In conclusion, the results confirm that 
after the sustainability evaluation, the diversified coffee farms have greater resilience, 
better care of the soil, water and forest resources, and a greater availability of food.
KEYWORDS: food sovereignty; diversified coffee; social innovation; biological Diversity; 
resilience to climate change

INTRODUCCIÓN

En el componente de agroecología del Centro de Investigación, Innovación Social 

y Promoción para el Desarrollo de la Caficultura Caucana Cicaficultura, con base en los 

procesos de investigación acción participativa IAP (Colmenares, 2011), se han ido tejiendo 

con las comunidades locales en el municipio de Caldono una investigación que refleja el 

grado se sustentabilidad de las fincas mediante indicadores (Acevedo y Angarita, 2013). 

Esta propuesta epistémica y práctica reivindica que existen otras formas de 

relacionarnos con la naturaleza y en ese camino validar modelos sustentables en los 

sistemas integrados de producción cafeteros. La metodología se divide en tres momentos: 

primero, el levantamiento topográfico y la caracterización de los sistemas y subsistemas 

productivos, el segundo determina participativamente con el productor el estado de la 

sustentabilidad de la finca por medio de la evaluación a partir de indicadores, el tercero, 

propone el diseño y el plan de implementación de una ruta consensuada de transición 

agroecológica con enfoque territorial a su unidad productiva, con el fin de avanzar hacia 

un sistema integrado de producción agropecuario SIPA.  

Los SIPAS ( Gutiérrez, y Ruiz, 2011), desde una perspectiva regional se ha 

convertido en uno de los principales alternativas de la economía campesina, indígena y 

afrocolombiana, en este sentido es necesario el apoyo a procesos productivos y sociales 

que existen en torno a los SIPAS con un principal cultivo de café, las organizaciones sociales 

son el sustento bajo el cual es posible seguir una producción, fundamentada en procesos 

agroecológicos y territoriales apoyados en lo cultural, lo político y en la economía propia 
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(Narciso y Toledo, 2008), para lograr este propósito se propone fortalecer las fincas que 

están trabajando con fundamentos agroecológicos y que promueven la sustentabilidad, 

lo que garantizará la permanencia de la producción sustentable (Leff, 1993) y como tal 

dan un soporte a los procesos territoriales locales. Así como también es necesario que 

las fincas que aún no poseen ese enfoque agroecológico realicen la transición hacia la 

sustentabilidad (Gliessman, 1998) y que esos lugares se conviertan también en espacios 

de fincas escuelas demostrativas agroecológicas.

MÉTODO

Metodologías de campo para evaluar la sustentabilidad de los sistemas cafeteros 

(Londoño, 2010).

Fase 1: Levantamiento topográfico (mapa actual de finca): Mediante cartografía 

social se identificó el uso actual del suelo, donde cada uno de los productores identifican 

zonas productivas, zonas de conservación, linderos, construcciones y distribución de los 

lotes, representados en un mapa a mano alzada.

Fase 2: Caracterización de los sistemas y subsistemas productivos (guías de 

caracterización-instrumento de campo): se elaboran las plantillas y perfiles de cada 

subsistema, estudiando de manera detallada, cada uno de ellos, apoyándose en la guía 

de caracterización de unidades productivas propuesta por Londoño (2010), las guías 

de caracterización general, agrícola, pecuaria, café, ganado y forestal, identifican el  

porcentaje de uso del suelo respecto al área total, tipo/forma de producción y sistemas 

acompañantes, entre otros factores de importancia, permitiendo reconocer el estado 

actual del sistema productivo, de cada uno de sus subsistemas y su relación con el 

territorio. 

Fase 3: Evaluación de la sustentabilidad por indicadores (matriz de indicadores de 

sustentabilidad): se evalúa y analiza mediante indicadores el nivel de sustentabilidad en 

las dimensiones: ambiental, socio-cultural, técnica y económica.

Fase 4: Elaboración de la ruta de transición (Problemática identificado-Propuesta 

concertada-Plan de trabajo): Una vez evaluada la sustentabilidad en cada una de las 

fincas, se identificaron las variables  de menor y mayor calificación, según los puntajes 

dados a ciertas variables que la conforman, esto con el fin de reconocer mediante la 

metodología del semáforo que se manejan (los puntos críticos a mejorar de color rojo, los 

que hay que mantener, de color verde y los  que hay que  neutralizar de color amarillo), con 

estos insumos se propone alternativas sustentables o rutas de transición agroecológicas 

que se pueden implementar de acuerdo a las condiciones edafoclimáticas de la zona, la 
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disponibilidad del productor, la aplicación de sus prácticas culturales, aprovechamiento 

de recursos locales e incorporación de especies multifuncionales adaptadas a la zona, y  

que se consolidad en un plan de trabajo a corto, mediano y largo plazo. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

En la evaluación de las fincas mediante instrumentos de campo guías de 

caracterización, se analizan las prácticas y manejo de cada unidad productiva, la diversidad 

de subsistemas productivos, el manejo cultural (Barrera y Toledo. 2008) y las dinámicas 

económicas, ambientales, técnico pecuarias y técnico agrícola, que se entretejen en cada 

experiencia. 
 Gráfica 1: consolidado de indicadores de las 10 fincas

                      Fuente: propio autor del trabajo

La evaluación de las diez fincas mediante indicadores de sustentabilidad permiten 

medir el estado actual de las fincas, e identificar las alertas de deterioro ambiental, 

económico y social en las unidades productivas. La matriz representa la evaluación por 

indicadores de las diez fincas caracterizadas donde se evalúo: 

La dimensión economía: el indicador menor fue 2,3 y el mayor indicador es 3,5 el 

promedio de las diez fincas es de 3,2. 

En la dimensión ambiental: el promedio de las fincas es de 3,6 siendo el mayor 

promedio de las dimensiones evaluadas.

En la dimensión socio cultural: el indicador más alto es de 4,4 debido al grado de 

participación de la finca en procesos organizativos y asistencia a reuniones, liderazgo en 

la zona y gestión en procesos alimentarios que generen en la finca.
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La dimensión técnica pecuaria: es una de las menores debido a que el componente 

animal en los sistemas integrados de las fincas no está desarrollado, teniendo calificaciones 

de 2 esto dificulta el principio de integración de las unidades productivas y aumenta la 

dependencia de insumos externos. 

En la última dimensión técnica agrícola: las fincas vienen desarrollado proceso de 

recuperación de semillas propias con una calificación de 3,3 que es aceptable, pero se 

deben generar estrategias de mejoramiento. 

La evaluación por indicadores de sustentabilidad permite medir el estado actual 

de las fincas, e identificar las prácticas sustentables y las alertas de deterioro ambiental, 

económico y social en las unidades productivas CIcaficultura (2015). 

Gráfica2: ameba de diagnósticos de las diez fincas

                                             Fuente: propia

Con el análisis de la información de campo se construye y se promueve 

participativamente una ruta de transición agroecológica para el diseño de las fincas como 

sistemas integrados de producción SIPAS (Sarandón & Flores, 2014).

Gráfica3: nivel de sustentabilidad de las fincas    

                                            Fuente: propia

En la gráfica se determina con el color verde las fincas que están sobre la 

calificación de 4 y se convierten en la fincas escuelas demostrativas agroecológicas de 
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la zona o región evaluada, por los altos índices de sustentabilidad en cada una de las 

dimensiones; en color amarrillo se indica las fincas que están en transición en las cual 

se debe mejorar algunas prácticas agroecológicas para alcanzar mayores niveles de 

sustentabilidad y en color rojo están las fincas con una puntuación menor a 3 las cuales 

se identifican muchas limitantes productivas; con estos insumos se desarrolla para cada 

una de la fincas junto al propietario un diseño de ruta de transición agroecológica que 

permite llegar a la situación deseada un nivel de sustentabilidad en cada finca de rango 

o nivel 5 situación ideal que se busca en todas las dimensiones, Ambiental. Económica. 

Socio cultural y técnico productiva (Sarandón & Flores, 2014).

CONCLUSIONES 

La evaluación de la sustentabilidad de las fincas, a partir de indicadores, permite 

tener estrategias en la construcción de rutas de transición agroecológica como una 

herramienta potente en el proceso de gobernanza de los territorios, planificando desde 

la finca, vereda y micro cuenca. 

A manera de ruta de transición se plantea los siguientes ciclos que pueden iniciar 

los productores en las fincas en función de llevar a un alto nivel de sustentabilidad, 

para que cada una de las unidades productivas se convierta en un sistema productivo 

agroecológico, para ello deberá cumplir los siguientes factores en cada uno de los ciclos: 

Ciclo 1: Reducir el uso y consumo de insumos nocivos a la naturaleza. El propósito 

de esta etapa es hacer un uso de los insumos (ej. agua, fertilizantes, combustibles, 

pesticidas) eficientemente, de tal modo que se utilicen racionalmente y se reduzcan 

al mismo tiempo sus impactos negativos. En los cultivos, el uso excesivo de insumos 

químicos, disminuye la rentabilidad y deteriora el medio ambiente.

Ciclo 2: Implementar prácticas con principios agroecológicos, en este nivel, se 

incorporan prácticas que sean amigables al medio ambiente en las fincas (ir implementando 

paso a paso) y en las cuales se apliquen los principios de diversidad, integración entre 

subsistemas y la autosuficiencia de la unidad productiva como SIPA.

Ciclo 3: Diversidad productiva en los diseños de los agroecosistemas, en este 

nivel la prioridad es el diseño y rediseño en función de la estructura y funcionalidad de 

los agroecosistemas, mediante los arreglos agroforestales y los cultivos multifuncionales, 

que hagan del SIPA una unidad sustentable y rentable al productor.

Ciclo 4: Compartir con el vecino experiencias agroecológicas, transición hacia 

una producción sustentable (Extensión Rural Comunitaria), la inclusión del enfoque 

socio-territorial, como estrategia para el fortalecimiento de la agroecología, se debe 

fundamentar en la construcción participativa de los procesos de acción colectiva. 
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Ciclo 5: Comer-cialización, primero comer y después comercializar, es el 

fortalecimiento de la agroindustria rural, con estrategias como los mercados locales, los 

circuitos cortos y la transformación de productos asociados en los arreglos productivos, 

en las unidades productivas como SIPAS.  

Con ello se pretende dejar uno lineamientos claros de una ruta de transición 

agroecológica que permita, mediante la evolución de la sustentabilidad, la planificación 

de fincas demostrativas agroecológicas. 
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