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APRESENTACAO

Vivemos tempos de incerteza, tempos imprevisiveis, tempos de profundas
mudancas! O mundo ndo serd o mesmo ap0s a pandemia da COVID-19! Nos
nao seremos os/as mesmos/as! Serdo mudancas bruscas na forma como nos
relacionamos, na forma como o mundo do trabalho, na forma como vamos (re) aprender
e (re) ensinar. O atual contexto exige de nés formas novas pensarmos o mundo, de
reinventarmos nossas relagdes, de recriarmos nossos modos de comportamentos,
de ressignificarmos nossas formas de expressdo e de nos movimentarmos pelos
diversos temposespagos’ sociais e culturais.

No campo da Educacéo, ndo seréa diferente. As tecnologias assumem maior
papel como instrumentos de mediacao nos processos de ensinagem?, além da
complexidade e da diversidade de temas que surgem para nos debrugcarmos na
producao de novos conhecimentos. Examinar como a educagéo vai operar nas
novas configuragdes das dindmicas sociais, culturais e econdmicas sera um trabalho
arduo para estudiosos e estudiosas de diversas areas. A formag¢ao docente também
nao ficara incolume. Sofrera abalos em suas estruturas, em seus principios, em
suas metodologias, em suas dinamicas. Durante muito tempo, nés, educadores
e educadoras, nos debrugamos sobre o0 “como” criangas, adolescentes e adultos
aprendem. Agora, precisamos aprofundar na questao do “como professores e
professoras ensinam e aprendem”. A formacgao € imprescindivel para o enfrentamento
de novos desafios, novos saberes, novas formas de ensinar e aprender.

Este livro conta com reflexdes que contribuirdo para repensarmos a forma
como docentes aprenderado e ensinarao daqui para frente e como os programas e
cursos de formacéo deverdo ressignificar suas estruturas, suas finalidades, seus
métodos, suas epistemologias. Dessa forma, reunimos textos de pesquisadores
e pesquisadoras que tém em seus curriculos a pratica docente como experiéncia
fundamental. Sao professores e professoras das redes de educacgéo basica e das
universidades publicas comprometidos com uma formagcé@o democrética e solidamente
ancorada em cientificas e empiricas.

Apresentamos tematicas diversas em dialogo e que reafirmam nosso
compromisso com uma formacao de sélido embasamento teorico, de articulagao
estreita entre teoria e pratica, de valorizacao do trabalho docente e de uma educacéao
de qualidade para todos e todas. Os temas seguintes fazem parte desta coletanea:

1 Utilizamos os termos aglutinados em conformidade com muitos teéricos que defendem a indissociabi-
lidade entre aparentes extremos contraditérios. Compreendemos que os dois conceitos estéo interligados e séo
interdependentes.

2 Seguindo a mesma logica da nota anterior, compreendemos que 0s processos de ensino e aprendizagem
nao estédo alocados em extremos, mas articulados entre si, conforme afirmava Paulo Freire : “Ninguém educa nin-
guém, ninguém se educa a si mesmo, os homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo”



politicas de formacao docente para a diversidade (género, sexualidade, comunidades
tradicionais), a organizag¢ao do trabalho docente e a coordenacé&o pedagdgica como
centrais na formacé&o continuada de professores/as, alfabetizacéo e letramento na
formacéo inicial docente, metodologias e materiais didaticos no ensino de disciplinas
do curriculo de ensino fundamental, praticas de ensino de Fisica no Ensino Médio.

Enfim, convidamos vocé para refletir conosco os novos tempos na formacgao
docente, pensando em estratégias inovadoras, inventivas e criativas para o

enfrentamento da realidade imprevisivel que se coloca para nés.

IVAN AMARO
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RESUMO: Este trabalho socializa a experiéncia
da Coordenacdo Pedagdgica como espacgo
formativo e reflexivo por meio de acbes
promovidas pela Gestdo Escolar de uma escola
publica do Distrito Federal (DF). Durante o ano
letivo de 2017, foram promovidos 13 encontros
para a formacao continuada dos professores em
servico com temas diversos. O estudo conclui
que a formacédo disponibilizada no espaco-
tempo da Coordenacdo Pedagbégica contribui
para a troca de experiéncias, atendendo as
necessidades formativas dos professores,
como também garantiu o desenvolvimento e
progressao das aprendizagens dos estudantes.
PALAVRAS-CHAVE:Coordenacaopedagdgica;
Continuada; Escolar.

Formacao Gestao

Discussées Interdisciplinares no Campo da Formagao Docente Volume |l

DOCENTE

PEDAGOGICAL COORDINATION OF THE
PUBLIC SCHOOL SYSTEM OF DF: TEACHER
TRANING SPACE

ABSTRACT: This work socializes the experience
of Pedagogical Coordination as a formative and
reflexive space through actions promoted by
school management of a public school in the
Distrito Federal (DF). During the 2017 school
year, 13 meetings were held for the continuing
education of teachers in service with various
themes. The study concludes that the training
available in the space-time of the Pedagogical
Coordination, contributes to the exchange of
experiences, meeting the training needs of
teachers, as well as ensured the development
and progression of students’ learning.

KEYWORDS: Pedagogical
Continuing education; School management.

coordination;

1. INTRODUCAO

O trabalho do professor possui muitas
especificidades relacionadas a pratica docente,
porém nao podemos reduzir a docéncia apenas
a regéncia de classe. A docéncia se compde
por acdes individuais de planejamento e
organizagdo do trabalho pedagdgico, mas
também se constitui através de relacdes
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coletivas estabelecidas no espago-tempo da coordenacéo pedagodgica.

No ano de 2017, em uma escola publica do Ensino Fundamental | localizada
no Recanto das Emas - DF, iniciamos uma Gestao com o objetivo de garantir a
aprendizagem dos estudantes e a valorizagao do trabalho docente, respeitando a
implementacdo do Curriculo Movimento (DISTRITO FEDERAL, 2014) e do Projeto
Politico Pedagégico (DISTRITO FEDERAL, 2011). Através de uma Avaliacao
Institucional prevista no calendario escolar, com a participacdo de toda a comunidade,
percebemos a necessidade de investir na formacéo continuada.

Diante disso, o objetivo deste trabalho € compreender como a coordenacgao
pedagodgica pode ser tornar um espaco que atenda as necessidades formativas
dos professores da rede publica de ensino do Distrito Federal - DF, socializando a
experiéncia de acdes promovidas neste espacgo formativo pela gestao de uma escola
publica. Para tanto, doravante apresentamos algumas discussdes acerca da gestéo
escolar, a metodologia utilizada e as consideracdes finais do estudo realizado.

2. ALGUMAS PALAVRAS SOBRE A GESTAO

A Gestao democratica, no cenario da Secretaria de Estado de Educacéao do
Distrito Federal (SEEDF), tem como uma das prerrogativas a plena autonomia das
Unidades Escolares no ambito pedagodgico, administrativo e financeiro, oportunizando
aos seus gestores implementar praticas de formacéo dos docentes coadunando
com as politicas de formacao continuada vigentes e os documentos da SEEDF,
respeitando o contexto local e suas demandas.

Os professores da Secretaria de Educacao tém um plano institucionalizado
de atuacao em que cumprem 25 horas/aula semanais de regéncia e 15 horas/aula
semanais de Coordenacao pedagogica. Cabe a cada escola elaborar dentro do seu
projeto pedagdgico um plano de trabalho para que atenda as necessidades formativas
do grupo de professores conforme esta prescrito:

Ao considerar a perspectiva da gestdo critico-reflexiva, sublinhamos a
coordenagédo pedagodgica, caracterizando-a como um espago-tempo Vivo,
dindmico, fundamentado na dialogicidade entre a comunidade escolar e a
extraescolar, entre o real e o prescrito, entre a teoria e a pratica, na busca da
concretizacdo do PPP da escola. (DISTRITO FEDERAL, 2011, p.111)

Ao lancar mao de sua autonomia pedagégica para organizar o trabalho
pedagodgico de acordo com as necessidades do contexto, evidencia-se que uma das
atribuicoes do Diretor e Vice Diretor de cada unidade escolar, na Gestdo democratica,
esta em promover acdes e projetos que viabilizem a formacao de professores em
busca da aprendizagem significativa dos estudantes.

Assim, a definicdo de temas e o formato a serem estudados devem priorizar
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o maior alinhamento com o diagnéstico apresentado pela escola, constituindo uma
aproximacao real com a situacao concreta, enriquecimento da préatica educativa,
superacao das lacunas observadas e elencadas pelo proprio corpo docente, além
disso, a possibilidade de promover a¢cdées ao ensino de qualidade para todos.

Diante disso, é importante que a formacéo continuada para os professores da
escola oportunize condi¢des para ampliacao e apropriacao de novos conhecimentos,
concebendo a escola como espaco de pesquisa e formacéao.

A formacéo e o trabalho docente na perspectiva critico-emancipadora formam
uma unidade; e a qualidade do ensino se constitui nesta dialética formagéo-
trabalho que deve ser o fio condutor tanto dos cursos de formagéao (inicial ou
continuada) quanto dos processos de ensino na escola (CURADO SILVA,2011,
p. 33).

A seguir, delinearemos a trajetoria vivenciada pela Gestdo em uma escola de

anos iniciais no DF.

3. CAMINHO PERCORRIDO

Buscando realizar um diagndstico inicial da realidade vivenciada pelos docentes,
a Gestao prop6s uma Avaliacéao Institucional, na qual os professores puderam relatar
as principais dificuldades encontradas em sua pratica pedagdgica e as necessidades
gue 0os mesmos destacavam como imprescindiveis a formacgéo continuada no espaco-
tempo da Coordenacédo Pedagdgica. Apé6s o refinamento das informacdes contidas
nesta Avaliacéo, a Gestao promoveu um plano de atuacéo para a formagéo continuada
em servico, sendo efetivado por meio de um cronograma de agdes com parcerias de
outros profissionais da rede e da Universidade de Brasilia- UnB.

Foram realizados treze encontros com temas diversos ao longo do ano letivo
de 2017, a saber: Avaliagédo da psicogénese da lingua escrita; Grafismo Infantil;
Oficina de blocos légicos; Socializagao de experiéncia: Projeto mulheres inspiradoras;
Criatividade no trabalho pedagdgico; Oficina: Pedagogia sistémica; A construgcao
do numero; Oficina: programacgao neurolinguistica; Projeto e sequencia didatica;
Producao textual; Competéncias iniciais para leitura e escrita; Consciéncia fonoldgica
e Construcao de projetos em Ciéncias.

Ao final do ano letivo, foi realizada uma nova Avaliacao Institucional com o
objetivo de refletir sobre as acbes executadas, incluindo a formacao continuada e
elencar temas para o0 ano seguinte. Essa Avaliagcao foi realizada por meio de aplicacéo
de questionarios com o corpo docente.

Ao analisarmos o caminho cursado, percebemos que ao dar voz a demanda
elencada pelos préprios professores houve avancgos significativos no fazer docente,
visto que, cada contexto escolar se coloca de maneira singular, e cabe a nés,
profissionais da Educacao, atuar diretamente com ela. Desse modo, obteve-se
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reflexo positivo em relacéo as avaliagées externas, como o Sistema de Avaliagao
da Educacéo Basica (SAEB), o que certamente nao definem ou limitam o saber do
estudante, mas apontam caminhos de mediagao e reflexao sobre a pratica pedagogica
exercida.

4 . PARA FINALIZAR

Considerando a totalidade do espacgo-tempo da Coordenacao Pedagdgica,
percebemos que a formacéao continuada oferecida em servico, trouxe a possibilidade
da participacédo dos docentes em todos os encontros, contribuindo para a troca de
experiéncias e o estudo constante, ndo s6 dos conteudos curriculares, como também,
das formas de intervir junto aos estudantes, garantindo o desenvolvimento das
aprendizagens. Assim, a escolha dos temas a partir de um diagnéstico local trouxe
possibilidades de uma melhor organizac¢ao do trabalho pedagégico, desenvolvimento
profissional e avanc¢o das aprendizagens.

Conforme cita Cabrera e Jaén (1991, p. 208), “a introducdo de mudancgas
substanciais na escola pode vir através de uma variacdo dos processos e curriculo
de formacao dos educadores”. Dessa forma, percebemos que todo processo de
transformacéo se da de forma continua e processual.

Em suma, se faz necessario que o espaco-tempo da coordenacgao pedagodgica
também envolva momentos formativos que devem constituir-se como uma das chaves
de mudanca rumo a emancipacao da Educacao, sempre pautado na relacdo entre
teoria e prética, pois essa é capaz de dispor 0s elementos necessarios a constituicao
daquela, e vice-versa.
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