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APRESENTACAO

E com grande satisfacdo que apresento o livro Estratégias e Avangos na
Administracdo: Licbes para o Século XXI, composto por sete capitulos que abordam
temas transversais relacionados a area de estratégia organizacional. Ao término
da leitura, vocé serad capaz de gerar importantes reflexdes para o avanco de
organizac¢des contemporaneas.

O tema estratégia organizacional tem atraido a atencdo de académicos e
pesquisadores nacionais e internacionais, principalmente por ser transversal,
envolvendo diversas areas do conhecimento, tais como: marketing, producéo,
finangas, logistica, recursos humanos, tecnologia da informacgé&o dentre outros.

(Re)Pensar a organizacdo de modo estratégico, dentro de um cenario
contemporaneo, significa compartilhar informacdes e recursos, desenvolver
um ambiente propicio a inovagao, criar mecanismos de gestao eficientes, além
de compreender a importancia de capacitar e desenvolver recursos intangiveis,
adequando-os ao contexto de (novos) mercados nacionais e internacionais.

O ambiente dindmico e turbulento ndo é particularidade de multinacionais e
empresas de grande porte, sendo indispensavel ao avanco de organizacdes de
pequeno e médio porte, inclusive de gestao familiar. Assim, formular e desenvolver
estratégias organizacionais € uma questao de sobrevivéncia e posicionamento no
mercado, uma vez que permitird nortear as atuais agcées empresariais na dire¢cao da
visdo almejada. Para tanto, a organizacédo deve garantir a correta execucao do que
foi planejado pela alta gestéao.

O capitulo 1, desenvolvido por Gomes, teve o intuito de apresentar os
indices de felicidade interna bruta (FIB), bem como desdobra-los para a realidade
brasileira. Como contribuic&o, a pesquisa apresenta indicadores Uteis para definicao
de politicas publicas locais. O capitulo 2, estruturado por Moretti, teve o objetivo
de compreender os indicadores de desempenho chave (KIPs) para o sucesso de
restaurantes de pequeno e médio porte (PMEs) localizados em Sao Paulo. Os
resultados contribuem para a escolha de KIPs mais adequados a organizagéo. O
capitulo 3, de Chaves, Marques e Silva, abordou os aspectos técnicos, econdmicos
e ambientais da reciclagem de materiais, particularmente do aluminio. Nos ultimos
anos, o Brasil tem estimulado a reciclagem do metal. Apesar disso, a geracao
de residuos ainda é um grande desafio para a industria brasileira. O capitulo 4,
elaborado por Silva, analisou a relagao entre Investimento Direito Estrangeiro (IDE)
e 0 agronegécio brasileiro. Os resultados indicam que investimentos estrangeiros
contribuem para a obtencao de crédito rural para o agronegocio.

No capitulo 5, Guerra e Farinha analisaram as dimensdes da orientacao
empreendedora (OE). Os resultados sugerem a existéncia de trés dimensdes da



OE, além de gerar novos insights e discussdes a respeito dos avangos da
OE e suas dimensbes. No capitulo 6, Guerra e Souza investigaram as
dimensbes exploration e exploitation em relagdo ao crescimento em vendas e
lucratividade de empresas exportadoras. Os resultados ainda revelam que os
recursos tangiveis e intangiveis, posicdo geografica e diversidade de
conhecimento sédo fundamentais para o alcance da ambidestria organizacional.
O capitulo 7, desenvolvido por Castro, teve o objetivo de investigar o impacto do
p6s-doutorado no trabalho docente. Como contribuicdo, a pesquisa valida e
apresenta um instrumento de coleta de dados aplicado a uma amostra de 978
docentes universitarios.

Rodrigo Marques de Almeida Guerra
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CAPITULO 7

INVESTIGACAO DE IMPACTO DO POS-DOUTORADO
NO TRABALHO DOCENTE: VALIDACAO DE
INSTRUMENTOS PARA AVALIACAO PERCEPTUAL DO
IMPACTO E DOS ANTECEDENTES

Data de aceite: 05/05/2020
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Pedro Marcos Roma de Castro
pedro.castro@capes.gov.br

Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES)

Brasilia — DF
http://lattes.cnpq.br/9504331587744792

RESUMO: A
estagios pds-doutorais, conforme exposta em

literatura especializada nos

Castro e Porto (2016), € focada no impacto do
pbés-doutorado sobre producéo cientifica. Nao
se considera nos estudos uma avaliagdo mais
subjetiva dos docentes. Parte disso se deve
a falta de instrumentos confiaveis de coleta
de dados para investigacdo em amplitude
das percepcbes dos docentes nos processos
relativos ao seu trabalho. Esta pesquisa
relata experiéncia de adaptacédo e validagcao
de questionarios nesse sentido. Os itens
construidos foram adaptados de questionario
tradicional na literatura de investigacédo de
impacto laboral, sendo a sua versdo adaptada
para o contexto académico testada em uma

amostra de 978 professores universitarios.

Estratégias e Avangos na Administracado: LicSes para o Século XXI

Os resultados foram submetidos a analises
fatoriais com rotagdo obliqua produzindo
estruturas empiricas das quais emergiram as
escalas de percepcéo de impacto p6s-doutoral
e dos seus antecedentes, todas com alto indice
de confiabilidade. Com a devida validacao
séo discutidas as possiveis aplicacées desse
questionario nas pesquisas sobre avaliacao de
impacto e sugeridos aplicacbes solidas nesse
sentido avaliativo.

PALAVRAS-CHAVE: Capacitagcao profissional,
Gestao de ciéncia e tecnologia, Psicometria,
Pés-doutorado, P6s-graduacéo.

INVESTIGATION OF IMPACT OF THE
POSTDOCTORAL RESEARCH AT
PROFESSOR WORK: VALIDATION OF
INSTRUMENTS FOR PERCEPTUAL
ASSESSMENT OF IMPACT AND
ANTECEDENTS
ABSTRACT: The faculty training specialized
literature has been considering the importance
the research post-doctoral, but in accordance
with framework exposed in Castro and Porto
(2016), is focused in production at journals, only,

not considering the perception of professors.
Part of this is due to lack of reliable instruments
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to the investigation in amplitude of the professor’s perceptions in in your work processes.
This paper reports the experience of adaptation and validation of questionnaires in
this sense. The items constructed were adapted of a traditional questionnaire in the
labor impact investigation and were tested with 978 professors. Their responses were
submitted to a factorial analysis with oblique rotation, and produced the empirical
structures, based in the structures, emerged the scales of perception de post-doctoral
impact and your antecedents, all with a high reliability score. With the, proper validation,
are discussed the applications of this questionnaire in research on evaluation o and
suggested further studies and solids applications in this sense evaluative.
KEYWORDS: Professional capacity, Management of science and technology,
Psychometry, Postdoctoral research, Graduate studies.

Este trabalho relata a experiéncia de construcdo e validacdo de um
instrumento avaliativo da percepcdo de impacto das atividades pos-doutorais
sobre o trabalho docente e as variaveis antecedentes ao impacto possivelmente
percebido. A construcao foi baseada na abordagem tedrica/empirica proposta pelo
modelo IMPACT, de autoria de Abbad-OC (1999), trata-se de pesquisa de campo
desenvolvida com o intuito de identificar, por meio de escalas fechadas, o impacto
do estagio pés-doutoral de uma forma mais ampla. As escalas foram submetidas a
procedimentos de validagcdo semantica, conceitual e empirica.

As questbes de investigacédo de impacto no trabalho docente, certamente seriam
mais bem avaliadas, caso houvesse instrumentos especificos para a investigacao
de impacto e que possibilitasse a padronizagdo da coleta de dados e exame mais
sistematico das diversas variaveis envolvidas no fenbmeno pds-doutoral. Nesse
contexto insere-se a atual validagdo de questionarios perceptuais.

O questionario elaborado para fins dessa pesquisa foi constituido basicamente
de escalas e perguntas fechadas, que foram adaptados daqueles utilizados
originalmente por Abbad-OC (1999), sendo um questionario ja amplamente utilizado
no contexto empresarial; esses mesmos itens de investigagdo foram adaptados
por Souza (2002) para o contexto académico. E, na atual pesquisa o0 processo de
adaptacdo em maioria ocorreu com modificacdes na redacao dos itens, trocando-se
termos como “treinamento” por “pés-doutorado”, “organizacao” por “IES” (Instituicdo
de Ensino Superior), etc.

Por exemplo: Iltem na escala original proposta por Abbad-OC (1999):

Aproveito as oportunidades que tenho para colocar em pratica o que me foi
ensinado no treinamento.

Iltem adaptado compondo a escala de Souza (2002):

Aproveito todas as oportunidades que tenho para colocar em pratica o que foi
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desenvolvido no curso.

Iltem adaptado para fins dessa pesquisa: Aproveito todas as oportunidades
qgue tenho para colocar em pratica o que foi desenvolvido no pds-doc.

Além da simples adaptacdo com a troca de “termos de referéncia”, também
foram excluidos diversos itens dos instrumentos utilizados por Abbad-OC (1999) que
nao se aplicavam as atividades e a situacéo vivida pelos docentes em relagao aos
estagios de pos-doutorados. Exemplo: “Tenho sido encorajado pela minha chefia
imediata a aplicar, no meu trabalho, o que aprendi no treinamento” na afericdo do
suporte a transferéncia.

Ao considerar-se a atividade pos-doutoral dos docentes, conforme sugerido
por Castro e Porto (2016), como um fendmeno a luz das atividades de Treinamento,
Desenvolvimento e Educacao (T,D&E) no contexto da pés-graduacgao, fica claro
que essas atividades nédo sao apenas de formacéao/qualificacdo, sdo sim de
aperfeicoamento profissional, sendo mais de um treinamento pontual do que
formacgao no sentido mais stricto sensu.

Cabe sempre ressaltar que as atividades envoltas no p6s-doutorado tém um
sentido organizacional/estratégico e buscam algum tipo de retorno/impacto, pois
configuram-se enquanto investimento (BOOG, 1980; SOUZA, 2002) e configuram
um esforgo organizacional na direcdo de favorecer oportunidades de aprendizagem
aos seus integrantes (BASTOS, 1991, BORGES-ANDRADE, 2002, BORGES-
ANDRADE; ABBAD; MOURAO, 2006, SOUZA, 2002).

Em sentido amplo, a investigacdo de impacto no ambito das atividades de
TD&E, é notadamente uma atividade de avaliacdo. A avaliagdo de programas de
capacitacao constitui um exame sistematico do andamento e dos éxitos obtidos por
uma politica ou programa e dos efeitos esperados nos grupos-alvos. A pesquisa de
avaliacdo em TD&E né&o possui um tipo particular de delineamento, pode utilizar
varios métodos como survey, métodos correlacionais, experimentos ou quase-
experimentos e também métodos qualitativos, como entrevistas e observacéao
visando captar qudo bem um programa opera e quais 0s resultados produzidos
(MOURAO; PUENTE-PALACIOS, 2006).

Na literatura cientifica s&o encontrados varios modelos de avaliagdo delineados
especificamente para aferir resultados de programas instrucionais de qualificacdo e/
ou de aperfeicoamento, dentre eles pode-se destacar o modelo de Kirkpatrick (1976),
o modelo de Hamblin (1978), o modelo investigativo de Lorenz (1980), o modelo de
Avaliacao Integrado e Somativo (MAIS), desenvolvido por Borges-Andrade (1982),
o modelo CIPP (Contexto, Insumo, Processo e Produto) de Stufflebeam (1983), o
modelo de Dutra (1984) e mais recentemente, o também modelo brasileiro IMPACT
de autoria de Abbad-OC (1999), utilizado como embasamento maior para o atual

trabalho de pesquisa.
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Ao buscar responder as perguntas: Quais os niveis de analise da avaliagdo de
treinamento e desenvolvimento de pessoas? Ou ainda quais 0s pontos passiveis
de serem investigados? Nesse sentido, o modelo IMPACT de Abbad-OC (1999)
exposto na Figura 1, por ter um carater mais operacional e, sobretudo, pér ter
sido o0 modelo adaptado e tentado com sucesso no transbordamento do contexto
empresarial para o contexto académico (SOUZA, 2002), o Impact mostrou-se
plenamente adequado aos objetivos da presente pesquisa, servindo entdo de base
tedrica para o questionario aqui validado.

O conceito de Impacto para Abbad-OC (1999) compreende os conceitos de
transferéncia de treinamento e desempenho. A transferéncia de treinamento é um
constructo que pressupde que o participante transfere para o ambiente de trabalho
habilidades, conhecimentos e atitudes; enfim, no presente contexto, o significado
€ que o docente ultrapassa o contexto do estagio pds-doutoral e transfere para o
trabalho uma nova forma de atuar.

IMPACT - Componentes e variaveis:

6. SUPORTE A
TRANSFERENCIA
1. SUPORTE 5
ORGANIZACIONAL \
4 . REAGOES
2 . TREINAMENTO - 3 >  IMPACTO
5. APRENDIZAGEM
3. CLIENTELA /

Figura 1: Modelo Integrado de Avaliacao de Impacto no Trabalho (Abbad-OC, 1999).

Visando a construcdo de instrumento de medida capaz de mensurar a
percepcdo por parte dos docentes acerca do impacto do pos-doutorado sobre
o trabalho docente, desenvolveu-se 0s questionarios com base em pesquisa de
campo e em revisao da literatura sobre o tema. A seguir, descreve-se a metodologia

empregada na construgdo e validagdo deste questionario.

Método de Desenvolvimento e Validacao do Questionario

O questionario de Percepcao de impacto pds-doutoral no trabalho docente
p6s-graduacéo foi desenvolvido e validado de acordo com as seguintes etapas:

(1) adaptacao da escala nao psicométrica exposta em Souza (2002);

(2) validacao semantica;
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(8) validacgao tedrica do conteudo; e

(4) validagao empirica do contetdo do questionario.

COMPONENTES

VARIAVEIS

DEFINICOES

Caracteristicas
dos Participantes

Caracteristicas
atitudinais,
motivacionais,
demogréficas e
funcionais.

Motivos e expectativas para realizagéo do estagio pos-
doutoral, sexo, idade, UF de origem, tempo de carreira,
local de realizagao do doutorado (pais ou exterior),
intervalo de tempo entre o doutoramento e a realizacéo
do pés-doutorado, ano de concluséo do ultimo pos-
doutorado realizado, nUmero de pds-doutorados
realizados.

Caracteristicas do
Curso

Caracteristicas
do Estagio Pés-
Doutoral

Informagdes sobre a area do conhecimento, pais

de realizagédo do p6s-doutorado, se possuia ou ndo
disciplinas associadas ao estagio, duracao (em meses)
do estagio.

Reacéo

Variaveis
relacionadas
com a satisfacao
em relacdo aos
aspectos gerais
do estagio

Grau que existiu percepgao de qualidade dos
conteudos trabalhados durante do estagio,
programacgéo adequada, aplicabilidade dos
conhecimentos trabalhados e existéncia de qualidade
percebida nos aspectos gerais do pés-doutorado.

Aprendizagem

Aprendizagem

Percepcao de que houve aprendizagem do participante
em rela-¢do aos conhecimentos proporcionados pelo
estagio pbs-doc.

Suporte
Organizacional

Grau em que as condicbes ambientais revelam-

Apoio do o cLT o ]

se favoraveis a participacéo e realizagdo do pés-
Departamento

doutorado.
Gestéao do Grau em que 0s mecanismos internos de gestao do
desempenho desempenho revelam-se eficientes.

Valorizacéo do
docente

Grau em que as praticas organizacionais revelam
respeito e consideracdo as idéias, sugestoes, esforco e
interesse dos docentes participantes.

Suporte a
transferéncia

Fatores
situacionais de
apoio

Grau em que os participantes receberam apoio para
aplicar no trabalho os conhecimentos trabalhados no
pds-doutorado.

Suporte material

Grau em que equipamentos, materiais e ambiente
fisico facili-tam a aplicagdo dos conhecimentos
trabalhados no P6s-doc.

Consequéncias
associadas ao
uso de novos
conhec./habilid.

Grau em que as tentativas de aplicacao dos
conhecimentos e habilidades desenvolvidos durante
o pbés-doutorado, suscitaram reagbes favoraveis no
ambiente de trabalho do docente.

Impacto no
Trabalho Docente

Desempenho
pessoal

Grau em que o P6s-doutorado produziu efeitos sobre o
desempenho pessoal dos docentes participantes.

Motivagéo para o
trabalho

Grau em que o Pés-doutorado produziu efeitos sobre a
motivacdo pessoal dos docentes participantes.

Processo de
trabalho

Grau em que o Pds-doutorado produziu efeitos
desejaveis sobre 0 processo de trabalho dos docentes
participantes.

Tabela 1: Sistematizacao e pré-operacionalizacao das variaveis do modelo de analise.
Fonte: Adaptado de Abbad (1999) e Souza (2002).

Inicialmente a coleta foi operacionalizada com base na propria literatura e na

Estratégias e Avangos na Administracado: LicSes para o Século XXI

estrutura universitaria, conforme sugerido em Abbad-OC (1999) e Souza (2002),
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com componentes que seriam passiveis de uma investigacdo, conforme Tabela 1.

Observando-se que o componente “Reac¢do” aqui mensurado ndo possuiu
dimensdes como “desempenho do instrutor’ (desempenho didatico, entrosamento
com os alunos e dominio do conteudo) por serem variaveis ndo plenamente
aplicaveis a situacao especifica do estagio pés-doutoral, foco da presente anélise.

Também, um item foi acrescentado e nédo deriva dos instrumentos de
investigacao de impacto de Abbad-OC (1999) e/ou Souza (2002): ltem 38: “Falta-
me incentivo dos 6rgaos de fomento para aplicar projetos de trabalho relacionados
com o p6s-doc”. Este item foi acrescentado por trazer em seu bojo uma questao que
esta intimamente relacionado com o cenario dos estagios pos-doutorais.

Uma vez construidos os itens do instrumento de coleta de dados, verificou-
se que os mesmos, de forma geral, satisfaziam do ponto de vista das técnicas
psicométricas de construcédo de itens integrantes de escalas (PASQUALI, 1997).
Notadamente, dentre os critérios relevantes listados pelo autor, garantiu-se que os
mesmos atingiam em especial o critério da clareza e o critério da simplicidade.

O Critério da clareza diz respeito ao item ser inteligivel e compreensivel para
todos os estratos da populacéo alvo. A simplicidade é relacionada com a expressao
de uma ideia unica. ltens que introduzam explicagcdes de termos podem tornar-se
confusos, aumentando a magnitude do erro de afericdo de uma escala. Apesar do
pesquisador poder interferir previamente neste processo ao formular/alterar formas
da frase, etc., vale aqui frisar que boa parte desses critérios séo alcancados por
intermédio da analise seméantica.

Na direcdo de um aumento de qualidade os itens construidos acerca da
percepcao de impacto poés-doutoral passaram pelo processo denominado de
analise semantica, que conforme pontuam Castro e Borges-Andrade (2004) possui
0s seguintes objetivos:

a. verificar a compreenséao dos itens pelo publico alvo;

b. observar se ha ambiguidade nos itens ou se 0s mesmos apresentam uma
Unica ideia com palavras claras e de facil compreensao;

c. modificar itens quando necessario ampliar a clareza; reformular ou eliminar
itens quando verificada a existéncia de termos ambiguos, e;

d. verificar a representatividade dos itens propostos.

Em que pese assim a sua relevancia, a validagcao seméntica ocorreu entéao
com analise de juizes (no caso, todos os juizes foram professores universitarios e
que fizeram pos-doutorado). Os cinco juizes consensualmente julgaram como itens
inteligiveis para o publico-alvo.

Ao final do processo de adaptacao do instrumento de coleta de dados, constitui-
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se a versao piloto do questionario que se encontra no anexo l. Na Tabela 2, pode-
se identificar a distribuicao dos itens no questionario aplicado com as perspectivas
das dimensbes a serem investigadas.

DIMENSOES - ITENS - TOTAL DE ITENS
Caracteristicas | Caracteristicas demograficas: 1, 2, 3, 4, 6, 10, 11 e 12. 10
dos Docentes | Caracteristicas atitudinais/motivacionais: 13 e 14
Caracteristicas
do Poés-Doc 57,89 4
Reacéo 15,16, 17,18, 19, 20 e 21. 7

Aprendizagem | 22, 23 e 24.

Apoio do Departamento: 25, 26 e 27.
Gestao do Desempenho: 28, 29, 30 e 31 10
Valorizacéo do Docente: 32, 33 e 34

Fatores situacionais de apoio: 35, 36, 37 e 38.
Suporte a Suporte material: 39, 40 e 41.

Transferéncia | Consequéncias associadas ao uso de novos
conhecimentos/habilidades: 42 e 43.

Desempenho pessoal do docente: 44, 45 e 46.
Motivagéo para o trabalho docente: 49 e 50. 7
Processo de trabalho docente: 47 e 48.

Suporte
Organizacional

Impacto no
Trabalho

Tabela 2: Perspectiva inicial das dimensdes do questionario piloto (Anexo I).

O questionario piloto (Anexo 1) foi submetido na quarta etapa a procedimentos
de validacdo empirica. Nessa ultima etapa o instrumento foi aplicado a uma
amostra de 978 docentes com poés-doutorado e egressos da Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). As respostas dessa
amostra foram submetidas a analises descritivas e fatoriais com rotagéo obliqua e
célculos de confiabilidade (Alfa de Cronbach). Os resultados desse trabalho estao
descritos no capitulo a seguir.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A Tabela 3 expbe a area do conhecimento de atuacdo dos 978 docentes
participantes da validagcao empirica do questionario proposto e mostra de uma forma
contundente que os itens sdo adequados aos docentes universitarios aplicando-se
de forma satisfatoria a diversidade académica e as diversas areas do conhecimento,
nao mostrando deficiéncias ou limitagdes nesse sentido.
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Area Nomero  Percentual Area Numero  Percentual
Biologia Geral 2 0,2% Eng. Aeroespacial 4 0,41%
Biofisica 2 0,2% Eng. Biomédica 6 0,61%
Bioquimica 13 1,33% Eng. de Materiais 7 0,72%
Botéanica 3 0,31% Engenharia Civil 18 1,84%
Ecologia 10 1,02% Eng. de Minas 1 0,1%
Farmacologia 7 0,72% Eng. de Producgéo 6 0,61%
Fisiologia 17 1,74% Engenharia de
Genética
11 Transportes 3 0,31%
1,12%
Imunologia 7 0,72% Eng. Elétrica 24 2,45%
Microbiologia 11 1,12% Eng. Mecénica 23 2,35%
Morfologia 5 0,51% Eng. Oceénica 1 0,1%
Parasitologia 5 0,51% Eng. Quimica 10 1,02%
Zoologia 8 0,82% Eng. Sanitaria 9 0,92%
Bioldgicas 101 10,3% Engenharias 112 11,5%
Administragdo 22 2,25%
G:qb:'rt]‘f;“mrs e 13 133%  Educagho Fisica 10 1,02%
Ciéncia da Informacao 4 0,41% Enfermagem 13 1,33%
Comunicacéo 19 1,94% Farmacia 12 1,23%
Demografia 4 0,41% Fisioterapia 2 0,2%
Desenho Industrial 3 0,31% Fonoaudiologia 2 0,2%
Direito 18 1,84% Medicina 50 5,11%
Economia 20 2,04% Nutricdo 3 0,31%
Museologia 1 0,1% Odontologia 22 2,25%
Servico Social 6 0,61% Terapia Ocupacional 2 0,2%
Planejamento Urbano 6 0,61% Saude Coletiva 19 1,94%
Sociais Aplicadas 116 11,9% Saude 135 13,8%
Antropologia 20 2,04%
Ciéncia Politica 7 0,72% Astronomia 6 0,61%
Educacéao 41 4,19% Computacgéo 29 2,97%
Filosofia 32 3,27% Estatistica 3 0,31%
Geografia 10 1,02% Fisica 33 3,37%
Histéria 35 3,58% Quimica 37 3,78%
Psicologia 24 2,45% Geociéncias 21 2,15%
Sociologia 29 2,97% Matematica 26 2,66%
Teologia 1 0,1% Oceanografia 5 0,51%
Humanas 199 20,3% Exatas e da Terra 160 16,4%
Agronomia 28 2,86% Artes 14 1,43%
Engenharia Agricola 2 0,2% Letras 35 3,58%
Engenharia Florestal 5 0,51% Linguistica 17 1,74%
Medicina Veterinaria 8 0,82% Letras, Linguistica e
I\‘flf:;']?g;a de 7 0,72%  Artes 66 6,7%
Zootecnia 15 1,53%
Agrarias 65 6,6% Multidisciplinar 24 2,5%
Total 978 100,0%

Tabela 3: - Distribuicao dos pesquisadores com pds-doutorado na amostra e respectivas areas.
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No que tange a area de atuacdo dos docentes participantes, a amostra
de 978 professores cobriu 73 areas do conhecimento (somada mais 0 campo
multidisciplinar). Somente as areas de arqueologia, engenharia nuclear, engenharia
de pesca, contabeis e turismo, pertencentes respectivamente as grandes areas de
Humanas, Engenharias, Agrarias e as duas ultimas a Sociais Aplicadas, nédo foram
representadas pela devolutiva dos questionarios para composicao do estudo.

Convém frisar, a titulo de esclarecimento, que os dados de atuacdo da Tabela
3, ndo derivam das informacdes constantes do curriculo Lattes, mas sim da resposta
ou do como docente se identificou ao responder o instrumento de pesquisa (anexo
I). Essa estratégia foi adotada para possibilitar entre outras coisas, um dado de
pesquisa mais afinado com a atuacao docente cotidiana e ndao exclusivamente com
a formacao formal constante do Lattes e também para possibilitar o aparecimento
da area multidisciplinar (n&do constante do sistema).

Diante da amostra expressiva de docentes, os itens perceptuais foram
testados em conjunto em uma matriz de correlagcdo extraida por meio da Kayse-
Meyer-Olkin measure of sampling adequacy (KMO) sendo encontrado um alto valor
de fatorabilidade (KMO = 0,903). Em uma analise semantica e tedrica (Tabelas 1
e 2), observava-se que a matriz até poderia ser pensada em varios fatores. Entéao,

vamos os fatos empiricos de validacéo.

A DIMENSAO ACERCA DAS REACOES AO POS-DOUTORADO

Ao realizar a andlise fatorial com o método de fatoracdo da analise dos
componentes principais (Principal Component Analysis), os componentes das
matrizes rotacionadas obliquamente (método Direct Oblimin) indicavam dois fatores
para as reacdes, sendo um fator com seis itens, que explicava 48,3% da variancia
total e um segundo fator com um Unico item que explicava 17% da variancia total.

Aindicacao desse segundo fator, com apenas um item, indicava a possibilidade
de exclusdo do mesmo da composicédo da escala de reacbes ao pods-doutorado.
Aparentemente a sua manutencao agregaria em termos de variancia explicada,
uma vez que se pressupunha os itens estarem correlacionados entre si, mas ao
insistir-se na confirmacao dos itens previamente pensados, a dimensao analisada
perderia em precisdao e confiabilidade. Com a manutencédo da questao n° 18 do
questionario o Alfha de Cronbach diminuiria para 0,516 e com a sua retirada a
precisdo aumentou bastante passando a escala a possuir um valor de Alfha de
Cronbach de 0,749.

Em prol da preciséo e confiabilidade, o fator unico denominado “Reac¢des ao
p6s-doutorado”, ficou entdo constituido com seis itens de assertivas associadas,
onde nota-se que o fator revelou boa consisténcia interna (a= 0,749) e seus itens
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constitutivos apresentaram boas cargas fatoriais (cargas iguais ou superiores a
0,40), conforme pode ser visto na tabela 4.

Como resultado descritivo, a reacdo mensurada por esse conjunto de itens,
teve como média 4,46 e desvio padrao 0,517, indicando que no geral houve a
ocorréncia de reacdes favoraveis e satisfatorias dos docentes em relacéo ao pos-
doutorado realizado.

L Alfa, se
Coc._:llgo Assertiva Carg_a h? excluido

do item Fatorial o item
Q 15 Havia compatibilidade entre os objetivos do p6s-doutorado 0,77 0,592 0,689
— ~ eaminha necessidade de qualificagcao. S
Q 16 Os contetdos trabalhados no po6s-doutorado eram 0,62 0,619 0,722
- ”adequados. S

Q 17 As instala¢des, equipamentos, laboratérios e biblioteca 0,40 0,789 0,768
- _dainstituicao no exterior eram adequados. S

Os conteudos trabalhados no po6s-doutorado foram 0,84 0,730 0,668

Q_19 aplicaveis ao melhor desenvolvimento das minhas
__atividades na pés-graduacao. S
O pés-doutorado ampliou a probabilidade de melhoria do 0,85 0,802 0,658
Q_20 meu desempenho na pds-graduacao, como resultado do
~uso de novas habilidades e conhecimentos desenvolvidos.

O pos-doutorado contribuiu para minha integracao com 058 0419 ) 0765
Q_21

outros colegas dentro da IES

Numero de itens =6 a=0,749

Tabela 4: Cargas fatoriais e comunalidades (h?) para os itens do fator “reacdes ao pos-
doutorado”.

A DIMENSAO PERCEPCAO DE APRENDIZAGEM

A percepcao de aprendizagem foi avaliada pelos itens 22, 23 e 24 do
questionario. No entanto os itens ndo puderam ser analisados conjuntamente, em
decorréncia dos resultados de analise fatorial e de consisténcia da escala por meio
do calculo do Alpha de Cronbach.

O valor KMO encontrado foi de 0,55 estando portanto abaixo do patamar critico
de 0,6 que é o normalmente utilizado e/ou de 0,7 que € desejavel. A variavel imbuida
na questao de n° 24 do questionario aplicado possui um problema seméantico, pois
como construido permite apenas analisar as concordancias, as discordancias ficam
ambiguas, uma vez que ndo se sabe com exatiddo se houve a discordancia ocorre
em funcdo de uma percepcgao da aprendizagem estar superior ou de aprendizagem
estar inferior.

O item de n° 24, apesar dessa caracteristica peculiar, talvez ndo configurasse
grandes problemas, pois o nivel de discordancia com a sua assertiva girou apenas
em torno de 12% (Tabela 15), entretanto também essa questdo de n° 24 possuiu
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baixo score de comunalidade (h? = 0,29), Tendo em vista que a comunalidade
representa a proporcao da variancia para cada variavel incluida na analise que é
explicada pelos componentes extraidos, uma comunalidade abaixo de 0,40 indica
que a variavel deve ser excluida do fator ou de uma analise conjunta.

Esse movimento ocorre, pois a baixa comunalidade, de uma variavel ou de um
grupo de variaveis, € um indicio de que elas ndo estado linearmente correlacionadas,
e, por isso ndo devem ser incluidas na analise fatorial.

Uma solugcdo seria a exclusdo do item 24: “O meu compromisso com a
aprendizagem foi semelhante a média dos meus colegas”, ficando a escala com
apenas dois itens constitutivos. No entanto, essa alternativa mostrou-se nada
consistente, e o Alfha de Cronbach encontrado foi de 0,4.

Dessa forma a dimensao de percepcédo da “aprendizagem” nao pbde ser
mensurada enquanto um fator (ou seja, avaliada de uma forma agregada),
mas somente pode ser avaliada por meio dos seus itens isolados. Quando da
aplicacao por futuros pesquisadores sugere-se a nao aplicacao dessa parte do
questionario. Parece que mensurar aprendizagem por meio de uma auto avaliagao
ou pela percepcao individual, ndo foi um caminho promissor no caso pés-doutoral.

A DIMENSAO SUPORTE ORGANIZACIONAL

A dimenséao “suporte organizacional” ou para ser mais preciso “apoio da IES”
(para que nao seja porventura confundido com o apoio de 6rgaos de fomento), foi
pensada inicialmente em trés niveis diferenciados — apoio do departamento, gestao
do desempenho e valorizagédo do docente.

Submetidos os 10 itens aplicados a anélise da matriz de correlagdo por
meio da KMO, encontrou-se um valor elevado e bastante favoravel (KMO = 0,844),
indicando que a dimenséao era fatoravel. No entanto, com o método de fatoracéo por
meio da analise dos componentes principais (Principal Component Analysis), houve
a indicacao clara que os itens se agrupavam em apenas dois fatores.
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. Alfa, se
Co‘.jlgo Assertiva Carg_a h2  excluido o
do item Fatorial item

Q 25 O meu departamento costuma apoiar docentes para que

g . ) . 0,65 0,576 0,787
_participem de estagios pds-doutorais. .

No meu departamento, existem dificuldades para
Q_26 redistribuir tarefas, inviabilizando a liberagédo dos docentes 0,53 0,462 0,807
_para estagios p6s-doutorais no exterior.

No meu departamento, as necessidades de qualificagdo

Q.27 . docentgsrégdiscutidas amplamente. 0’71 0’518 . 0,783

Q.28 Na mlnkja IES, o docente sabe exatamente o que fazer e 072 0,533 0,786
_quais sdo as metas de desempenho esperadas. '~ .

Q 29 A minha IES desvaloriza novas ideias e propostas

_criativas de trabalho feitas pelo docente. 0,51 0,405 . 0,809

A minha IES procura conhecer as dificuldades
Q_30 encontradas pelo docente e toma providéncias para 0,75 0,586 0,781
_remover obstaculos ao desempenho eficaz.

A minha IES desvaloriza esforcos do docente, 0,419

Q_32 interrompendo frequentemente projetos de trabalho em

andamento. 0,796

.Na minha |IES s&o frequentes as manifestacbes de 0,68 0,516. 0,795
reconhecimento pelo trabalho bem feito.

_Fator 1: Apoio da IES. Numero de itens = 8 ~a=0,814

Q_34

Na minha IES existe esforco para manter os salarios em
Q_31 patamares que permitam ao docente manter seu poder
aquisitivo.

Na minha IES, os salarios sdo compativeis com aqueles 0,65 0,580
pagos no mercado para 0s mesmos tipos de ocupacéo. -

Fator 2: Percepcao das politicas salariais. Numero de itens =
2

Q_33

a=0,671

Tabela 5 :Cargas fatoriais e comunalidades (h?) para os itens dos fatores: “apoio da IES” e
“percepgéao das politicas salariais”.

Por meio de uma analise seméantica ou da avaliacdo de conteudo dos itens
dessas escalas, observa-se que no segundo fator indicado pela técnica, na verdade
encontram-se apenas os itens 31 e 33 do questionario aplicado e observa-se um
movimento de rotacdo da matriz, com um fator facilmente interpretavel, no sentido
que ambos séao itens relacionados a percepcéo de valorizagdo dos docentes por
meio de politicas salariais das IES privadas.

Sendo assim, constituiram-se apenas dois fatores: um fator de suporte
organizacional que agrupou 08 dos 10 itens (visto como um fator unico para os
casos IES publicas) e aqui denominado como “apoio da IES”, englobando itens
de suporte, sejam eles de gestao do desempenho, apoio do departamento ou
de valorizagdo do docente; o outro fator denominado “percepcao das politicas
salariais” agrupou 02 dos 10 itens e estdo propriamente condizentes com o contexto
das instituicées particulares (Tabela 5).

Os dois fatores Apoio da IES e percepc¢ao das politicas salariais apresentaram
elevadas e boas cargas fatoriais (iguais ou superiores a 0,50), a percep¢ao de apoio
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por meio de politicas salariais mostrou uma consisténcia satisfatoria com um Alpha
de Cronbach no valor de 0,67 e o fator Apoio da IES revelou 6tima precisao interna
(a = 0,81). Os bons indices de comunalidades entre os itens de cada fator, todos
com h2 acima de 0,40 e varios acima de 0,50 indicam e sintetizam que os todos os
itens estdo correlacionados entre si e possuem boa propor¢ao da variancia que é
explicada pelos fatores extraidos.

A DIMENSAO SUPORTE A TRANSFERENCIA

A dimensao suporte a transferéncia inicialmente pensada para ser composta
por nove itens (conforme Tabela 2) manteve como validos esses itens aplicados,
ndo havendo necessidade de eliminagdo de nenhum dos itens constitutivos para
gue se aumentassem scores em prol da precisao e fidedignidade.

As anélises iniciais indicavam a dimensao composta por dois fatores, sendo
que em um dos fatores agrupavam-se apenas as afirmativas de n° 42 e n° 43 e os
demais itens situavam-se em no outro fator. A interpretacdo por meio de analise
do conteudo semantico dos itens que compunha cada fator, indicava que talvez
houvesse mais sentido semantico, a dimenséo ser composta por trés fatores, pois
havia itens de assertivas que diziam respeito claramente a suporte material.

A decisao sobre o numero de fatores a serem extraidos cabe ao pesquisador,
gue se fundamenta tanto em critérios estatisticos quanto tedricos ou semaéanticos.
Por esse motivo, esses dados foram novamente analisados, forcando-se a solucéo
da analise fatorial em trés fatores, exclusivos.

A saida mostrada por esse tipo de analise direcionada, na verdade apenas
deslocou o item 36, para que formasse um fator de forma isolada. Nao parecia
muito correto, pois o item ainda manteria grande relacdo com o primeiro fator,
podendo situar-se em cada um deles. Portanto, mais uma vez indicando com essa
disposicao, que o desenho de dois fatores fosse o mais adequado.

Assim, retornou-se a solucdao mais “automatizada” (calculada em funcao do
eigenvalue na matriz de correlagdes), ou seja, mais fundamentada na analise dos
critérios estatisticos, ficando a dimenséo de suporte a transferéncia estabelecida
com dois fatores.

Em conformidade com o disposto na tabela 6, os itens do componente 01
abordam suportes relacionados a adequacao do local de trabalho, a qualidade das
ferramentas de trabalho, a disponibilidade de materiais e equipamentos, a carga
de trabalho do docente e ao ambiente mais amplo que inclui a IES e os 6rgéos de
fomento como desenvolvedores de incentivos propulsores a transferéncia. Por isso,
esse fator recebeu a denominacao simbdélica de “ambiente de apoio a transferéncia”,
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esse fator revelou boa consisténcia interna (a = 0,77) e seus itens apresentaram

boas cargas fatoriais.

- Alfa, se

Coc_:llgo Assertiva Carg_a h? excluido o

do item Fatorial item

Q. 35 O amp|ente (?a mmha IES (desafios, _oportynldades...) 0,71 0,440 0,787
_incentiva-me a aplicar o que desenvolvi no p6s-doc. oo e

Q. 36 @] gcumulo de trabalho nao tem,m_e pe,rm|t|do tempo para 0,51 0,631 0,807
. aplicar o que desenvolvi no estagio pos-doutoral. o

Q 37 Falta-me mgentlvg institucional para aplicar no trabalho o 0,75 0,755 0,783
_que aprendi no pés-doc. o

Q 38 Falt_a-me incentivo dos orgaos de fomentQ para aplicar 0.59 0,400 0786
_projetos de trabalho relacionados com o p6s-doc. oo

Materiais e equipamentos estdo disponiveis em
Q_39 quantidade suficiente a aplicacao do que aprendi no pés- 0,65 0,693 0,809

. doc.

A qualidade das ferramentas de trabalho (computadores, '
Q_40 laboratorios, bibliotecas...) s&o inadequados a aplicacéo 0,61 0,544 0,781
_dos novos conhecimentos que construi no pés-doc.

O local onde trabalho, no que se refere ao espaco,
mobiliario, iluminagéo, ventilagdo e/ou nivel de ruido, é 0,795
adequado a aplicagéo das habilidades que desenvolvi
com o po6s-doc.

Fator 1: Ambiente de apoio a transferéncia. N° de itens =7 . a=0,772

Q_41

Meus colegas tém interesse nas tentativas que fago em

Q_42 aplicar no trabalho os conhecimentos que desenvolvi no 0.67 0672 _
_pos-doc. e
Meus colegas ressaltam mais os aspectos negativos do
" ~ . 0,50 0,578
Q_43 que os positivos em relacdo ao uso dos conhecimentos )
desenvolvidos no pés-doutorado.
Fator 2: Reacdes dos colegas ao pos-doc. N° de itens =2 a=0,632

Tabela 6: Cargas fatoriais e comunalidades (h2) para os itens dos fatores de suporte a
transferéncia: “ambiente de apoio a transferéncia” e “reagdes dos colegas ao pds-doutorado”.

Os itens do fator 2 dizem respeito a aspectos de suporte a transferéncia de
natureza psicossocial, regatando-se questbes da transferéncia de conhecimentos,
habilidades e atitudes desenvolvidas durante a pesquisa pds-doutoral sendo
moldada pelas interagdes com os colegas e pelas as reacdes dos pares que foram
percebidas pelo docente durante a convivéncia social no cenario apés a realizagao
do pés-doutorado no exterior.

Assim, o fator 2 denominado “Reac¢bes dos colegas ao pdés-doc” enquanto
componente da dimensao suporte a transferéncia é relacionado a um ambiente de
interacao com os pares que ofere¢ca um suporte psicossocial aos pesquisadores. O
fator foi composto por dois itens, apresentando boa consisténcia interna (a = 0,63)

para uma analise conjunta ou agregada.
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A VARIAVEL CRITERIO: A PERCEPCAO DE IMPACTO NO TRABALHO

Os itens constitutivos da percepc¢ao de impacto do pés-doutorado no trabalho
foram submetidos a matriz de correlagao extraida por meio da KMO, mostrando que
a matriz de dados era fatoravel (KMO=0,825). Ao realizar a andlise fatorial com o
método de fatoracédo da anélise dos componentes principais (Principal Component
Analysis), os componentes ndao puderam ser rotacionados (seja pelo método Direct
Oblimin ou pelo método varimax, tendo como output da rotagcéo a expressao “Only
one component was extracted. The solution cannot be rotated”), dessa forma a
analise dos componentes principais indicava fortemente um quadro com todos os
itens formativos constituindo um fator unico, estando todos os itens de impacto no
trabalho correlacionados entre si.

Como se observa na Tabela 7, o fator impacto percebido no trabalho no
nivel do individuo revelou 6tima consisténcia interna (a = 0,872) e seus itens
apresentaram boas cargas fatoriais, diante desse resultado de precisdo promissor
a analise fatorial confirma estudos anteriores e os resultados sugerem que tal fator
apareca também em outras pesquisas que se utilizem dessa escala.

Convém lembrar que levantamentos anteriores que investigaram o impacto
no trabalho por meio das percepg¢des individuais também conseguiram étimos
indices de precisao e fidedignidade, em suas escalas aplicadas. (ABBAD-OC, 1999;
ABBAD; GAMA; BORGES-ANDRADE, 2000; ABBAD et. al, 2001).

Pelo conteudo semantico dos itens que compdem a percepg¢ao de impacto
do pés-doutorado no trabalho docente, nota-se que a no¢cé&o de impacto sobre o
trabalho ocorre no nivel do desempenho (producédo), mas agrupa também outros
itens que envolvem a percepcao de qualidade motivagcdo e autoconfianca para a
realizacdo das tarefas de docente-pesquisador.

adi Alfa, se
Cogllgo Assertiva Carg_a h? excluido
do item Fatorial o item

A qualidade do meu trabalho melhorou nas
Q_44 atividades diretamente relacionadas as habilidades e 0,78 0,620 0,848

A qualidade do meu trabalho melhorou mesmo naquelas
atividades que n&o precisam estar relacionadas aos

Q45 conhecimentos desenvolvidos no estagio de pos- 0,58 0,343 0,876
LOUOTaU0. e S

Q 46 Tenhp produzido mais na universidade apos a realizagao 0,75 0,557 0.855
40 POS-OUtOradO. e R

Q 47 Aproveito tod’a_s as oport_unldades que tenho para 0,74 0,549 0,857
_colocar em pratica o que foi desenvolvido no p6s-doc. ™ ° " o

Q 48 Costumo utilizar no _trabalho, as habilidades/ 0,82 0,677 0,843
_conhecimentos desenvolvidos no pos-doutorado. "0 T R
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Q_49 aumentar a minha autoconfianca no desempenho do 0,80 0,648 0,847
~meu trabalho

Minha participacéo no pés-doutorado aumentou a minha 0,78 0,617 0.850

motivagao para o trabalho
Numero de itens =7 a=0,872

Q_50

Tabela 7: Cargas fatoriais e comunalidades (h?) para a Percepgdo de Impacto no Trabalho
Docente

Com todas as dimensdes analisadas, uma validadas outras n&o, o questionario
de Percepcéao de Impacto do pos-doutorado no Trabalho Docente pode ser aplicado
por futuras pesquisas de avaliacdo de impacto pds-doutoral. Além de facilitar
a producao de conhecimentos cientificos futuros na area de comportamento
organizacional, especialmente no campo do Treinamento, Desenvolvimento e
de Educacédo Corporativa, pode sair do campo académico de investigacdo e
ser plenamente aplicavel a area de Gestao de Ciéncia e Tecnologia e a area de
Administracdo Educacional.

Como instrumento de avaliacdo e de feedback, podera vir a ser util como
instrumento de diagnostico e também como indicador indireto de necessidades
estratégicas de investimento/treinamento gerencial nas éareas de gestdo de
conhecimento e praticas de valorizacdo do docente, a fim de investigar de que
modo as percepg¢des do trabalhador pesquisador estao relacionadas com os niveis
mais subjetivos do impacto da capacitacéo realizada por meio dos estagios pés-
doutorais.
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ANEXO |

Questionario Aplicado
(OBS: Alguns itens nao passaram na validacao, vide artigo na integra)

NO

PESQUISA: ImpacTo Dos EsTAclos Pds-DouToRrals soBRE 0 SISTEMA DE Pds-GRADUAGAO

1. Sexo ( ) Masc. ( ) Fem 2. Ano de Nascimento: 3. Ano de Admissao na IES:

4. |IES a que se encontra vinculado:

5. Area do conhecimento:

6. Quantidade de Pds-doutorados realizados: ( )1 ()2 ()3 ()4 ( )5 ( ) mais de cinco.
Nota: no caso de varios pos-doutorados realizados, responda ao questionario tendo como base o ultimo pés-
doutorado concluido.

7. Pais de realizagdo do Pés doutorado:

8. Duracgao (em meses) do Estagio Pds-doutoral:
9. Havia disciplinas no Pés-doc? ( ) Sim ( ) Nao
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10. Conceito atribuido pela CAPES ao curso de Doutorado: ( )C ( )B ( )A
()3 ()4 ()5()6()7

() Doutorado realizado no exterior.
11. Ano de conclusao do Doutorado: 12. Ano de concluséo do Pos-doutorado:
13 — Marque um “X” na resposta que melhor descreve seus interesses para ter participado do pés-doutorado:

( )Atendi a interesse pessoal ( )Atendi a interesse da IES ( )Atendi tanto a interesse da IES quanto meu

Para responder as questdes que se seguem, utilize a seguinte escala:

5 4 3 2 1
Concordo totalmente Concordo com a N&o concordo, nem Discordo um pouco | Discordo totalmente
com a afirmativa afirmativa discordo da afirmativa da afirmativa da afirmativa

14. () Acreditava que os conhecimentos que ia aprender poderiam ser aplicados no meu trabalho.

15. () Havia compatibilidade entre os objetivos do pds-doutorado e a minha necessidade de qualificacao.
16. () Os conteudos trabalhados no p6s-doutorado eram adequados.

17. () As instalacdes, equipamentos, laboratérios e biblioteca da instituicao no exterior eram adequados.

18. () Os servigos de apoio ao desenvolvimento do po6s-doutorado (secretaria, organizagéo interna...) na
instituicdo no exterior eram inadequados.

19. () Os conteldos trabalhados no p6s-doutorado foram aplicaveis ao melhor desenvolvimento das minhas
atividades na p6s-graduacéo.

20. () O pés-doutorado ampliou a probabilidade de melhoria do meu desempenho na pés-graduagéo, como
resultado do uso de novas habilidades e conhecimentos desenvolvidos.

21.( ) O pbs-doutorado contribuiu para minha integracdo com outros colegas dentro da IES.
22. () Aaprendizagem durante o estégio foi superior & minha expectativa inicial.

23. () No estagio, aproveitei todas as oportunidades para expandir meus conhecimentos sobre os contetdos
trabalhados.

24. () O meu compromisso com a aprendizagem foi semelhante a média dos meus colegas.
25. () O meu departamento costuma apoiar docentes para que participem de estagios pés-doutorais.

26. () No meu departamento, existem dificuldades para redistribuir tarefas, inviabilizando a liberacao dos docentes
para realizacéo de estagios pos-doutorais no exterior.

27. () No meu departamento, as necessidades de qualificacdo docente sédo discutidas amplamente.
28. ( ) Na minha IES, o docente sabe exatamente o que fazer e quais séo as metas de desempenho esperadas.
29. () Aminha IES desvaloriza novas ideias e propostas criativas de trabalho feitas pelo docente.

30. ( ) Aminha IES procura conhecer as dificuldades encontradas pelo docente e toma providéncias para remover
obstaculos ao desempenho eficaz.

31.( ) Na minha IES existe esforco para manter os salarios em patamares que permitam ao docente manter seu
poder aquisitivo.

32. () Aminha IES desvaloriza esfor¢os do docente, interrompendo frequentemente projetos de trabalho em
andamento.

33. ( ) Na minha IES, os salarios sao compativeis com aqueles pagos no mercado para os mesmos tipos de
ocupagao.
34. ( ) Na minha IES sé&o frequentes as manifestagdes de reconhecimento pelo trabalho bem feito.

35. ( ) O ambiente da minha IES (desafios, oportunidades...) incentiva-me a aplicar o que desenvolvi no pds-douto-
rado.

36. () O acumulo de trabalho nao tem me permitido tempo para aplicar os conhecimentos que desenvolvi no
estagio pbés-doutoral.

37.( ) Falta-me incentivo institucional para aplicar no trabalho o que aprendi no pés-doc.

38. ( ) Falta-me incentivo dos 6rgaos de fomento para aplicar projetos de trabalho relacionados com o pés-doc.

39. () Materiais e equipamentos estao disponiveis em quantidade suficiente a aplicagéo do que aprendi no pés-
doc.

40. () Aqualidade das ferramentas de trabalho (computadores, laboratorios, bibliotecas...) sdo inadequados a apli-
cacao dos conhecimentos que construi no pos-doc.

41. () O local onde trabalho, no que se refere ao espaco, mobilidrio, iluminacao, ventilacdo e/ou nivel de ruido, €
adequado a aplicacéo das habilidades e conhecimentos que desenvolvi com o p6s-doutorado.
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42. () Meus colegas tém interesse nas tentativas que faco em aplicar no trabalho os conhecimentos que
desenvolvi no pés-doutorado.

43. () Meus colegas ressaltam mais os aspectos negativos do que os positivos em relacéo ao uso dos
conhecimentos desenvolvidos no pds-doutorado.

44, ( ) A qualidade do meu trabalho melhorou nas atividades diretamente relacionadas as habilidades e
conhecimentos desenvolvidos no estagio de pés-doutorado.

45. () Aqualidade do meu trabalho melhorou mesmo naquelas atividades que n&o precisam estar relacionadas
aos conhecimentos desenvolvidos no estagio de pds-doutorado.

46. () Tenho produzido mais na universidade apds a realizacao do pds-doutorado.
47. () Aproveito todas as oportunidades que tenho para colocar em pratica o que foi desenvolvido no pés-doc.
48. () Costumo utilizar no trabalho as habilidades/conhecimentos desenvolvidos no pés-doutorado.

49. () Minha participacao no pés-doutorado serviu para aumentar a minha auto-confian¢ca no desempenho do meu
trabalho.

50. ( ) Minha participacao no pés-doutorado aumentou a minha motivacao para o trabalho.
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